VILNIAUS KOLEGIJOS ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU JGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Eksperty
rekomendacija

Aukstosios mokyklos veiksmai, skirti
rekomendacijai jgyvendinti

Ivykes ar laukiamas pokytis
(detalizuojama kaip nusimatyti veiksmai padéjo ar padés igyvendinti rekomendacija,
pateikiami pasiekto rezultato jrodymai)

Valdymo sriciai

Siekdama pagerinti savo
veiklos rezultatus, Kolegija

turéty  rinkti  daugiau
kokybiniy jrodymy, kurie
papildyty Siuo metu
daugiausiai kiekybinius
duomenis, renkamus
strateginiams  rodikliams
(40p)

Atlikti veiksmai:

Tobulinant Kolegijos Strategijos stebéseng
ir jgyvendinimg, 2024 metais direktoriaus
pavaduotojai kartu su jiems pavaldziy
tarnyby ir skyriy vadovais atliko i$samia
Strategijos veiksmy jgyvendinimo plano
efektyvumo ir kokybing veiklos analizg.
Sios analizés tikslas — jvertinti, kiek plane
numatyti rodikliai sudaro prielaidas stebéti ir
analizuoti ne tik Kiekybinius, bet ir
kokybinius Kolegijos veiklos rezultatus,

nustatyti tobulintinas sritis ir stiprinti
jrodymais grista veiklos vertinimg.
Vadovaujantis Vilniaus kolegijos

direktoriaus 2024 m. spalio 7 d. jsakymu Nr.
V-346 ir Vilniaus kolegijos direktoriaus

Ivykes pokytis:

Atlikus Kolegijos strategijos jgyvendinimo veiksmy plano efektyvumo ir kokybiniy
aspekty analize, buvo inicijuoti konkretiis plano tobulinimo veiksmai, sustipring
strateginés stebésenos logika ir analiting vertg:

1) rodikliy perzitra buvo nukreipta j tai, kad stebésena bty glaudziau susieta
su kitais planavimo dokumentais, o rodikliy analizé neapsiriboty vien
pasiekty reik8miy fiksavimu. Po analizés daugiau démesio imta skirti ne tik
rodikliy nepasiekimo priezasCiy vertinimui, taip pat nuoseklesniam
kokybings analizés ir SSGG metodo taikymui.

2) analizé paskatino tikslinti ir diferencijuoti rodikliy formuluotes, kad jos bty
aiSkesnés, tikslesnés ir analitiSkai naudingesnés. Pavyzdziui, buvo siiiloma
vartoti  tikslesnes savokas, tokias kaip ,tarpkryptinis® vietoje
»tarpdisciplininis*.

3) sustiprintas ir kokybiniy rodikliy vaidmuo: akcentuota, kad tam tikrose
srityse, pavyzdziui, vertinant konferencijas, svarbus ne tik jy skaicius, bet ir
kokybing¢ analizg.

4) siekiant, kad rodikliai tapty prasmingesni valdymo pozitiriu, kai kurie jy
buvo papildyti veiklos verte atskleidzianCiais aspektais, pavyzdziui,
publikacijy skaiciy sitilant sieti ne tik su kiekybe, bet ir su moksline verte,
vertinama pagal LMT taskus.

Apibendrinant galima teigti, kad atlikta analizé 1émé aiSky pokytj Strategijos veiksmy
jgyvendinimo plano stebésenoje: nuo bendresniy ir daugiausia kiekybiniy rodikliy
buvo pereinama prie tikslesnés, labiau diferencijuotos ir analitiSkai stipresnés
rodikliy sistemos, kurioje didesné reikSmé teikiama kokybinei analizei, priezasCiy
vertinimui ir veiklos poveikio interpretavimui.

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijg bei atlikta Kolegijos strategijos veiksmy
plano jgyvendinimo analize, 2024 m. buvo atnaujintos Kolegijos metiniy veiklos
ataskaity formos. Atnaujinus formas, buvo pereita prie platesnio veiklos vertinimo




2024 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-457,
buvo atnaujintos Kolegijos metinés veiklos
ataskaitos.

modelio, kuriame kiekybiniai duomenys sistemingai papildomi kokybine analize.
Atlikti pakeitimai sudaré prielaidas Kolegijos veiklos ataskaitas dar labiau grjsti
kokybiniu veiklos vertinimu. Ataskaitos formos struktiiroje greta statistiniy duomeny
nuosekliai prasoma pateikti esamos situacijos apraS§yma, pavyzdziui, analizuoti
studenty pasitenkinimg studijy proceso organizavimu ir déstymo kokybe,
individualizuoto studijy proceso uztikrinima, socialiniy partneriy jsitraukima, vidinés
studijy kokybés valdymo schema, subjekty atsakomybes, studijy tobulinimo veiksmy
planavimg bei kitus procesy kokybe atskleidziancius aspektus. Tai rodo, kad
institucijos pazanga vertinama ne tik pagal pasiekty rezultaty apimtj, bet ir pagal
priemoniy tinkamumg, procesy branda, grjztamojo rySio naudojima bei realy poveikj
studijy kokybei. Svarbu pazyméti, kad ataskaitos formoje buvo jtvirtinti ir konkrettis
kokybinés analizés instrumentai: numatyta integruoti j skirtingas veiklos sritis SSGG
analizg, atlikti savanorystés veikly efektyvumo analize, vertinti tarptautiSkumo
poveikj studijy proceso kokybei, o kai kuriose srityse tiesiogiai nurodomi ir gerosios
praktikos pavyzdziai. Be to, tam tikri rodikliai formoje jvardijami kaip kokybiniai,
pavyzdziui, déstytojy kompetencijy pakankamumo ar sglygy personalo
kompetencijoms tobulinti vertinimas lygmenimis.

Patvirtintos Kolegijos veiklos ataskaitos atskleidzia, kad atlikty veiksmy pokytis
neapsiribojo formaliu ataskaitos formos atnaujinimu, bet 1émé ir pacios veiklos
vertinimo logikos pasikeitima. Aukstosios mokyklos veikly vertinimas gristas misriu
modeliu, apimanciu ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius duomenis, o metinés veiklos
ataskaitos — ne tik duomeny pateikimu, bet ir jy kokybine analize, leidziancia
iSsamiau atskleisti poky¢iy turinj, jy pagrijstumg ir poveikj. Kolegijos veiklos
ataskaita rengiama remiantis ne tik administraciniy padaliniy duomenimis, bet ir
fakultety veiklos bei studenty saviraiSskos kolektyvy savianalizémis. Tokia prieiga
reiSkia, kad ataskaita néra vien statistiniy rodikliy suvesting, bet apima jy
interpretavima, konteksto paaiskinimg ir kokybiniy iSvady formulavima. Pavyzdziui,
joje interpretuojamas studenty grjZtamasis rySys ir jo panaudojimas sprendimams,
atliekamas socialiniy partneriy ir darbdaviy kokybinis vertinimas, formuluojamos
jzvalgos dél bendradarbiavimo stiprinimo su savivaldybémis, pateikiami kokybiskai
reik§mingi personalo sudéties aspektai, aptariamas finansavimo struktiiros tvarumas
ir susijusios rizikos. Kitaip tariant, ataskaitoje akcentuojami ne tik organizaciniai
sprendimai, bet ir jy pagristumas, reikSmé bei numatomas poveikis institucijos
valdymui. Todél Kolegijos metinés veiklos ataskaitos yra ne tik veiklos rezultaty
fiksavimo, bet ir institucinés savianalizés, pazangos stebésenos bei jrodymais grjsto
sprendimy priémimo priemone.




Kolegija turéty pagerinti
savo interneto svetainéje ir
socialinéje  Zziniasklaidoje
pateikiamos  informacijos
kokybe, pabrézdama savo
i$skirtines savybes  ir
reklamuodama visus jos
teikiamy paslaugy aspektus
(42-43 p.).

Atlikti veiksmai:

2024 m. jsteigta Paslaugy visuomenei ir
bendruomenei tarnyba (Vilniaus kolegijos

direktoriaus 2024 m. lapkricio 7 d. isakymas
Nr. V-394).

2023-2024 m. m. atnaujintos viko.It ir
padaliniy interneto svetaings.

2022 m. parengtos Kolegijos vidinés ir
iSorinés komunikacijos strateginés gairés.

Atlikta Kolegijos vieSumo analizé (iSorés
eksperty tyrimas).

Kolegijos strategijoje 2026-2030 m. i$skirta
atpazjstamo identiteto strateginé kryptis.

Ivykes pokytis:

Isteigtos Paslaugy visuomenei ir bendruomenei tarnybos tikslas — plétoti paslaugas
iSorei ir pristatyti Kolegijos stiprybes socialiniams partneriams. Taip sustiprintas
institucinis pagrindas nuoseklesniam Kolegijos paslaugy, stiprybiy ir i$skirtinumo
pristatymui iSorinéms tikslinéms grupéms. Pavyzdziui, 2025 m. geguzés 15 d.
pasiraSytos bendradarbiavimo, uzsakomosios veiklos ir paramos sutartys su AB
»Klovainiy skalda“.
https://www.viko.lt/ab-klovainiu-skalda-ir-vilniaus-kolegija-sutelke-jegas-
bendriems-projektams/

Atnaujintose viko.lt ir padaliniy interneto svetainése pagerintas Kolegijos ir fakultety
interneto svetainiy suderinamumas bei informacijos kokybé. Tokiu biidu pageréjo
informacijos nuoseklumas ir suderinamumas skirtinguose Kolegijos komunikacijos
kanaluose, sudarytos prielaidos aiSkesniam ir kokybiskesniam Kolegijos veikly,
paslaugy ir i§skirtinumo pristatymui interneto erdvéje.

Parengtos VIKO vidinés ir iSorinés komunikacijos gairés (lietuviy ir angly k. 2022
m.), paskelbta Intranete Gairése pateikta komunikacijos analiz¢, pateikiami sitilymai
bei rekomendacijos iSorinés ir vidinés institucijos komunikacijos gerinimui.
Parengtos Kolegijos vidinés ir iSorinés komunikacijos strateginés gairés, kuriose
numatyti informacijos kokybés gerinimo aspektai. Komunikacija pradéta gristi
aiSkesnémis strateginémis nuostatomis, sudaran¢iomis prielaidas kryptingesniam ir
kokybiskesniam informacijos valdymui bei vieningesniam komunikavimui.

Atlikta Kolegijos vieSumo analizé (iSorés eksperty tyrimas) parodé, kad VIKO
vieSumo laukas iSliko stabiliai pozityvus. Vilniaus kolegijos iSorinés komunikacijos
ir vieSumo tyrimo pristatyme 2025 m. spalio 14 d. aptarta, koks yra VIKO
komunikacijos tonas, kaip institucija matoma tarp kity Lietuvos aukStyjy
mokykly, kokie bendruomenés zmonés daugiausia kalba / komentuoja /
dalinasi ekspertinémis jzvalgomis ir kt. Atsirado iSoriniu vertinimu grjstas
pagrindas vertinti Kolegijos komunikacija situacijg ir toliau kryptingai stiprinti
vie$ajj matomuma.

Kolegijos identiteto stiprinimas jtvirtintas strateginiu lygmeniu, todél komunikacijos
plétra siejama su ilgalaikiais institucijos prioritetais. ISkelti 6 uzdaviniai, kurie
detalizuojami priemonémis, laukiamais pokyciais, poveikio jrodymais ir atsakingais



https://www.viko.lt/ab-klovainiu-skalda-ir-vilniaus-kolegija-sutelke-jegas-bendriems-projektams/
https://www.viko.lt/ab-klovainiu-skalda-ir-vilniaus-kolegija-sutelke-jegas-bendriems-projektams/

Suformuota komunikaciné kryptis ,,VIKO
atveria  kelia  rytojaus  galimybéms®,
apimanti visas Kolegijos veiklos sritis.

Kolegijos iSoriné komunikacija reguliariai
aptariama bei analizuojama Kolegijos
bendruomenés susitikimuose ir direktorato
posédziuose.

Reguliariai  rengiami ir  leidziami

naujienlaiskiai bendruomenei.

asmenimis.

Suformuota komunikaciné kryptis ,,VIKO atveria kelig rytojaus galimybéms®,
adaptuota skirtingoms tikslinéms auditorijoms: stojantiesiems — #suVIKOpavyko,
socialiniams partneriams ir bendruomenei — ,Uzauge keisti ateitj (VIKO
komunikacijos skyrius, pristatyta bendruomenés susitikime 2025-09-04). Taip
pradétas formuoti nuoseklesnis, auditorijoms pritaikytas ir Kolegijos iSskirtinumg
aiskiau atskleidziantis komunikacijos modelis. Komunikacija tapo labiau orientuota
1 skirtingy tiksliniy grupiy poreikius ir j vieningg institucinio identiteto pateikima.

Siekiant stiprinti iSorinés ir vidinés komunikacijos modelio jgyvendinimg, VIKO
iSoriné komunikacija reguliariai aptariama bei analizuojama Kolegijos bendruomenés
susitikimuose ir direktorato posédziuose. 2025 m. 4 Kolegijos direktorato, valdymo
reikaly posédziuose diskutuota apie VIKO studijy programy reklamines kampanijas,
pasirengimg ir dalyvavimg studijy parodose. Komunikacijos valdymas tapo
nuolatinio institucinio aptarimo ir stebésenos objektu, o tai rodo peréjima prie labiau
koordinuoto ir sistemiskai valdomo komunikacijos modelio.

Reguliariai rengiant ir leidziant bendruomenei naujienlaiSkius, taip sustiprintas
vidinés komunikacijos reguliarumas ir informacijos sklaidos nuoseklumas, sudarytos
prielaidos geresniam bendruomenés informuotumui apie Kolegijos veiklas,
prioritetus ir pokycius.

Akademiné taryba turéty
apsvarstyti, kaip ji galéty
veiksmingiau atlikti savo,
kaip aukstesniojo
akademinio organo,
funkcija, pirma
prizitiréti, kaip
jgyvendinama  Kolegijos
kokybés valdymo sistema ir
taikomyjy moksliniy tyrimy
veikla (34 p.).

visy

Atlikti veiksmai:

Vadovaujantis atnaujintu Kolegijos kokybés
vadovu, perzitarétos Akademinés tarybos
darbo reglamente nustatytos funkcijos,
orientuojantis j studijy kokybés uztikrinimo
ir TMTEP ir meno veiklos jgyvendinimo
stebésena.

Ivykes pokytis:

Atnaujintas Akademinés tarybos darbo reglamentas (patvirtintas 2025 m. kovo 12 d.
nutarimu Nr. AT N-4), siekiant sustiprinti Tarybos vaidmenj studijy kokybés
uztikrinimo bei MTEP ir meno veiklos prieziiira, papildant konkre¢iomis
funkcijomis:“< 7.3. tvirtina vidine studijy kokybés uztikrinimo sistema ir
kontroliuoja, kaip ji ijgyvendinama; 7.12. vertina atlikty taikomyjy moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros rezultatus ir Kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir meno veiklos kokybe ir lygj; 7.13. nustato taikomyjy
moksliniy tyrimy, profesionaliojo meno, eksperimentinés plétros veiklos ir mokslo
kryptis bei tematika atsizvelgdama | Kolegijos vykdomas studijy kryptis ir jy sgsajas
su mokslo kryptimis, meno darbuotojy kvalifikacija, turimus finansinius iSteklius,
studijy ir uzsakovy poreikius; 7.19. svarsto direktoriaus pateikta Kolegijos strateginj
veiklos plang, kuriame apibréziama ir Kolegijos misija ir vizija, ir teikia dél jo




Numatomi veiksmai:

Toliau numatomas veiksmas, stiprinantis
Akademinés tarybos priezitros funkcija:
sukurti Kolegijos riziky valdymo sistema.

nuomone¢ Tarybai; 7.20. svarsto direktoriaus teikiamus Kolegijos struktiiros
pertvarkos planus, biitinus strateginiam veiklos planui jgyvendinti, ir teikia dél jy
nuomong Tarybai;>".

Posédziy metu sprendimy priémimas grindziamas duomenimis, pateikiamais
Kolegijos metinés veiklos ataskaitoje, identifikuojant tobulintinas veiklos sritis bei
formuluojant rekomendacijas studijy ir mokslo bei meno veiklos gerinimui. Su
ataskaita ar kitais, svarstymui pateiktais dokumentais, Akademinés tarybos nariai
supazindinami i§ anksto, uztikrinant galimybe pateikti pastabas, prasyti rengéjy
suteikti papildomos informacijos apie vykdomas veiklas ar dokumentus.
Vadovaujantis patvirtinta Vilniaus kolegijos 2026-2030 mety strategija (patvirtinta
2025 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. ST N-17), MTEP ir meno veikla susieta su
instituciniais strateginiais prioritetais. Strategijos jgyvendinimo plane numatyti
konkretiis veiksmai ir priemonés, kurios atitinka Kokybés vadovo kokybés
uztikrinimo sistemos elementus ir veiksmingumo vertinimo kriterijus.
Vadovaujantis Vilniaus kolegijos TMTEP ir meno veiklos aprasu (2020 m. liepos 2
d. direktoriaus jsakymas Nr. V-226), numatyti reikalavimai TMTEP ir meno veiklos
vykdymui, rezultaty pateikimui ir vertinimui bei léSy uz pasiektus rezultatus
skyrimui. Sio dokumento nuostatomis vadovaujamasi praktikoje organizuojant
MTEP veiklg ir skiriant 1éSas Siy veikly vykdytojams uz realiai pasiektus rezultatus.
Vadovaujantis Akademinés tarybos 2024 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. AT N-12,
sudarytas nuolatinis Akademinés tarybos Mokslo ir meno komitetas: Akademiné
taryba — VIKO

Komitetas veikia kaip patariamasis organas, teikiantis rekomendacijas dél Kolegijos MTEP
programos jgyvendinimo, sistemingai nagringjantis su taikomyjy moksliniy tyrimy ir
meno veikla susijusius dokumentus, identifikuojantis rizikas bei teikiantis
argumentuotas i§vadas ir rekomendacijas Akademinei tarybai.

Laukiamas pokytis:

Identifikavus Kolegijos rizikas, susijusias su studijy kokybe ir MTEP bei meno
veiklos jgyvendinimu, bei parengus jy valdymo veiksmy ir priemoniy plang, bus
uztikrinta kryptinga $iy sri¢iy stebésena ir savalaikis sprendimy priémimas reaguojant
i galimas grésmes. Sj procesa akademiniu lygmeniu uztikrins Akademiné taryba, kuri
bei meno veiklos kokybe¢. Tai sudarys sglygas riziky valdyma susieti ne tik su
administracine stebésena, bet ir su kolegialiu akademiniu svarstymu bei sprendimy
priémimu.



https://www.viko.lt/kolegija/valdymas-ir-struktura/akademine-taryba/
https://www.viko.lt/kolegija/valdymas-ir-struktura/akademine-taryba/

Kolegija turéty perziareéti
savo poziarj, kad galéty
aktyviai reaguoti i
besikei¢iancius
technologinius,
visuomeninius ir aplinkos
veiksnius, kad sukurty ir
i8laikyty patraukly aktualiy
studijy programy portfelj.

Atlikti veiksmai:

Vykdoma nuolatiné studijy krypéiy kokybés
stebésena ir jos rezultatai naudojami
uztikrinant aktualy, j darbo rinkos bei
visuomenés poreikius orientuota studijy
programy portfelj.

Ivykes pokytis:

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacijg perzitiréti savo pozilirj ir aktyviau reaguoti
i besikeiCianéius technologinius, visuomeninius ir aplinkos veiksnius, Kolegija
studijy programy pasiiilos aktualumg grindzia nuolatine studijy krypciy kokybés
stebésena. Si stebésena sudaro prielaidas ne vien fiksuoti studijy krypéiy biikle, bet ir
nuosekliai stebéti, kaip keiciasi jy aktualumas darbo rinkos poreikiy kontekste.
Studijy krypciy stebésenos ataskaitose analizuojami studenty skaiciaus pokyciai,
maziausias stojamasis konkursinis balas, studijy nutraukimo rodikliai, studijas laiku
baigianciy studenty dalis, studenty ir déstytojy mobilumas, absolventy jsidarbinimo
rodikliai pagal SKVC duomenis, atlickama SSGG analizé, o identifikavus
tobulintinus aspektus rengiamas tobulinimo veiksmy jgyvendinimo ir poveikio
planas. Tokiu biidu studijy krypc¢iy stebésena Kolegijoje naudojama kaip nuolatiné
stebésenos, vertinimo ir reagavimo priemoné, leidzianti kryptingai perzitréti studijy
pasiilg ir, prireikus, koreguoti veiksmus.

Taip pavyzdziui, apibendrinti 2025-2026 m. m. atliktos visy 34 studijy krypéiy
stebésenos duomenys leido isskirti bendras Kolegijos tobulinimo veiksmy kryptis:
studijy kokybés gerinimas, studenty patirties stiprinimas, tarptautiSkumo ir
partneryséiy plétra, efektyvi komunikacija ir studijy matomumas. Tarp esminiy
prioritety tiesiogiai jvardijami studijy programy turinio atnaujinimas, jskaitant jy
aktualumga ir dirbtinio intelekto integracija, komunikacijos ir studijy patrauklumo
stiprinimas, studenty pasitraukimo i$ studijy mazinimo ir paramos sistemos plétra,
tarptautiSkumo ir partnerys¢iy stiprinimas, déstytojy kompetencijy tobulinimas,
kokybés uztikrinimo sistemos stiprinimas bei infrastruktiiros ir skaitmeniniy
priemoniy gerinimas. Tai rodo, kad Kolegija stebésenos rezultatus sieja su
konkreCiomis reagavimo kryptimis j technologinius, visuomeninius ir studijy
aplinkos poky¢ius, o studijy programy portfelio aktualumas vertinamas ne tik pagal
esamus rodiklius, bet ir pagal poreikj laiku atnaujinti turinj, stiprinti studenty sé¢kme
bei didinti programy patraukluma.

Vykstant] pokyt] stiprina ir tai, kad studijy kryp¢iy stebésena néra izoliuotas procesas,
bet nuosekliai papildoma kitais duomeny Saltiniais: Kolegijos metinés veiklos
ataskaitos duomenimis, fakultety ir studijy krypCiy savianalizémis, darbdaviy ir
socialiniy partneriy apklausomis, absolventy jsidarbinimo bei karjeros duomenimis,
absolventy apklausy rezultatais, Programy ir Krypciy komitety sprendimais dél
programy atnaujinimo, taip pat iSoriniais darbo rinkos signalais i§ savivaldybiy ar kity
institucijy (socialiniy partneriy). Tokia duomeny visuma sudaro prielaidas ne vien




jvertinti esama studijy programy portfelio biikle, bet ir nuolat tikslinti jo aktualuma,
stiprinti ry$§j su darbo rinkos, visuomenés ir technologiniais poky¢iais bei priimti
labiau jrodymais gristus sprendimus dél programy tobulinimo, plétros ar perziiiros.
Todél galima teigti, kad Kolegijoje vyksta studijy pasiiilos stebésena, leidzianti ne
epizodiskai, o sistemingai reaguoti j kintancius iSorés poreikius ir formuoti patraukly
bei aktualy studijy programy portfelj.

Kolegija turéty paremti
savo nusistovéjusi
strateginio planavimo ir
rizikos valdymo metoda

Numatomi veiksmai:

2026 m. parengti Kolegijos riziky valdymo
plana.

Vykdyti nuolating riziky stebéseng ir
vertinima, susiejant ja su strateginiy tiksly
igyvendinimu.

Laukiamas pokytis:

Vadovaujantis riziky valdymo planu, Kolegijoje bus aiskiau apibréztas riziky
valdymo procesas, susietas su strateginiu planavimu, atsakomybémis ir sprendimy
priemimu. Siuo metu riziky valdymo planas jau rengiamas: j procesa jtraukti
centrinés administracijos ir fakultety atstovai, organizuojamos darbinés sesijos, kuriy
metu aptariamos ir iSgryninamos pagrindinés, strateginiu pozitriu reikSmingiausios
Kolegijos rizikos. Metinj riziky valdymo plana planuojama galutinai parengti iki
2026 m. birzelio 30 d. Rengiant plang numatoma nustatyti riziky tikimybg,
reik§minguma, taikomas ir planuojamas kontrolés priemones, taip sudarant pagrinda
nuoseklesniam riziky vertinimui ir valdymui. Tai rodo, kad riziky valdymo sistema
kuriama kolegialiai, jtraukiant skirtingus institucijos lygmenis ir veiklos sritis.

Parengtas Kolegijos riziky valdymo planas sudarys pagrindg sistemingiau
identifikuoti, vertinti, stebéti ir valdyti rizikas, galincias turéti jtakos strateginiy tiksly
igyvendinimui, studijy kokybei, iStekliy valdymui ir kitoms veiklos sritims. Taip pat
bus aiskiau paskirstytos atsakomybés, nuosekliau apibrézta riziky komunikavimo
tvarka ir sustiprintas rySys tarp planavimo, riziky stebésenos bei veiklos tobulinimo.
Fakultetai, atsizvelgdami j savo veiklos specifika, rengs ir taikys fakultety lygmens
riziky valdymo planus, kurie leis nuosekliau jgyvendinti bendrajg Kolegijos riziky
valdymo sistemg. Kadangi planas rengiamas metams, pasibaigus planiniam
laikotarpiui bus vertinamas jo jgyvendinimas, perzifirimos nustatytos rizikos, jy
valdymo priemonés ir, atsizvelgiant j gautus rezultatus bei vidinius ir iSorinius
poky¢ius, rengiamas kitas metinis riziky valdymo planas. Tokiu btidu Kolegijoje bus
stiprinamas labiau prevencinis ir koordinuotas valdymo modelis, leidziantis
savalaikiau reaguoti j galimas grésmes ir pagristai priimti sprendimus.

vadovu, kuriame bty
iSsamiai aprasyti
planavimo ir  rizikos
valdymo procesai,
nustatyta atsakomybé ir
poZitiris 1 susijusia
komunikacija

Kolegijai

rekomenduojama parengti
aiskia personalo strategija:

Atlikti veiksmai:

Vadovaujantis atnaujinta Kolegijos 2026-

Ivykes pokytis:




uztikrinti, kad akademinio

personalo  profilj bty
galima veiksmingai
pritaikyti  prie  sparciai

kintanCiy visuomenés ir
profesiniy poreikiy, ir taip

uztikrinti, kad bty
uztikrintas lanksciai
reaguojanciy programy
portfelio tvarumas;
uztikrinti lanksty,
veiksmingg ir efektyvy
administracinj valdyma,
kuris  aktyviai  atitikty

kintancius poreikius

2030 m. Strategija, atnaujinami vidaus
dokumentai.

2025 m. rugséjo 3 d. jsteigtas Déstymo
meistriSkumo centras (Vilniaus kolegijos
direktoriaus 2025 m. rugséjo 3 d. jsakymas
Nr. V-341)

2025 m. sukurti ir jdiegti Studijy
informacinés  sistemos  (toliau  SIS)
Personalo valdymo ir Déstytojy darbo
kriivio sudarymo moduliai.

Vadovaujantis atnaujinta Kolegijos 2026-2030 m. strategija, vyksta vidaus
dokumenty atnaujinimas, atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius veiksnius bei
besikei¢iandius poreikius. Sis procesas stiprina Kolegijos gebéjima sistemingiau
reaguoti | studijy, darbo rinkos, technologinés raidos ir organizacinius pokycius, o
sprendimy priémima vis labiau susieja su aktualia Kolegijos ir iSorés aplinkos analize.
Tai sudaro prielaidas nuoseklesniam personalo valdymo, studijy organizavimo ir
administraciniy procesy pritaikymui prie kintancios aplinkos bei stiprina institucijos
veiklos lankstuma ir tvaruma.

2025 m. veiklag pradéjo Déstymo meistriSkumo centras (toliau — Centras,
https://dmc.viko.It/), kurio pagrindinis tikslas — stiprinti déstytojy didaktines
kompetencijas, jgalinti kurti jtraukias bei modernias mokymosi aplinkas,
atliepiancias studenty poreikius. Centras teikia su mokymo (-si) inovacijomis
susijusias paslaugas déstytojams; konsultuoja déstytojus mokymo ir mokymosi
veikly tobulinimo, optimizavimo klausimais; teikia informacija apie mokymo
inovacijas Kolegijos padaliniams.

Isteigus Centra, déstytojy kompetencijy tobulinimas Kolegijoje tampa koordinuota ir
sistemiska institucine veikla. Centro teikiamos konsultacijos, metodiné pagalba ir
mokymo inovacijy sklaida sudaro prielaidas nuosekliau atnaujinti déstymo metodus,
stiprinti jtraukig ir Siuolaikiska mokymosi aplinka ir didinti studijy kokybe. Tokiu
biidu stiprinamas Kolegijos gebéjimas uztikrinti, kad akademinio personalo profilis
ir kompetencijos biity geriau pritaikomos prie sparciai kintan¢iy visuomeneés bei
darbo rinkos poreikiy.

Idiegus Studijy informacinés sistemos (toliau — SIS) Personalo valdymo ir Déstytojy
darbo kruvio sudarymo modulius, Kolegijoje sustiprintas visuose fakultetuose
duomenimis grjstas déstytojo veiklos planavimas ir atsirado geresnés salygos
nuosekliau planuoti akademinio personalo darbo kriivj, stebéti déstytojy darbo kriivio
veikly pasiskirstyma, vertinti déstytojy jsitraukima j studijy, mokslo, meno ir kitas
akademines veiklas bei priimti labiau pagristus personalo valdymo sprendimus.
Idiegtas SIS funkcionalumas leidZia stebéti ir uztikrinti, kad akademinio personalo
profilis biity lanks¢iau pritaikomas prie kintanéiy studijy programy, visuomenés ir
darbo rinkos poreikiy.

Idiegtas SIS duomeny paruoSimas perdavimui j nacionalinj Pedagogy registra, tai
sustiprina administraciniy procesy nuosekluma ir duomeny patikimuma. SIS moduliy
jdiegimas leidzia mazinti duomeny dubliavimg, efektyviau naudoti personalo
duomenis instituciniu ir nacionaliniu lygmeniu.



https://dmc.viko.lt/

Toliau numatyti veiksmai:

Vystyti Kolegijos personalo skaitmening
duomeny bazg.

SIS moduliy jdiegimas tiesiogiai jtakoja duomeny jvedimo ir priezitros kokybés
uztikrinima, t. y. akademinis ir administracinis personalas nuosekliai ir tiksliai
fiksuoja savo veiklas. Taip pat reguliarus duomeny stebéjimas leidzia vertinti darbo
krivio duomeny kokybe, kad valdymo sprendimai buty grindziami patikima ir
aktualia informacija. llgesniu laikotarpiu siekiama, kad sukaupti SIS duomenys tapty
integralia Kolegijos institucinio tyrimo ir kokybés uztikrinimo sistemos dalimi. Tai
sudaryty salygas ne tik savalaikiai reaguoti j esamg personalo situacija, bet ir
prognozuoti akademinio personalo poreikius, tikslingiau formuoti kompetencijy
stiprinimo  strategija bei jrodymais pagristi personalo politikos sprendimus tiek
fakultety, tiek visos Kolegijos lygmeniu.

Tokiu biidu stiprinamas duomenimis gristas akademinio personalo ir administraciniy
procesy valdymas, atliepiantis eksperty rekomendacija stiprinti personalo strateginj
valdyma.

Laukiamas pokytis:

Vystant Kolegijos personalo skaitmening duomeny baze, bus sudarytos salygos
nuosekliau kaupti, sisteminti ir analizuoti duomenis apie akademinio ir
administracinio personalo veiklas, kompetencijas, darbo krivj ir profesinj tobul&jima.
Tai leis tikslingiau planuoti personalo profesinj augima, identifikuoti trikstamas
kompetencijas, susieti déstytojy profilj su studijy programy portfelio pokyciais ir
pagris¢iau formuoti personalo plétros prioritetus. Tokiu biidu bus stiprinamas
strateginis personalo valdymas, papildantis SIS diegimu kuriamg duomenimis grjsto
administravimo pagrinda.

Kokybés uZtikrinimo sriciai

Kolegija turéty apsvarstyti,
kaip Kokybés vadova
padaryti prieinamesnj ir
naudingesnj

darbuotojams ir studentams
(66 p.).

Atlikti veiksmai:

Akademinés tarybos 2025 m. gruodzio 10
d. nutarimu Nr. AT N-17 atnaujintas
Kokybés vadovas.

Ivykes pokytis:

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija apsvarstyti, kaip Kokybés vadova padaryti
prieinamesnj ir naudingesnj, Kolegija émési esminio veiksmo — atnaujino Kokybés
vadova kaip pagrindinj vidaus kokybés uZztikrinimo sistemos dokuments.
Atnaujintame vadove aiSkiau apibrézta jo paskirtis, taikymo sritis, naudotojy grupés
ir jy vaidmenys, pabréziant, kad vadovas taikomas visiems Kolegijos padaliniams,
darbuotojams, studentams ir suinteresuotosioms $alims. Vadove taip pat tiesiogiai
nurodyta, kad jis padeda kiekvienam bendruomenés nariui suprasti savo vaidmenj
vertés grandinéje, o atskiroje dalyje konkretizuojama, kaip vadovu naudojasi
studentai, déstytojai, vadovai, administracija ir partneriai. Tokiu biidu atnaujintas
Kokybés vadovas tampa ne tik norminiu dokumentu, bet ir praktiSkai naudojamu




orientyru, siejan¢iu kokybés politika, procesus, atsakomybes ir kasdieng veikla. Be
to, jo prieinamuma stiprina numatyti konkrettis supazindinimo ir vieSinimo biidai:
darbuotojai su kokybés politika supazindinami per mokymus, susirinkimus ir
intraneta, o studentai ir socialiniai partneriai — per vie$g svetaing, renginius ir
bendradarbiavimo forumus. Tai leidZia teigti, kad atnaujindama Kokybés vadova
Kolegija j eksperty rekomendacija reagavo ne formaliai, o sistemiskai — siekdama,
kad dokumentas bty aiSkesnis, lengviau prieinamas skirtingoms naudotojy grupéms
ir praktiskai naudingas kasdienéje institucijos veikloje.

Atnaujintas Kokybés vadovas, kuriame aiskiai apibréztos bendruomenés
atsakomybés ir jy sgsajos su Kolegijos veiklg reglamentuojanciais teisés aktais bei
vidaus dokumentais, sudarys prielaidas nuoseklesniam kokybés vadybos sistemos
taikymui praktikoje. Kadangi bendruomenés informuotumo ir jsitraukimo j kokybés
politikos jgyvendinimg lygis vadove jvardijamas kaip kokybés kultiiros brandos
rodiklis, sistemingas supazindinimas su Vadovu vertintinas kaip biitina salyga tam,
kad kokybés politika biity ne tik patvirtinta dokumentuose, bet ir realiai taikoma. Tad
atnaujinto Kokybés vadovo pristatymas ir taikymas lems aiSkesnj bendruomenés
atsakomybiy suvokima, didesnj darbuotojy, déstytojy, studenty ir partneriy
jsitraukimg, nuoseklesnj kokybés priemoniy integravimg j planavimo ir vertinimo
procesus bei stipresne kokybés kulttirg institucijoje. Taigi $iuo veiksmu Kolegija ne
tik atnaujino dokumenta, bet ir sustiprino prielaidas, kad Kokybés vadovas biity
realiai naudojamas kaip kokybés vadybos sistemos jgyvendinimo priemoné.

Atsizvelgdama j 74-75, 79
ir 81-82 punktuose
pateiktus pasiiilymus,
Kolegija galéty sukurti
savitg ir veiksmingg
kokybés valdymo metoda.

Atlikti veiksmai:

Vadovaujantis atnaujintu Kokybés vadovu,
patvirtintu Akademinés tarybos 2025 m.
gruodzio 10 d. nutarimu Nr. AT N-17,
Kolegijoje plétojama Kokybés vadybos
sistema.

Ivykes pokytis:

Vadovaujantis atnaujintu Kokybés vadovu, Kolegijoje pradéta nuosekliau plétoti
kokybés vadybos sistema, kuriai suteikta aiSkesné, savitesné ir labiau integruota
struktiira. Kadangi Kokybés vadovas patvirtintas tik 2025 m. gruodzio 10 d., Siuo
etapu tikslinga kalbéti ne apie pilnai pasireiskusj jo poveikj, o apie jtvirtintg kokybés
vadybos sistemos kryptj ir sudarytas prielaidas nuoseklesniam jos igyvendinimui.
Kokybés vadove kokybés uztikrinimo sistema apibréziama kaip visa Kolegijos
veiklos valdymo sistema, apimanti planavima, jgyvendinimg, vertinimg ir tobulinimag
pagal PDCA principa, o kokybés rodiklis aiskiai suprantamas kaip tiek kiekybinis,
tiek kokybinis matmuo. Tai rodo, kad kokybés vadyba Kolegijoje siejama ne vien su
duomeny fiksavimu, bet ir su jy analize, interpretavimu bei panaudojimu veiklos
tobulinimui. Vadove aiskiai jtvirtinti strateginio planavimo ir jgyvendinimo procesai:
strategijos rengimas ir jgyvendinimas, metiniy veiklos plany ir ataskaity rengimas,
KPI nustatymas, stebésena ir analizé, riziky identifikavimas, vertinimas ir valdymas,




Toliau numatyti veiksmai:

Vadovaujantis atnaujintu Kokybés vadovu,
patvirtintu Akademinés tarybos 2025 m.
gruodzio 10 d. nutarimu Nr. AT N-17,
Kokybés vadybos sistemg  pristatyti
Kolegijos bendruomenei.

taip pat sprendimy priémimas pagal duomeny analize. Siems procesams nustatyti
vykdytojai, sprendimy priéméjai ir konsultuojami subjektai, jtraukiant fakultetus,
padalinius, Studenty atstovybg ir socialinius partnerius. Vadove taip pat numatyta,
kad fakultetai planuose turi nustatyti konkrecias kokybés uztikrinimo priemones,
susieti jas su atsakomybémis ir terminais, riziky valdymg integruoti j planavima, 0
sprendimuose pazyméti, kokiais duomenimis remtasi. Tai leidzia teigti, kad
Kolegijoje jtvirtintas nuoseklesnis, sistemiskesnis ir labiau jrodymais gristas kokybés
valdymo modelis, atliepiantis eksperty rekomendacija kurti savitg ir veiksminga
kokybés valdymo model;.

Poky¢io kryptis labiau iSryskéjo ir praktikoje. Atnaujinta Kolegijos metinés veiklos
ataskaitos forma reikalauja ne tik statistiniy duomeny, bet ir esamos situacijos
apraSymy, socialiniy partneriy jsitraukimo, komunikacijos procesy, SSGG analizés,
bendradarbiavimo sutar¢iy vykdymo kokybinés analizés, savanorystés veikly
efektyvumo analizés bei kity kokybinés analizés elementy. Tai rodo, kad metiné
veiklos ataskaita naudojama ne tik rezultatams fiksuoti, bet ir jy kontekstui,
pagrjstumui bei poveikiui vertinti. 2025 m. metiné veiklos ataskaita patvirtina, kad
veiklos stebésena ir savianalizé Kolegijoje aiskiai siejamos su kokybés uztikrinimu,
o ataskaita rengiama remiantis ne tik administraciniy padaliniy duomenimis, bet ir
fakultety veiklos bei studenty saviraiskos kolektyvy savianalizémis. Artimiausiu
laikotarpiu tikétina nuoseklesné KPI ir riziky stebésenos taikymo praktika, aiSkesné
kokybés priemoniy integracija j padaliniy planus, sistemingesnis bendruomenés ir
socialiniy partneriy jtraukimas bei stipresnis duomenimis gristas sprendimy
priémimas institucijos valdymo lygmenimis.

Laukiamas pokytis:

Kokybés vadovo pristatymas Kolegijos bendruomenei yra svarbus todél, kad jis
sudaro prielaidas kokybés politika, kokybés vadybos principus ir su jais susijusias
atsakomybes perkelti i§ dokumentinio lygmens ] kasdieng institucijos veikla.
Kokybés vadove aiSkiai numatyta, kad kokybés vadybos sistema apima visg
Kolegijos veiklos valdyma, o jos veiksmingumas priklauso ne tik nuo apibrézty
procesy ar procediiry, bet ir nuo to, kiek bendruomené supranta Sios sistemos logika,
savo vaidmenj joje ir kokybés politikos nuostaty taikyma praktikoje. Vadove
bendruomenés informuotumo ir jsitraukimo j kokybés politikos jgyvendinimg lygis
jvardijamas kaip kokybés kulttros brandos rodiklis, todél sistemingas bendruomenés
supazindinimas su vadovu vertintinas kaip butina salyga, siekiant, kad kokybés




vadybos sistema biity ne tik formaliai patvirtinta, bet ir realiai taikoma jvairiais
institucijos veiklos lygmenimis. Vadove taip pat numatyta, kad darbuotojai su
kokybés politika supazindinami per mokymus, susirinkimus ir intranetg, o studentai
ir socialiniai partneriai — per viesai prieinamus informavimo kanalus bei renginius.
Tai rodo, kad Kokybés vadovo pristatymas bendruomenei suprantamas kaip nuosekli
kokybés vadybos sistemos jgyvendinimo priemoné, o ne vienkartinis informacinis
veiksmas. Pavyzdziui, 2026 m. geguzés 28 d. yra numatytas Kokybés vadovo
pristatymo bendruomenei etapas.

Laukiamas §io veiksmo pokytis sietinas su stipresniu kokybés vadybos sistemos
igyvendinimu praktikoje: didesné bendruomenés informuotumo ir jsitraukimo
apimtis, aiSkesnis darbuotojy, déstytojy, studenty ir padaliniy vadovy atsakomybiy
suvokimas, nuoseklesnis kokybés priemoniy integravimas j padaliniy planus bei
aktyvesnis grjZztamojo rySio naudojimas sprendimy priémimui. Kadangi Kokybés
vadove sprendimy priémimas siejamas su objektyviais duomenimis, sistemine
analize ir griztamojo rysio informacija, bendruomenés supazindinimas su Kokybés
vadovu taip pat sudaro prielaidas stiprinti duomenimis grjsta valdyma, KPI
stebésenos taikyma ir nuoseklesnj kokybés kultiiros vystyma. Todél galima teigti, kad
Kokybés vadovo pristatymas bendruomenei yra svarbi prielaida pereinant nuo
formalaus Kokybés vadovo patvirtinimo prie jo taikymo praktikoje, o laukiamas
pokytis — brandesné kokybés kultara, didesné bendruomenés atsakomybé uz kokybés
rezultatus ir veiksmingesnis kokybés vadybos sistemos funkcionavimas institucijoje.

Reikéty perziiiréti
savianalizés procediira,
ypatinga démesj skiriant jos
tikslingumui: kiek
savianalizés ir veiklos
ataskaitos suteikia
Akademinei tarybai (arba
jos komitetams)
pakankamai i§samios
informacijos apie Kolegijos
teikiamy paslaugy kokybe,
ir jvertinant, kokia yra
galimybé, kad procediiros
laikymasis gali tapti
pernelyg didele nasta

Toliau numatyti veiksmai:

Atnaujinti  Kolegijos
ataskaity formas.

metinés

veiklos

Laukiamas pokytis:

2026-2027 m. m. planuojamas kitas Kolegijos metiniy veiklos ataskaity formy
atnaujinimas. Sis etapas siejamas su naujai patvirtintos Kolegijos strategijos
jgyvendinimu ir eksperty rekomendacijy atliepimu. Atliepiant $ig rekomendacija,
atnaujinant formas bus siekiama, kad ataskaitos biity naudojamos ne tik veikly ir
rodikliy fiksavimui, bet ir i§samesnei Kolegijos teikiamy paslaugy kokybés analizei,
geriau atspindéty suinteresuotyjy Saliy poreikius bei suteikty Akademinei tarybai
iSsamesng¢ informacijg sprendimams priimti. Numatyta, kad atnaujintose formose
greta kiekybiniy rodikliy bus sistemingiau integruojami esamos situacijos apraSymai,
kokybinés analizés, SSGG, poveikio vertinimas, griztamojo rySio rezultaty
interpretavimas, socialiniy partneriy ir kity suinteresuotyjy $aliy jsitraukimo analizg.
Tai sudarys prielaidas, kad metinés veiklos ataskaitos tapty ne vien atskaitomybés,
bet ir analitinés kokybés stebésenos priemone.




darbuotojams (72—74 p.).
Kolegijos pozitris |
kokybés valdyma taip pat
galéty biti sustiprintas
iSplétus kokybés stebésenos
ataskaity taikymo sritj (73
p.) ir programy tvirtinimo
procediira (75 p.).

Idiegti Kolegijos duomeny analitikos
sistemg: skaitmenizuotg kiekybiniy ir
kokybiniy duomeny, apimanciy visas
Kolegijos veiklas, rinkimg ir analize.

Tikimasi, kad atnaujintas metiniy veiklos ataskaity turinys leis sistemingiau susieti
veiklos rezultatus, paslaugy kokybés analize, suinteresuotyjy Saliy griztamajj rysj ir
tobulinimo veiksmus, todél Akademinei tarybai bus teikiamas iSsamesnis ir
prasmingesnis vaizdas apie Kolegijos veiklos bei teikiamy paslaugy kokybe. Taip pat
numatoma, kad ataskaitose bus nuosekliau pateikiami ne tik veiklos rezultatai, bet ir
ju kokybinis kontekstas bei tobulinimo kryptys jvairiose srityse, jskaitant studijy
kokybés valdyma, personala, tarptautiskuma ir kitas Kolegijos veiklas.

Ateinanciy dviejy mety laikotarpiu planuojama jdiegti Kolegijos duomeny analitikos
sistemg. Laukiamas pokytis — nuoseklesnis, operatyvesnis ir labiau jrodymais grjstas
Kolegijos veikly valdymas, kai sprendimai priimami remiantis centralizuotai
kaupiamais, sistemingai analizuojamais kiekybiniais ir kokybiniais duomenimis.
Kolegija Siam pokyc¢iui jau nuosekliai rengiasi: palaipsniui stiprinamos darbuotojy
duomeny valdymo, analizés ir interpretavimo kompetencijos, organizuojami
mokymai, sudarantys saglygas personalui veiksmingiau naudoti duomenis planuojant,
vertinant ir tobulinant veiklas. Jdiegta duomeny analitikos sistema sudarys prielaidas
greic¢iau identifikuoti stiprigsias ir tobulintinas veiklos sritis, tiksliau stebéti pazanga,
efektyviau vertinti priimty sprendimy poveikj ir kryptingiau planuoti kokybés
gerinimo veiksmus visose Kolegijos veiklos srityse.

Akademiné taryba turéty
nustatyti oficialig
procediira, pagal kurig buty
periodiskai vertinama
kokybés valdymo sistema, ir
apsvarstyti, ar verta ir
Jjmanoma sistemg vertinti
pagal dabartinéje Kokybés
vadovo versijoje nustatytus
principus ir kriterijus (85—
86 p.).

Atlikti veiksmai:

Vadovaujantis atnaujintu Kokybés vadovu ir
Akademinés tarybos darbo reglamentu,
patvirtintu 2025 m. kovo 12 d. nutarimu Nr.
AT N-4, nustatyti Kolegijos kokybés
vadybos sistemos veiksmingumo periodinés
stebésenos ir vertinimo rodikliai, numatytas
ju taikymo formalizavimas.

Ivykes pokytis:

Atsizvelgdama | eksperty rekomendacija nustatyti oficialig procediira, pagal kuria
bty periodiSkai vertinama kokybés vadybos sistema, Kolegija remiasi atnaujintame
Kokybés vadove (toliau — Vadovas) jau jtvirtintu metodologiniu pagrindu ir numato
tolesnj jo formalizavima. Kokybés vadove kokybés uztikrinimo sistema apibréziama
kaip visa Kolegijos veiklos valdymo sistema, apimanti planavimg, jgyvendinima,
vertinimg ir tobulinimg pagal PDCA principa, o kokybés rodiklis suprantamas kaip
tiek kiekybinis, tiek kokybinis matmuo. Vadove taip pat aiSkiai reglamentuoti metiniy
veiklos plany ir ataskaity rengimo, KPI nustatymo, stebésenos ir analizés, riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo bei sprendimy priémimo pagal duomeny
analize procesai. Dokumente atskirai iSskirtas kokybés uztikrinimo sistemos
veiksmingumo vertinimo procesas (1.2.5. Kokybés uztikrinimo sistemos
veiksmingumo vertinimas), nurodant, kad jis yra formalizuota Kolegijos veiklos
dalis, vykdoma integruotai, naudojant planavimo, atskaitomybés ir rodikliy
stebésenos instrumentus. Siekiant sustiprinti $io proceso formalizavimg ir atliepti
eksperty rekomendacija dél periodinio kokybés vadybos sistemos vertinimo,




numatoma, kad Studijy kokybés skyrius kasmet Akademinéje taryboje pristatys
kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo analizg ir vertinimo i§vada. Tai sudarys
salygas Akademinei tarybai reguliariai svarstyti kokybés vadybos sistemos
veiksminguma, remiantis metiniais duomenimis, rodikliy stebésena ir analitinémis
iSvadomis. Tai leidzia teigti, kad Kolegijoje jau yra jtvirtinti kokybés vadybos
sistemos veiksmingumo vertinimo principai, rodikliai ir stebésenos logika, o tolesnis
ju pristatymas Akademingje taryboje sustiprins oficialy, periodinj ir jrodymais grista
sistemos vertinima.

Kolegija turéty uztikrinti,
kad griztamojo rysio
»Kilpa® bty uzdara, kad
visi studentai ir darbuotojai
galéty jsitikinti kaip
organizacija jsiklauso,
mokosi ir tobuléja; tam
galéty biti taikomas
modelis ,,jus pasakéte, mes
padaréme*

Atlikti veiksmai:

Atnaujintas  Grjztamojo rySio  studijy
kokybei gerinti tvarkos aprasas, patvirtintas
Akademinés tarybos 2024 m. balandzio 11
d. nutarimu AT N-5, siekiant uZtikrinti
nuolating  grjztamojo rySio  rezultaty
stebéseng, analize ir vieSinima.

Ivykes pokytis:

Atsizvelgdama i eksperty rekomendacija uztikrinti uzdarg griztamojo rysio ,.kilpa* ir
aiskiau parodyti studentams bei darbuotojams, kaip organizacija jsiklauso ir tobuléja,
Kolegija atnaujino Grjztamojo rySio studijy kokybei gerinti tvarkos aprasg.
Atnaujintas Aprasas nustato aiSkia griztamojo rySio surinkimo, analizés,
panaudojimo ir vieSinimo sistema, taip sudarydamas prielaidas ne tik sistemingam
sprendimy priémimui, bet ir nuosekliam jy komunikavimui bendruomenei. Esminis
pokytis susijes su tuo, kad reglamentuotas ne tik grjztamojo rySio duomeny rinkimas,
bet ir jy pagrindu priimty sprendimy vieSinimas: apibendrinti rezultatai
bendruomenei pateikiami per 3 ménesius, o apie jgyvendintus pokycius
informuojama ne véliau kaip per 12 ménesiy. Taip sudaromos prielaidos nuosekliai
taikyti principg ,,jus pasakéte — mes padaréme* ir stiprinti uzdaros grjztamojo rysio
,Kilpos* veikimg. Aprasas taip pat numato apibendrinty apklausy rezultaty ir atlikty
pokyc¢iy viesinima Kolegijos ir (arba) fakultety interneto svetainése, o §io proceso
koordinavimg uztikrina Studijy kokybés skyrius.

Grjztamojo rysio ,kilpos® uzdarymas papildomai stiprinamas fakultety lygmeniu:
kartg per semestrg organizuojami susitikimai su studentais, déstytojais ir socialiniais
partneriais, kuriy metu aptariami studijy kokybés klausimai, pristatomi apklausy ir
kity griztamojo rysio formy rezultatai, paaiskinama, kokie sprendimai buvo priimti ir
kokie pokyciai jau jgyvendinti. Pavyzdziui, apibendrinus studenty apklausy apie
déstymo kokybe rezultatus, jie aptariami su déstytojais. Katedros vedéjai déstytojus
supazindina su studenty nuomone, 0 pastarieji jvardija, kokius déstymo aspektus ar
darbo metodus numato tobulinti. Véliau katedros ved¢jai informuoja studentus apie
numatytus ar jau jgyvendintus pokycius, taip aiSkiai parodant, kad jy nuomoné yra
iSgirstama, svarstoma ir paver¢iama konkreciais veiksmais. Tokia praktika rodo, kad
griztamasis rySys Kolegijoje valdomas ne kaip pavienis duomeny surinkimo
veiksmas, bet kaip cikliSkas procesas, apimantis duomeny surinkimg, analize,




sprendimy priémima, jy vieSinimg ir paskesnj aptarimg bendruomenéje.

Sios sistemos veikimg patvirtina ir augantis bendruomenés jsitraukimas. Déstytojy
pasitenkinimo darbu apklausose dalyvavimas padidéjo nuo 42 proc. 2022 m. iki 51
proc. 2024 m., o studenty pasitenkinimo studijomis apklausose respondenty skaicius
iaugo nuo 1257 iki 1523. Sie rodikliai leidzia teigti, kad Kolegijoje stiprinamas
pasitikéjimas grjztamojo rySio procesais ir jy prasmingumu. Be to, periodiskai ir
nuosekliai vykdomas griztamasis rySys sudaro salygas stebéti pazangg laike, vertinti
priimty sprendimy poveikj ir kryptingai planuoti tolesnes studijy kokybés gerinimo
priemones. Taip Kolegijoje vyksta per¢jimas nuo fragmentisko grjztamojo rysio
rinkimo prie sisteminio, cikliSko ir skaidriai komunikuojamo grjZztamojo rysio
valdymo modelio, kuriame aiskiai matomas rysys tarp surinkty duomeny, priimty
sprendimy ir jgyvendinty poky¢iy.

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sric¢iai

Kolegija turéty uztikrinti,
kad fakultetai j savo veiklos
planus jtraukty veiksmingas
studenty nubyréjimo
mazinimo priemones ir
atidziai stebéty, kaip jos
igyvendinamos. (105-106
p.)

Atlikti veiksmai:

Atnaujintas Kolegijos studenty pasitraukimo
i§ studijy valdymo planas, patvirtintas
Vilniaus kolegijos direktoriaus 2023 m.
rugpjiicio 30 d. jsakymu Nr. V-191.

Periodiskai stebimas ir analizuojamas
pasitraukimo i$ studijy valdymo priemoniy
veiksmingumas.

Ivykes pokytis:

Studenty pasitraukimo i$ studijy mazinimo plano (toliau — Planas) tikslas — iki 2025
mety sumazinti metinj studenty pasitraukimg i§ studijy iki 12 proc. Tikslui
jgyvendinti buvo numatyti uzdaviniai: tobulinti stojan¢iyjy ir studenty informavimo
ir komunikavimo sistema; stiprinti studenty motyvavimg studijoms; plétoti studijoms
palankia aplinka. Tikslui pasiekti buvo suplanuota 16 priemoniy, numatant priemonés
vykdytoja, jvykdymo terming ir numatoma rezultatg. Vadovaujantis Planu, fakultety
dekanai buvo jpareigoti parengti fakultety studenty pasitraukimo i§ studijy mazinimo
planus.

2025 m. lapkri¢io ménesj buvo atlikta Plano stebésena, siekiant iSanalizuoti Plane
numatyty priemoniy veiksminguma. Nustatyta, kad studenty, nutraukusiy studijas
dalis, 2024-2025 m. m. buvo didesné nei nustatyta Plane — 18,53 proc. Jgyvendinant
Plang, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje Kolegijos
aplinkoje renginiai, skirti didinti studenty motyvacija studijoms, gerinti | studenta
orientuotg studijy aplinka ir bendravimg su studentais, gerinti jy psichologing bukle,
identifikuoti nubyréjimo prieZastis, tirti ir analizuoti studenty nuomone apie jy
adaptacija, likescius, motyvacija, pasitenkinima studijomis Kolegijoje. Atlikus Plane
numatyty priemoniy analiz¢ ir kartu su fakultety atstovais diskutuojant apie efektyviy
priemoniy numatymg, buvo nutarta daugiau démesio skirti studenty ne tik studenty
akademiniams pasiekimams, bet ir jy psichosocialinei gerovei (mokymai, psichologo,
karjeros konsultacijos, tyrimai, apklausos ir pan.), taip pat individualizuoti studenty
pazangos stebéseng bei paramos (akademinés, socialinés, psichologinés, karjeros)




Stebimi ir  analizuojami studenty
pasitraukimo i$ studijy rizikos veiksniai ir

teikima; sitilyti daugiau laisvai pasirenkamyjy dalyky studenty gerovés tematika.

Nuolat stebimos ir analizuojamos pasitraukimo i$ studijy priezastys, siekiant jas laiku
identifikuoti ir prevenciskai veikti. Siam tikslui pasiekti pasitelkiamos tokios
priemones: studenty lankomumo Zyméjimas, individualtis pokalbiai su studentais,
grupiniai studenty susitikimai su fakulteto administracija, individualiy studijy plany
siilymas ir kiirimas, sitlymas keisti studijy tvarkara$tj i§ dieninio j sesijinj,
susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés paskaitos | studijas,
koreguojami studijy planai keiciant dalyky iSdéstyma semestruose, jmoky uz studijas
mokéjimas dalimis, psichologo konsultacijos, studijy kuratoriy skyrimas pirmo kurso
studentams, praktiky atlikimas gimtajame mieste / miestelyje, anoniminés pasto
dézutés studijy kokybei jvertinti ir problemoms iSsakyti, lankstiis tvarkara$ciai,
sitilomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas.

Nuo 2024-2025 m. m. jsigaliojo nauja privalomo studijy uzsiémimy lankomumo
tvarka, studenty lankomumo Zyméjimas, individualiis pokalbiai su studentais,
grupiniai studenty susitikimai su fakulteto administracija, individualiy studijy plany
siilymas ir kiirimas, sitlymas keisti studijy tvarkara$tj i§ dieninio ] sesijinj,
susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés paskaitos ] studijas,
koreguojami studijy planai keiciant dalyky iSdéstyma semestruose, imoky uz studijas
mokéjimas dalimis, psichologo konsultacijos, studijy kuratoriy skyrimas pirmo kurso
studentams, praktiky atlikimas gimtajame mieste / miestelyje, anoniminés pasto
dézutés studijy kokybei jvertinti ir problemoms iSsakyti, lankstiis tvarkarasciai,
siilomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas.

Nuo 2024-2025 m. m. jsigaliojo nauja privalomo studijy uzsiémimy lankomumo
tvarka, patvirtinta 2024 m. liepos 4 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-221 ,,Dél Studenty
akademiniy uZzsiémimy lankomumo stebésenos®“. Privaloma dalyky uZsiémimy
lankomumo procentiné dalis — ne maziau kaip 50proc. Sios tvarkos tikslas — didinti
studenty jsitraukimg j studijy procesa, uztikrinti nuoseklesnj mokymosi tempg bei
uzkirsti kelig situacijoms, kai prastas lankomumas lemia akademines spragas ir galiausiai
studijy nutraukima.

Atsizvelgdama |  savo
planus, Kolegija turéty imtis
priemoniy, kad padidinty
studenty, dalyvaujanciy
taikomuosiuose

moksliniuose tyrimuose ir
meno veikloje, skaiCiy ir

nubyréjimo mazinimo priemoniy
veiksmingumas.
Atlikti veiksmai:
Sistemingai analizuojami socialiniy
dalininky  poreikiai ir, remiantis jy
rezultatais, inicijuojami  uzsakomieji

baigiamieji darbai bei taikomieji tyrimai.

Ivykes pokytis:

Vilniaus kolegija nuosekliai jgyvendina eksperty rekomendacija dél studenty
jtraukimo j taikomuosius mokslinius tyrimus, meno veiklg ir uzsakomyjy baigiamyjy
darby skai¢iaus didinimo.

Kolegijoje vykdoma sisteminga socialiniy dalininky poreikiy analizé
bendradarbiaujant su Vilniaus pramonés, prekybos ir amaty riimais, Vilniaus regiono




iSorés socialiniy dalininky
uzsakyty baigiamyjy darby
skai¢iy (110-111 p.).

Stiprinti studenty jsitraukimg j MTEP ir
meno veiklas, wuztikrinant akademinj,
organizacinj ir finansinj palaikyma.

plétros taryba, Lietuvos verslo konfederacija ir strateginiais partneriais — ijmonémis
bei organizacijomis. Sj procesa stiprina ir aktyvus fakultety bei darbuotojy
dalyvavimas nacionalinése profesinése asociacijose, pavyzdziui, Lietuvos inzinerijos
ir technologijy pramonés asociacijoje LINPRA, Nacionalinéje elektros technikos
verslo asociacijoje NETA, Lietuvos statybininky asociacijoje, Lietuvos projekty
vadybos asociacijoje, Personalo valdymo profesionaly asociacijoje, Lietuvos
marketingo asociacijoje, Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijoje, Lietuvos
konferencijy ir renginiy asociacijoje, taip pat INFOBALT Svietimo komitete. Siose
asociacijose Kolegijos atstovai dalyvauja diskusijose dél profesinio lauko poreikiy,
naujy technologijy, kompetencijy aktualumo, studijy kokybés ir profesiniy standarty,
o Sios jzvalgos panaudojamos atnaujinant studijy programas, planuojant praktikas,
inicijuojant taikomuosius tyrimus ir uzsakomuosius baigiamuosius darbus.
Susitikimy ir bendradarbiavimo metu aptariamos baigiamyjy darby bei taikomyjy
tyrimy tematikos, uzsakymy galimybés ir kiti biidai, kaip Kolegijos veiklos galéty
geriau atliepti darbo rinkos ir profesinio lauko poreikius.

Sukurtas uzsakomyjy baigiamyjy darby ir taikomyjy tyrimy modelis: remiantis
poreikiy analize, fakultetai inicijuoja uzsakomyjy baigiamyjy darby konkursus ir
taikomuosius projektus jmonéms bei institucijoms; darbai formalizuojami sutartimis
su uzsakovu, uztikrinant projekto tiksly atitikimg socialinio dalininko/uzsakovo
poreikiams.

Kolegijos studentai integruojami j tyréjy grupes: studentai skatinami dalyvauti
déstytojy-tyréjy mokslinése grupése; studenty indélis vertinamas ir jskaitomas studijy
kreditais pagal sukurtas procediras. Viena i§ akademiniy priemoniy studenty
motyvacijai - 2025 m. pradétas déstyti laisvai pasirenkamas dalykas ,,Moksliniai
tyrimai ir eksperimentiné plétra (meniné veikla)*, kuriame studenty mokslinés ir
meninés veiklos gali biti jskaitytos ir jvertintos studijy kreditais. Minéta dalyka
pasirinko 11 studenty Agrotechnologijy, Pedagogikos bei Verslo vadybos
fakultetuose. Taip atsiranda struktiiruotas akademinis kelias studentams jsitraukti j
MTEP ir mening veikla.

Veikia studenty moksliné draugija (SMD): SMD koordinuoja ir skatina studenty
iniciatyvas MTEP ir meninése veiklose: organizuoja  mokslines-praktines
konferencijas, kiirybinius vakarus, seminarus ir darbo grupes. Veikla SMD suteikia
studentams praktine patirtj rengiant publikacijas ir praneSimus, formuoja mokslinio
darbo jgidzius ir skatina dalyvauti stipendijy konkursuose. SMD ir SMMD nariai
atlieka tyrimus taikomyjy tyrimy laboratorijose, mokomajame augyne, parengia bei
pristato praneSimus ir straipsnius tarptautinése ir respublikinése mokslinése-
praktinése konferencijose. Studenty jsitraukimg j MTEP ir meno veiklas rodo




tradicija tapusios mokslo ir meno konferencijos: ,,Siuolaikinés technologijos darniai
aplinkai“, ,JJaunimas besikeiianCioje = visuomenégje*, ,,EKOFORUMAS®,
,Ekonomika, verslas, vadyba 2025%, ,,Mokslo ir meno sinergija 2025%, ,,Sveikatos
priezira jaunimo vertybiy kontekste®, ,leSkau. Atrandu. Patiriu“. Kolegijos
studentai taip pat dalyvavo kitose konferencijose, susijusiose su studijy ir mokslo
kryptimis auks$tosiose mokyklose Kaune, Klaipédoje, Utenoje. Fakultetinés SMD
mentorystés ir projekty administravimo palaikymas didina studenty jsitraukima,
augina pristatymy ir publikacijy skaiciy bei prisideda prie socialinés atsakomybés
projekty plétros. Pavyzdziui, 2025 m. Kolegijos studentai parengé 265 praneSimus ir
112 publikacijy. Karty su déstytojai parengta 80 publikacijy ir tai sudaro 71,4% nuo
bendro publikacijy skai¢iaus. 784 studentai buvo jsitrauke j projekting veikla, 0 66
dalyvaija jvairiose Kolegijos tyréjy grupése.

Kartu su SMD veikla, Kolegijos modelis ir pasiekimai MTEP ir meno srityje tapo
tvaresni ir labiau matomi. Tikimasi, kad SMD veiks kaip tiltas tarp studenty,
déstytojy-tyréjy ir socialiniy dalininky: inicijuos bendrus projektus, padés suderinti
uzsakyty baigiamyjy darby temas ir vieSins partneriy uzsakymus.

Nuo 2024 m. lapkri¢io ménesio Kolegija tapo PRIME tinklo tikrgja nare, tokiu budu
sudaromos palankesnés galimybés bendradarbiauti su kitomis uzsienio aukstosiomis
mokyklomis taikomojo mokslo veikloje jtraukiant studentus. 2025 m. balandzio 28
d.—geguzés 1 d. Ekonomikos, Agrotechnologijy, Sveikatos priezitiros, Elektoronikos
ir informatikos ir Verslo vadybos fakultety studentai dalyvavo PRIME tinklo
kasmetiniame renginyje EUROWEEK 2025, kuris vyko Vilniaus kolegijoje.
Studentai, vadovaujami déstytojy, tarptautinéje darbo grupéje turéjo atlikti mokslinj
tyrimg, parengti pristatyma ir pristatyti gautus tyrimo rezultatus. Dalyvavimas tokio
pobtidzio renginiuose skatina studentus bendrauti ir bendradarbiauti tarpkultiirinéje
aplinkoje, tobulinti darbo komandoje jgiidzius ir tyrimines kompetencijas. Sis
renginys skatina bendradarbiavimg ir tarp VIKO fakultety studenty. 2026 m.
Euroweek renginys vyks Lenkijoje, Katovicuose. Siame renginyje dalyvaus
Ekonomikos, Verslo vadybos, Sveikatos priezitiros bei Agrotechnologijy fakultety
studentai ir déstytojai. VIKO — vienintelé aukstoji mokykla Lietuvai atstovaujanti
tarptautinio tinklo PRIME konferencijoje ,,Euroweek.

Skatinimo ir finansavimo mechanizmai: Patvirtintas ,,Vilniaus kolegijos stipendijy uz
mokslo ar meno veiklos pasiekimus ir tiksliniy i$moky studenty mokslo ir meno
veikloms vykdyti skyrimo tvarkos aprasas® . Mokslo ir meno tarnyba organizuoja
stipendijy konkursus; pretenduoti skatinami studentai, turintys moksline/-iy
publikacija/-as, skait¢ pranesima/-us konferencijoje/-jose arba viesai pristate kiiryba.




Administracinis procesas ir vieSinimas: fakultetai ir Mokslo ir meno tarnyba
koordinuoja studenty jtraukima j tyrimy grupes, studijy kredity pripazinimg ir
stipendijy konkursus; rezultatai ir galimybés sistemingai vieSinamos studentams ir
socialiniams dalininkams.

Derinant sisteming socialiniy dalininky poreikiy analizg, formalizuotus uzsakymy
mechanizmus, akademinius sprendimus, stipendijy ir finansavimo priemones bei
aktyvy fakultety ir partneriy bendradarbiavima, per pastaruosius metus Kolegija
pasieké matoma progresa — iSaugusj uzsakomuyjy baigiamyjy darby skaiciy, didesnj
studenty jsitraukimg | MTEP ir meno veikla, auganéius publikacijy bei pranesimy
konferencijose rodiklius, iSplétota j socialing atsakomybg orientuotos MTEP ir meno
veikla.

Kolegija turéty parengti ir

paskelbti  mokymosi ir
mokymo strategija.
Mokymosi  ir  mokymo
strategijos dalis: Kolegija
turéty toliau svarstyti |
studenta orientuoto
mokymaosi ir mokymo bei
novatori$ky mokymo
metody reikSme;

rekomenduojama atnaujinti
savo pozitrj j veikla ir jj
palyginti su tarptautiniais
pavyzdziais; Kolegija turéty

stiprinti tarpdisciplininj
pozitrj ir veiklg tarp
fakultety ir studijy
programy per teminius
projektus,  modulius ir
studijy programas,
pavyzdziui, tvarumo;
Kolegija taip pat turéty
apsvarstyti, ar | savo
mokymosi  ir  mokymo
strategija  galéty jtraukti

metodus, Kaip teikti paramg

Toliau numatyti veiksmai:

Plétoti Déstymo meistriSkumo centro veiklg.

Stiprinti  inovatyvaus,  patirtinio  ir
tarptautinio mokymo(si) praktikas.

Laukiamas pokytis:

Pastaraisiais metais stebime tendencija, kad aukstajame moksle vis daugiau démesio
skiriama ne tik mokslinei veiklai, bet ir déstymo kokybei. Kolegija pripazjsta, kad
déstymo kompetencija turi biiti suvokiama kaip neatsiecjama akademinio
profesionalumo dalis, todél siekia nuosekliau stiprinti mokymo ir mokymosi
procesus, skatinti studenty jsitraukima, gerinti studijy patirtj ir aiSkiau apibrézti
Kolegijos poziiirj i Siuolaikinj mokymasi ir mokyma.

Atsizvelgiant | aukS¢iau iSdéstytas prielaidas ir eksperty rekomendacija parengti
Mokymo ir mokymosi strategija (toliau — Strategija), Kolegija palaipsniui kuria §ios
strategijos pagrindg. 2025 m. rugséjo mén. buvo jsteigtas Déstymo meistrisSkumo
centras (https://dmc.viko.lt/), kurio tikslas — stiprinti déstytojy didaktines
kompetencijas, kurti modernias mokymosi aplinkas, atliepianéias S$iuolaikiniy
studenty poreikius, tokiu biidu déstytojo profesinj paveiksla papildyti mokymosi
skatintojo, studento pataré¢jo gebéjimais.

Nuo 2026 m. Kolegijoje vystoma nauja kryptis déstymo kokybés gerinimui —
Kolegijos déstytojy mentorystés programa, skirta tiek pradedantiesiems, tiek
patyrusiems déstytojams siekiant, kad jie sistemiskai stiprinty savo kompetencijas,
kurty jtraukias ir skaitmenizuotas studijas bei kaupty savo veiklos jrodymus mokymo
aplanke. Sie pasiekimai bus pripaZjstami per mikrokredencialus ir skaitmeninius
zenkliukus. Iki 2030 m. planuojama parengti ne maziau kaip 20 mentoriy. Siuo metu
mokosi 6 mentoriai. Si kryptis taip pat sicjama su kolegialaus grjztamojo rysio
kulttiros stiprinimu — planuojama diegti déstytojy paskaity ir praktikumy stebéjimo
ciklg su formaliu grjztamuoju ryS$iu, taip sudarant salygas darbuotojy tarpusavio
mentorystei ir dalijimuisi geraja patirtimi.

Kolegijos atstovai aktyviai dalyvauja nacionaliniame projekte — Lietuvos aukstyjy



https://dmc.viko.lt/

ir patarimus pasitelkiant
vidinius geranoriskus
kritikus darbuotojy

tarpusavio mentoryste ir
dalijimasi geraja patirtimi.

Plétoti | studentg orientuotas studijas.

Pasitelkti HEROES aljanso partneriy patirtj,
rengiant Mokymo ir mokymosi strategija.

Parengti ir jgyvendinti
mokymosi strategija.

Mokymo ir

mokykly déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo, vertinimo ir pripazinimo
gairiy rengime, kurios, tikétina, Svietimo, mokslo ir sporto ministro bus patvirtintos
2026 m. ruden;.

I studenta orientuotas studijas sieksime pagrjsti plétodami studenty konsultavimo ir
individualios pazangos stebésenos praktikas, kurdami mokymo ir mokymosi aplinka,
ugdancig kiirybiskuma ir kritinj mgstymga, uztikrinanc¢ig emocing ir socialing gerove,
lygias galimybes.

Tikétina, kad mokymo ir mokymosi kryptj padés fokusuoti ir dalyvavimas HEROES
universitety aljanse, kur turime galimybe dalintis patirtimi su kitais astuoniais
partneriais. Dalyvavome rengiant bendras aljanso gaires i$Stikiais grjstam mokymui
ir mokymuisi. Sis patirtinio mokymo ir mokymosi metodas jau 2025 m. rudenj
pradétas sékmingai jgyvendinti miSrios intensyvios programos (angl. Blended
Intensive Programme, BIP) formatu su HEROES partneriais.

Siekiant sistemiSkai jtvirtinti Sias iniciatyvas, 2026 m. rudenj planuojama sudaryti
Strategija rengimo darbo grupe, jtraukiant visy fakultety atstovus, déstytojus ir
studentus. Strategijoje numatoma aiskiai apibrézti Kolegijos mokymo ir mokymosi
principus, vertybes ir prioritetus, jtvirtinti j studenta orientuoto mokymosi samprata,
inovatyviy mokymo metody taikyma, tarpfakultetinio ir tarpkryptinio
bendradarbiavimo galimybes per teminius projektus, modulius ar programas, taip pat
studenty konsultavimo ir individualios pazangos stebésenos praktikas. Tikimasi, kad
strategija padés nuosekliau kurti mokymo ir mokymosi aplinka, ugdancig
kiirybiskuma, kritinj mastyma, emocing ir socialing gerove bei lygias galimybes.
Strategijos parengimas ir jau pradétos iniciatyvos sudarys salygas sistemingiau
stiprinti déstytojy kompetencijas, plétoti | studentg orientuota mokymasi, skatinti
inovatyviy metody taikyma, stiprinti kolegialy griztamajj rysj ir uztikrinti, kad
mokymo kokybés gerinimas tapty ne pavieniy iniciatyvy, o nuoseklios institucijos
politikos dalimi.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sriciai

Kolegija turéty plétoti
sistemingg ir aktyvy pozitirj
1 visos aukstosios mokyklos
poreikiy vertinima ir
tenkinimg visose savo
veiklos srityse, jskaitant
studijy programas,
mokymasi visg gyvenima,
taikomuosius mokslinius

Atlikti veiksmai:

Sistemingai vertinamas darbo rinkos ir
socialiniy dalininky poreikis.

Ivykes pokytis:

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija plétoti sistemingg ir aktyvy pozitirj j iSorés
poreikiy vertinimg ir jy atliepima, Kolegija poreikiy analiz¢ jau taiko rengdama
naujas studijy programas ir jvesdama specializacijas. Rengiant naujas programas
atlickamas darbo rinkos poreikio vertinimas, o programy pagrindime
argumentuojama, kokius regioninius, nacionalinius ar profesinés veiklos poreikius
numatoma atliepti. Tai rodo, kad studijy programy pasiiila formuojama ne tik pagal




tyrimus ir meno veikla, kur
ji tikisi daryti poveikj
regioninei ir nacionalinei
plétrai (130 p.).

vidinius akademinius sprendimus, bet ir atsizvelgiant j iSorés aplinkos signalus, darbo
rinkos tendencijas ir socialiniy dalininky lukescius.

Poreikiy vertinimg stiprina ir sistemingas socialiniy partneriy jtraukimas j studijy
kokybés uztikrinimo procesus. Darbo rinkos atstovai dalyvauja studijy programy ir
studijy krypc¢iy komitetuose, baigiamyjy darby vertinimo komisijose, teikia jzvalgas
apie absolventy pasirengimg profesinei veiklai, kompetencijy aktualumag ir studijy
turinio tobulinimo poreikius. Sj procesa papildo ir aktyvus Kolegijos déstytojy
dalyvavimas tarptautinése bei nacionalinése profesinése asociacijose, pavyzdziui,
EERA - Europos $vietimo tyrimy asociacija (angl. European Educational Research
Association), EASSH - Europos socialiniy ir humanitariniy moksly aljansas,
AmCham - Asociacija ,,Amerikos Prekybos Riimai“ (angl. Association ,,American
Chamber of Commerce®), IUIS - Tarptautiné imunology draugijy sajunga (angl.
International Union of Immunological Societies), Lietuvos projektavimo jmoniy
asociacija, Lietuvos marketingo asociacija, Lietuvos viesbuéiy ir restorany asociacija,
Lietuvos kalby pedagogy asociacija, Lietuvos edukaciniy tyrimy asociacija, Lietuvos
gélininky sajunga ir t.t.). Dalyvaudami $iy asociacijy veikloje déstytojai susipazjsta
su aktualiomis profesinés veiklos ir kompetencijy plétros tendencijomis, dalijasi
ekspertinémis jzvalgomis, jsitraukia j profesinius tinklus ir gauna grjztamajj rysj apie
kintancius profesinés veiklos poreikius. Tai sudaro galimybes laiku atpaZzinti naujus
kompetencijy lukescius, technologinius ir profesinius pokycius, o gautas jzvalgas
panaudoti tobulinant studijy turinj, stiprinant praktinj rengimg ir atnaujinant studijy
programas. Tokiu biidu iSorés poreikiy vertinimas Kolegijoje vyksta ne tik per
formalius konsultavimosi mechanizmus, bet ir per nuolatinj dialogg su profesine
aplinka, socialiniais partneriais ir darbo rinkos atstovais.

Kasmet vystoma nuosekli VIKO déstytojy, administracijos darbuotojy ir studenty
savanoryste grista partnerysté su NVO, vieSojo sektoriaus institucijomis, socialiniais
partneriais ir bendruomeninémis organizacijomis. Vilniaus kolegijos bendruomenés
nariai aktyviai jsitraukia j jvairias bendras iniciatyvas, o vykdomos savanoriskos
veiklos atskleidzia sistemingg, jvairiapusj ir socialiai atsakingg akademinés
bendruomenés jsitraukimg. Per mokslo metus jgyvendinama daugiau nei 50
savanorystés veikly, apimanciy skirtingas veiklos formas ir socialines temas.
Kolegija daro poveikj Saliai ir regionui ir per MTEP ir meno veiklas. 2025 m.
centralizuotai buvo atlikta Salies ir (ar) regiony poreikiy MTEP ir meno veikly srityse
analizé bei numatytos §iy poreikiy tenkinimo priemonés (2025 m. VIKO socialinés
atsakomybés ir darnios plétros ataskaita). Papildomai poreikiai identifikuojami per
jvairias iniciatyvas, jgyvendinamas tiek centrinés administracijos, tiek fakultety
lygmenimis, jskaitant individualius pokalbius su suinteresuotomis $alimis, jy telkimg




Toliau numatyti veiksmai:

Nuo 2026- 2027 m. m. kasmet vykdyti
reprezentatyvig iSorés socialiniy dalininky
poreikiy apklausg, o jos rezultaty analize
kasmet pateikti Kolegijos metinés veiklos
ataskaitoje.

Numatyti ir vertinti Kolegijos 2026-2030 m.
strategijos jgyvendinimo plane strateginiy
veiksmy ir rodikliy poveikj Kolegijai,
regionui, Saliai ir tarptautiniam lygmeniui.

bei diskusijy skatinimg, siekiant tobulinti vertés grandines ir identifikuoti
pagrindinius sistemos poveikio taskus (i$§iikius).

Tarptautinio universitety aljanso HEROES lygmeniu 2025 m. taip pat buvo atlikta
regiono poreikiy analizé, kurios pagrindu parengtas ateities jgidZiy ir kompetencijy
poreikiy zemélapis tiek Lietuvoje, tiek ir kitose Aljanso Salyse.

Laukiamas pokytis:

Laukiamas planuojamos reprezentatyvios iSorés socialiniy dalininky poreikiy
apklausos pokytis siejamas su tuo, kad Kolegijoje bus sustiprintas sistemingas iSorés
socialiniy dalininky poreikiy vertinimas, o jo rezultatai bus nuosekliau naudojami
planuojant, atnaujinant ir vertinant visas pagrindines veiklos sritis. Si apklausa
sudarys prielaidas sprendimus dél studijy programy, mokymosi visg gyvenimg
pasiiilos, TMTEP ir meno veikly gristi patikimais duomenimis apie regioninius ir
nacionalinius poreikius. Pavyzdziui, tai galéty padéti tiksliau atnaujinti studijy
programy turinj pagal darbdaviy likes¢ius, formuoti tikslingesne kvalifikacijos
tobulinimo ar neformalaus Svietimo pasiiilg konkre¢ioms profesinéms grupéms, taip
pat kryptingiau pasirinkti TMTEP ar meno veikly temas, aktualias regiono ir
valstybés poreikiams. Tikimasi, kad tai leis geriau atliepti darbo rinkos, vie$ojo
sektoriaus, bendruomeniy ir kity socialiniy partneriy liikes¢ius, stiprins Kolegijos
veikly aktualuma ir prisidés prie kryptingesnio, j poveikj orientuoto sprendimy
priémimo, o Kolegijos vaidmuo regioningje ir nacionalingje plétroje taps aiskesnis ir
stipresnis.

Si poziiirj sustiprina ir §iuo metu parengtas naujos Kolegijos 2026-2030 m. strategijos
veiksmy jgyvendinimo planas, kuriame numatoma vertinti ne tik strateginiy veiksmy
igyvendinimg ir rodikliy pasiekima, bet ir jy poveikj Kolegijai, regionui, $aliai ar
tarptautiniam lygmeniui, todél iSorés socialiniy dalininky poreikiy apklausos
rezultatai galés biiti naudojami ne tik veikly planavimui, bet ir jy poveikio
pagrindimui. Tai sudarys prielaidas sistemiskiau susieti iSorés poreikiy vertinima su
strateginiy veiksmy planavimu, jgyvendinimu ir metine stebésena, o sprendimus dél
studijy, mokymosi visag gyvenima, TMTEP ir meno veikly plétros grjsti ne tik
instituciniais prioritetais, bet ir aiskiau apibréztu poveikiu iSorinei aplinkai.

Numatoma, kad reprezentatyvios iSorés socialiniy dalininky poreikiy apklausos
analizé kasmet bus pateikiama Kolegijos metin¢je veiklos ataskaitoje. Tokiu biidu
iSorés poreikiy vertinimas taps nuoseklia metinés stebésenos ir savianalizés dalimi,
leidziancia sistemingai vertinti, kiek Kolegijos studijy, mokymosi visa gyvenima,




2026-2027 m. m. sukurti Regioniniy ir
nacionaliniy poreikiy vertinimo gaires.

Plésti strategines partnerystes su Vilniaus
savivaldybe.

TMTEP ir meno veiklos atitinka regioninius ir nacionalinius poreikius. Tai sudarys
prielaidas Akademinei tarybai ir kitiems valdymo subjektams priimti labiau pagrjstus
sprendimus dél veikly tobulinimo, plétros krypciy ir iSorinio poveikio stiprinimo.

Parengus Regioniniy ir nacionaliniy poreikiy vertinimo gaires, Kolegijoje bus sukurta
nuoseklesné ir sistemiSkesné regioniniy bei nacionaliniy poreikiy vertinimo tvarka,
leidzianti vienodais principais identifikuoti, analizuoti ir panaudoti iSorés aplinkos
poreikius planuojant bei tobulinant studijy, mokymosi visag gyvenimg, TMTEP ir
meno veiklas. Parengtos gairés sudarys prielaidas, kad sprendimai dél veikly plétros
bus grindZiama aiskiai apibrézta poreikiy vertinimo logika. Pavyzdziui, gairés galéty
padéti aiskiau nuspresti, kokioms profesinéms grupéms aktualiausia sitlyti
kvalifikacijos tobulinimo programas, kokios TMTEP ar meno veikly temos yra
svarbiausios regionui ar saliai. Tokiu btidu biity lengviau susieti socialiniy dalininky,
regiono ir valstybés poreikius su Kolegijos strateginiais prioritetais, o sprendimy
priémimas tapty nuoseklesnis ir labiau pagristas duomenimis.

Pleciant strategines partnerystes su Vilniaus regiono savivaldybémis, sickiama, kad
Kolegija nuosekliai ir kryptingai jsitraukty j savivaldybiy bei regiono organizacijy
poreikiy identifikavima ir jy atliepima. Numatoma organizuoti tikslinius susitikimus
su savivaldybiy administracijy atstovais, jy padaliniais ir regiono organizacijomis,
kuriy metu bty pristatomos Kolegijos veiklos ir galimybés, taip pat analizuojami
konkretaus regiono specialisty, kompetencijy bei paslaugy poreikiai. Tokie
susitikimai ir atlikta analizé galéty padéti iSrySkinti poreikj tam tikroms kvalifikacijos
tobulinimo  programoms savivaldybiy darbuotojams, stiprinti  praktinio
bendradarbiavimo galimybes su vietos jstaigomis, tiksliau orientuoti studenty
praktikas, taikomuosius tyrimus ir meno iniciatyvas j regionui aktualias temas.
Pavyzdziui, 2024 m. liepos mén. Vilniaus rajono savivaldybéje lankési VIKO
atstovai, kurie su savivaldybés meru ir administracijos darbuotojais aptaré
bendradarbiavimo galimybes ir perspektyvas plétojant esamas bei kuriant naujas
skaitmenines paslaugas, taip pat vykdant mokslinius tyrimus aplinkosaugos,
informaciniy technologijy, inzinerijos ir kitose srityse. Be to, dauguma Fakultety
praktinio mokymo jstaigy priklauso Vilniaus miesto savivaldybei, taip pat Vilniaus
miesto savivaldybés atstovai kasmet aktyviai dalyvauja Fakultety Karjeros dienose,
kurios suteikia studentams galimybes susipazinti su jmoniy ir savivaldybés veikla,
vykdomomis socialinémis iniciatyvomis bei praktikos galimybémis.

Planuojama, kad tokie vizitai ir minétos iniciatyvos bus vykdomi sistemiskai,
vadovaujantis parengtomis Regioniniy ir nacionaliniy poreikiy vertinimo gairémis,




kurios uztikrins nuosekly poreikiy analizés ir bendradarbiavimo plétojima.
Strateginiy partnerysC€iy plétra su Vilniaus regiono savivaldybémis ir regiono
organizacijomis tiesiogiai prisideda prie Kolegijos strategijos 2026-2030 m. 3 tikslo
igyvendinimo, ypac¢ 3.1 uzdavinio — kurti ir plétoti ilgalaikes partnerystes su regiono
verslo, viesojo sektoriaus ir bendruomeniy organizacijomis.

Tikimasi, kad stipresnis, poreikiais grijstas bendradarbiavimas leis geriau suderinti
studijy turinj, praktinj rengimg ir Kolegijos paslaugy pasitila su regiono darbo rinkos
poreikiais. Tai prisidés prie strateginio rodiklio jgyvendinimo — uztikrinti, kad ne
maziau kaip 70 proc. absolventy per 12 mén. po studijy baigimo dirbty aukstos
kvalifikacijos darbg. Tokiu btidu bus stiprinamas ne tik Kolegijos matomumas
regione, bet ir jos indélis j regionine plétra bei absolventy profesinés vertés kiirima.

Kolegija turéty nustatyti
rodiklius, kuriais biity
vertinamas jos veiklos,
skirtos regioninei ir
nacionalinei plétrai,
veiksmingumas, be ty,
kurie $iuo metu naudojami
veiklos apimciai vertinti
(136 p.).

Toliau numatyti veiksmai:

Parengti ir jgyvendinti Kolegijos strategijos
2026-2030 m. jgyvendinimo plana,
integruojant strateginiy veiksmy ir rodikliy
poveikio vertinimg.

Laukiamas pokytis:

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija nustatyti papildomus rodiklius, kuriais bty
vertinamas Kolegijos veiklos, skirtos regioninei ir nacionalinei plétrai,
veiksmingumas, Kolegija jgyvendino §ig rekomendacijg, integruodama poveikio
vertinimo logika j savo strateginio planavimo ir veiklos vertinimo sistemg. Kolegijos
20262030 m. strategijos jgyvendinimo plane kiekvienas strateginis veiksmas ir
rodiklis siejamas ne tik su veiklos apimtimi, bet ir su poveikio sritimis, mastu,
lygmeniu bei poveikio jrodymais. Plane numatyta vertinti poveikj institucijos viduje,
regionui, Saliai ar tarptautiniam lygmeniui, todél sudarytas pagrindas pereiti nuo
veikly kiekybinio fiksavimo prie nuoseklesnio jy rezultatyvumo ir poveikio analizés.
Si logika nuosekliai perkeliama ir j kitus strateginius dokumentus bei programas,
tokias kaip TMTEP ir meno veiklos, strateginiy partneryséiy bei socialinés
atsakomybés programas. Sios rekomendacijos jgyvendinima sustiprino 2026 m.
vasario 17 d. surengtos akademinés bendruomenés kurybinés dirbtuvés, kuriy metu
buvo mokomasi planuoti ir matuoti poveikj, taip stiprinant bendrg institucijos
supratimg apie poveikio vertinimo taikyma praktikoje.

Laukiamas pokytis siejamas su tuo, kad Kolegijoje toliau stiprés poveikio logika
grindziamas veikly vertinimas ir nuoseklus jo taikymas praktikoje. Tikimasi, kad
aiskiau apibrézti veiksmingumo ir poveikio rodikliai leis sistemingiau vertinti, kaip
TMTEP ir meno veiklos, strateginés partnerystés bei socialinés atsakomybes
iniciatyvos prisideda prie regioninés ir nacionalinés plétros, o surinkti poveikio
jrodymai bus aktyviau naudojami sprendziant dél veikly te¢stinumo, plétros ar
koregavimo. Tokiu buidu bus stiprinamas rySys tarp strateginiy prioritety, vykdomy
veikly ir jy realaus poveikio, o sprendimy priémimas taps labiau jrodymais grjstas.




Kolegija turéty déti daugiau
pastangy reklamuodama
savo mokymosi visa
gyvenimg paslaugas,
iskaitant mokymo kursus
vaizduojamojo meno srityje
ir kitus sékmingus kursus,
kad padidinty socialiniy
dalininky informuotuma ir
uzpildyty rinkos nisg (140
p.).

Atlikti veiksmai:

2025 m. rugséjo 3 d. jsteigtas Déstymo
meistriskumo centras.

Plétojamas ir
lygmeniu  teikiama  mokymosi
gyvenimag paslaugy pasitla.

koordinuojamas fakultety

visa

Ivykes pokytis:

Atsizvelgdama j eksperty rekomendacija stiprinti mokymosi visg gyvenima paslaugy
matomumg ir plétrg, Kolegija 2025 m. jsteigé Déstymo meistriSkumo centra (toliau —
Centras) https://dmc.viko.It/ Nors §is veiksmas tiesiogiai néra orientuotas j mokymosi
visg gyvenimg paslaugy reklamavimg iSoréje, jis i§ dalies atliepia rekomendacijos
esme, nes stiprina institucinj gebéjima kurti aktualesne, kokybiskesne ir Siuolaikinius
poreikius atitinkancig mokymosi pasiiila. Centro veikla, susijusi su déstytojy
didaktiniy kompetencijy stiprinimu, mokymo inovacijy sklaida, konsultavimu ir
Siuvolaikiniy mokymosi aplinky kirimu, sudaro salygas plétoti patrauklesnius ir
lankstesnius mokymo formatus, kurie gali biiti taikomi ne tik formaliose studijose,
bet ir mokymosi visg gyvenimg veiklose.

Kolegija Sig eksperty rekomendacija jgyvendina ne tik stiprindama vidinius
akademinius pajégumus, bet ir plétodama konkrecig iSorei skirta mokymy bei
kvalifikacijos tobulinimo pasitilg fakultety lygmeniu. Agrotechnologijy fakultetas
visuomenei sitilo neformaliojo Svietimo programas, seminarus ir konsultacijas
(pavyzdziui, apie ekologinés gamybos sertifikavima, ekologiskg augalininkyste ir
gyvulininkyste, gélyno jrengimg, maisto produkty kokybés vertinimg ar sodo
jveisimg https://atf.viko.lt/visuomenei/neformaliojo-profesinio-mokymo-
programos/ ), Ekonomikos fakultetas — kursus, mokymus ir seminarus (pavyzdziui,
apskaitos ir mokes¢iy pagrindai, individualios veiklos apmokestinimas, socialinés
atsakomybés politikos formavimas ir subalansuoty rodikliy taikymas strateginiame
planavime https://ekf.viko.lt/visuomenei/kursai-mokymai-seminarai/),
Sveikatos priezitiros fakultetas vykdo kompetencijos tobulinimo (skirtas sveikatos
priezitiros specialistams, jskaitant temas nuo Siuolaikiniy infekcijy valdymo iki
paliatyviosios pagalbos ir skiepijimo pagrindy
(https://spf.viko.lt/visuomenei/kvalifikacijos-tobulinimo-programos/) bei
neformaliojo  Svietimo  (specializacijos) programas bendrosios praktikos
slaugytojams, pavyzdziui, anestezijos ir intensyviosios slaugos, operacinés slaugos
bei psichikos sveikatos slaugos srityse
(https://spf.viko.lt/visuomenei/neformaliojo-svietimo-specializacijos-

programos/ ). Pedagogikos fakultetas kartu su Nacionaline $vietimo agentiira vykdo
nacionalines kvalifikacijos tobulinimo programas
(https://pdf.viko.lt/kompetenciju-pletros-centras/nacionalines-kvalifikacijos-
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https://spf.viko.lt/visuomenei/neformaliojo-svietimo-specializacijos-programos/
https://pdf.viko.lt/kompetenciju-pletros-centras/nacionalines-kvalifikacijos-tobulinimo-programos/

Toliau numatyti veiksmai:

Pasitelkiant ~ Paslaugy  visuomenei ir
bendruomenei tarnyba, Koordinuoti
mokymosi  visg  gyvenimg  paslaugy

vieSinima ir pristatymg iSorés auditorijoms

tobulinimo-programos/ ), organizuoja neformaliojo ir §vietimo ir savi§vietos budu
jgyty kompetencijy vertinimg ir pripazinimg (https://pdf.viko.lt/kompetenciju-
pletros-centras/neformaliojo-svietimo-ir-savisvietos-budu-igytu-
kompetenciju-vertinimas-ir-pripazinimas/ ). Bidamas projekto Tesk: ateik,
tobulék, prisidék!” partneris, fakultete vykdomos ikimokyklinio (vaikystés) ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogikos bei pradinio ugdymo pedagogikos modulio
studijos (https://pdf.viko.lt/kompetenciju-pletros-centras/vaikystes-
pedagogikos-ir-pradinio-ugdymo-pedagogikos-modulis-2/ ).

Tai rodo, kad Kolegijoje jau formuojamas jvairioms tikslinéms grupéms skirtas
mokymosi visg gyvenimg paslaugy portfelis, orientuotas j profesinius, sektorinius ir
visuomenés poreikius.

Laukiamas pokytis:

Kolegijoje jau plétojama jvairi mokymosi visg gyvenima pasiila, taciau tolesni
veiksmai turéty biti susij¢ su nuoseklesniu $iy paslaugy vieSinimu, bendru jy
matomumo stiprinimu ir kryptingesniu pristatymu socialiniams dalininkams.
Numatyta, kad Siy veikly koordinavima perims Paslaugy visuomenei ir
bendruomenei tarnyba, kuri prisidés prie nuoseklesnio mokymosi visg gyvenimg
paslaugy pristatymo iSorés auditorijoms ir jy matomumo didinimo.
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