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Vilniaus kolegijos (toliau — VIKO) veiklos stebésena ir savianalize, kaip kokybés uztikrinimo Kole-
gijoje dalis, atliekama vadovaujantis Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu. Pagrindiniai
veiklos stebésenos ir savianalizés rezultatai pateikiami VIKO metinéje veiklos ataskaitoje, kuri ren-
giama pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Studijy kokybés skyriaus,

Mokslo ir meno tarnybos,

Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos,

Karjeros centro,

UZsienio kalby centro,

Komunikacijos skyriaus,

Informaciniy technologijy centro,

Studenty atstovybés,

Personalo tarnybos,

Ukio tarnybos,

Viesuyjy pirkimy tarnybos,

Finansy ir apskaitos tarnybos duomenis ir studenty saviraiskos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM Aukstoji mokykla

ATF Agrotechnologijy fakultetas

DIF Dizaino fakultetas

EIF Elektronikos ir informatikos fakultetas
EKF Ekonomikos fakultetas

IT Informacinés technologijos

ITC Informaciniy technologijy centras

MTF Meny ir karybiniy technologijy fakultetas
PDF Pedagogikos fakultetas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SPF Sveikatos priezitros fakultetas

STF Statybos fakultetas

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras

Strategija 2021-2025
Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy
planas

SvIS

SMSM

TEF

uzT

VBE

Vilniaus kolegijos Strategija 2021-2025
Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo
veiksmy planas

Svietimo valdymo informaciné sistema
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Technikos fakultetas

UZimtumo tarnyba

Valstybinis brandos egzaminas



VF vieta
VIKOSA
VIKO
VMA
VNF vieta
VSF

VVF

Valstybés finansuojama studijy vieta
Studenty atstovybé

Vilniaus kolegija

Virtualioji mokymosi aplinka

Valstybés nefinansuojama studijy vieta
Valstybinis studijy fondas

Verslo vadybos fakultetas



1. UZAUGE KEISTI ATEIT]

2025 m. Vilniaus kolegija (toliau — VIKO) minéjo 25 mety veiklos sukaktj. VIKO yra lyderiaujanti
aukstojo mokslo institucija, didZiausia kolegija Baltijos Salyse, savo patirtimi besidalijanti ne tik su
partneriais Lietuvoje, bet ir uzsienyje. 2025 m. VIKO pasieké didZigjg dalj 2021-2025 m. strategijos
,KeiCiameés ir kei¢iame darniai“ rodikliy ir taip uzbaigé vieng is organizacijos vystymo etapy.

Vilniaus kolegijos lyderystés jtvirtinimas Lietuvos aukstojo mokslo sektoriuje:

VIKO yra nacionaliniy reitingy lyderé tiek instituciniame, tiek dalykiniame reitinguose (Zurna-
las ,,Reitingai“);

iSkilmingame 25-mecio renginyje suteikti 2 VIKO Garbés daktary vardai, 3 VIKO Garbés mece-
naty vardai, 7 Garbés alumny vardai, 13 Bendruomenés garbés vardy;

2025 m. parengta ir patvirtinta ateinanciy 2026—-2030 mety VIKO strategija, kurioje iskelti
strateginiai tikslai, kryptys, prioritetai;
VIKO aktyviai jsitraukeé j Europos universitety aljanso HEROES pirmyjy mety veiklas;

pleciamas profesinio bakalauro studijy programy spektras: parengtos ir patvirtintos naujos
studijy programos Drony inZinerija ir Pastaty prieZidros valdymas;

veiklg pradéjo Déstymo meistriskumo centras;

VIKO dalyvavo bandomajame ekspertiniame kolegijy MTEP ir meno veiklos vertinime (orga-
nizavo LMT). Buvo vertinta Vadybos mokslo kryptis, tarptautiniai ekspertai lankési kolegijoje,
bendravo su mokslininkais ir tyréjais. Visose trijose vertintose srityse (kokybés, ekonominio ir
socialinio poveikio, perspektyvumo) gauti 4 balai i$ 5 galimy — VIKO Vadybos krypties (ver-
tinamojo vieneto) MTEP kokybé yra stipri tarptautiniu mastu, vertinamasis vienetas vykdo
regionui iSskirtine svarbg turin¢ius TMTEP darbus ir vertinamasis vienetas turi potencialg
veikti labai gerai;

VIKO pradéjo jgyvendinti projekta , Inovacijy ir technologijy perdavimo centry kompetencijy
stiprinimas” kartu su Lietuvos mokslo taryba (LMT) ir 11 mokslo ir studijy institucijy (MSI). Sio
projekto tikslas — sustiprinti ITPC kompetencijas ir skatinti antrepreneriskos aplinkos klrima
mokslo ir studijy institucijose, plétoti taikomyjy moksliniy tyrimy potencialg, efektyvesn;j
mokslo Ziniy ir technologijy perdavima bei didesnj institucijy jsitraukima j tarptautines moks-
lo ir inovacijy rinkas;

pradétas jgyvendinti atZaliniy jmoniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
projektas ,Vidaus degimo varikliy iSmetamy tersaly emisijy prognozavimo modelis“ (Nr. 10-
032-P-01-33);

atidarytos laboratorijos E-MakersLAB (elektronikos gamybos laboratorija, skirta pazangiam
elektronikos jrangos kdrimui, testavimui ir remonto darbams) ir E-ProtoLAB (elektronikos pro-
totipavimo laboratorija);

2025 m. Pedagogy rengimo centras, veikiantis konsorciumo su kitomis aukStosiomis moky-
klomis pagrindu, peréjo is steigimosi j veiklos plétros etapg, apimantj studijy vystymg, inova-
tyviy laboratorijy kdrimg, mokslo ir praktikos sgveikos stiprinimg bei nacionaliniy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy rengima;

merginy choras ,Vaidilutés” tarptautiniame chory festivalyje-konkurse ,Gaudete Barselona”
visose trijose konkurso kategorijose laiméjo laureaty diplomus;

Statybos fakulteto siena papuosta K. Petrulio (Trexus) freska, pasodintos 4 Sirdziy formos
géliy kompozicijos Neries krantinéje prie Studenty g. 39A pastato;



e inicijuotiir pakeisti 2 vieSojo transporto stoteliy pavadinimai ir dabar Vilniaus kolegijos vardo
stotelés yra Vilniaus vieSojo transporto Zemélapyje (Narbuto g.);

e atidaryta VIKO atributikos e. parduotuvé.



2. VILNIAUS KOLEGLOS VIZIJA, MISUJA, STRATEGINIAI
TIKSLAI

Vizija
Novatori$ka ir tarptautiska aukstoji mokykla, aktyvi socialiai atsakingos visuomenés karimo dalyvé.

Misija

Socialiai atsakingos akademinés bendruomenés pastangomis uztikrinti modernias, Europos stan-
dartus atitinkancias aukstojo mokslo studijas, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripaZintus taiko-
muosius mokslinius tyrimus ir profesionalyjj menga, veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos pa-
sauliu, siekiant sékmingos studenty profesinés karjeros ir Vilniaus regiono bei Lietuvos valstybés
geroves.

Strateginiai tikslai
1. Vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio aukstojo moks-
lo studijas ir mokyma(si) visg gyvenima.

2. Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir
paveiky profesionalyjj mena.

3. Stiprinti poveikio 3aliai ir regionui veiksminguma.
4. Vystyti organizacijos kultlirg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkima, socialiai atsakinga
bendruomeniskuma.



3. KOLEGIJOS VEIKLOS JVERTINIMAS

3.1. Lietuvos kolegijy reitingas

2025 m. geguzés meén. Svietimo ir auk$tojo mokslo Zurnalas ,Reitingai“ paskelbé AM reitingus,
kuriuose buvo apibendrinta ir sisteminta informacija apie penkias nuo 2025 m. pasikeitusias AM
veiklos sritis: alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy jvertinimas; mokslo, meno ir / ar sporto
veikla bei pridétiné verté Salies Gkiui; studentai ir studijos; konkuravimas tarptautinéje studijy erdve-
je; kolegijos esamas ir ateities akademinis personalas. VIKO yra lyderé tarp kolegijy pagal alumny ku-
riamg pridétine verte ir darbdaviy jvertinima (34,3 tasko is 35 galimy) ir esamg ir ateities akademinj
personalg (4,2 taskai iS 5 galimy). Pagal visas analizuojamas sritis VIKO buvo jvertinta 78,81 tasku ir
uzéme pirma vietg tarp Lietuvos valstybiniy kolegijuy.

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg , Reitingai“

Metai / Vieta reitinge Bendra visy
Kolegijos pavadinimas rodikliy suma
(taskais) 2025 m.
VIKO 1 1-2 2 1 1 78,81
Kauno kolegija 2 1-2 1 2 4 77,37

Lietuvos inZinerijos kolegija (Kauno

technikos kolegija iki 2024 m.) 3 3 3 3 2 61,5
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija
nuo 2024 m. prijungta prie Vilniaus - 4 5 6 6 -
kolegijos
Lietuvos jareivystés akademija (prie VGTU)
(Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla iki 5 5 4 4 3 55,23
2024 m.)
Panevézio kolegija 6 6-7 8 8 9 54,41
Alytaus kolegija 6-7 11 10 10 63,27
Klaipédos valstybiné kolegija 4 8 7 7 7 60,56
Siauliy valstybiné kolegija 8 9 5 5 5 50,5
Utenos kolegija 7 10 8 9 8 51,73
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos
kolegija nuo 2024 m. prijungta prie Kauno - 11 10 12 12 -
technikos kolegijos.

_ - .
Suduvos akademija* (MRU padalinys) N 12 12 11 11 N

(Marijampolés kolegija iki 2024 m.)

* - Zurnalo ,,Reitingai” pastaba — nebuvo vertinta, taciau Sioje aukstojoje mokykloje taip pat vyksta studijos.

2025 m. VIKO vertinimo kriterijai pateikti 2 lenteléje.



VILNIAUS KOLEGIJA METINE VEIKLOS ATASKAITA 2025

2 lentelé. VIKO vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Tasky skaicius

Vieta reitinge

Vertinimo kriterijai (maksimalus tasky skaicius)
2024

Studentai ir studijos 19,7 (25) 17,45 (30) 27,52 (35) 2 5 2
AIumnq.ku.rlam'a prldetlne verte ir 343 (35) 42,27 (45) 24,27 (25) 1 1 1
darbdaviy jvertinimas
KonkHraV|mas tarptautinéje studijy 6,3 (10) 4,53 (10) 4,32 (20) 2 7 6
erdvéje
Koleguos alfademlnl_s personalas ir ) 6,43 (15) 9,42 (20) ) 1
studijy bazés gerové
Esamas ir ateities akademinis 4,2 (5) ) ) 1 ) )
personalas
M9k§lp, meno IE sport_o yglkla bei 14,2 (25) ) ) ) ) )
pridétiné verté Salies Ukiui
Bendra tasky suma / vieta reitinge 78,81 (100) 70,68 (100) 65,54 (100) 1 1-2 1

3.2. Kolegijy studijy krypciy reitingas

2025 m. gruodZio mén. Zurnalas ,Reitingai” pristaté profesinio bakalauro specialisty parengimo
lyginamajj vertinimg 48-iose koleginiy studijy kryptyse. VIKO pirmauja 20-yje vertinty profesinio ba-
kalauro studijy krypciy ir yra kolegijy lyderé. VIKO lyderés pozicijy kolegijy reitinge neuzleidzia nuo
2014 m. (3 lentelé).

3 lentelé. 2025 m. VIKO vykdomuy studijy krypciy vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai”

Vieta krypciy reitinge
(vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius)

Studijy kryptis

1. Aplinkos inZinerija 3(3) 1(3) 1(3) 1(3) 1(3)
2. Apskaita 1(8) 1(9) 1(9) 2 (8) 1(8)
3. Chemija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
4, Dizainas 2(5) 3(6) 3(6) 4 (6) 4 (5)
5. Ekonomika 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) 1(2)
6. Elektronikos inZinerija 2(5) 2(7) 1(7) 2(7) 3 (8)
7. Elektros inZinerija 2(6) 3(6) 1(6) 4(6) 3(6)
8. Energijos inZinerija 1(2) 1(1) 1(1) 1](1) 1(1)
9. Finansai 2(4) 1(6) 1(6) 1(6) 1(5)
10. Informacijos sistemos 1(2) 1(4) 1(4) 1(4) 2 (4)
11. Informatikos inZinerija 2(6) 1(6) 2(8) 4(8) 3(8)
12. Komunikacija 1(4) 2 (4) 3(4) 1(4) 2 (4)
13. Kosmetologija 1(7) 1(8) 1(8) 1(9) 1(9)
14. Maisto technologijos 2(5) 2 (6) 1(6) 1(6) 1(5)
15. Mechanikos inZinerija 1(4) 2(4) 1(4) 2(4) 1(4)
16. Medicinos technologijos 1(4) 1(4) 1(4) 3 (4) 1(3)
17. Medijy menas 1(4) 1(4) 1(4) 1(4) 1(4)
18. Mityba 2(3) 1(3) 1(3) 2 (3) 1(3)
19. Muzika 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)

10



VILNIAUS KOLEGIJA METINE VEIKLOS ATASKAITA 2025

Vieta krypciy reitinge
(vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius)

Studijy kryptis

20. Pedagogika 2 (5) 2 (5) 1(5) 1(5) 1(5)
27 Polimery ifltekstilés 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) 2(3)
’ technologijos
22. Programy sistemos 2 (4) 1(5) 1(5) 1(4) 1(4)
23. Reabilitacija 1(6) 1(7) 1(7) 1(7) 1(7)
24, Rinkodara 2(4) 1(4) 1(4) 1(4) 1(4)
25. Slauga ir akuserija 1(7) 1(8) 1(8) 1(8) 1(7)
26. Socialinis darbas 1(9) 1(9) 2(9) 2(9) 2(9)
27. Statybos inZinerija 2 (6) 1(6) 2 (6) 2 (6) 1(6)
28. Teatras 1(12) 2(2) 2(2) 2(2) 1(2)
29. Transporto inZinerija 2 (5) 1(5) 1(5) 2(5) 1(5)
30. Vadyba 1(12) 1(13) 1(11) 1(11) 1(11)
31. Verslas 4(9) 1(12) 1(12) 1(12) 1(12)
32. Vertimas 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) 2(2)
33. Veterinarija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
34. Zemeés tkio mokslai 1(4) 1(4) 1(4) 2 (4) 2 (3)

11



4.LIETUVOS IR TARPTAUTINES DARBO RINKOS
POREIKIUS ATITINKANCIY PROFESINIO AUKSTOJO
MOKSLO STUDUUY IR MOKYMO(SI) VISA GYVENIMA
VYKDYMAS (1 STRATEGINIS TIKSLAS)

4.1. Konkurencingy, j socialine atsakomybe orientuoty profesinio
aukstojo mokslo studijy programy rengimas ir tobulinimas

Studijy krypciy kokybés stebésenos sistema
VIKO vykdomos 58 studijy programos 34 studijy kryptyse (1 priedas).

VIKO vykdomy studijy krypéiy kokybé uztikrinama atliekant vidine kokybés stebéseng — nuola-
tinj studijy stebéjima ir vertinima, kai uztikrinama studijy krypties jgyvendinimo atitiktis kokybés
reikalavimames ir operatyviai reaguojama j pastebétus trukumus bei aktualy konteksty. Vykdomos
studijy krypties kokybés uztikrinimo proceduros ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy
krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (2025). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, einamuyjy
studijy mety pradzioje Studijy krypciy komitetai, remdamiesi katedry parengtomis kasmetinémis
studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitomis, Studijy programy komitety, socialiniy dalininky
nuomone ir pasitlymais, iSpléstiniame fakulteto tarybos posédyje svarsto ir tvirtina apibendrintas
kasmetinés studijy krypties kokybés stebésenos iSvadas ir krypties tobulinimo rekomendacijas. Re-
miantis Studijy krypciy komitety studijy krypties kokybés stebésenos ataskaitomis, kasmet paren-
giama bendra VIKO studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy apzvalga, kuri yra analizuojama ir
svarstoma Akademiniy reikaly komisijos posédyje.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaitos tikslas — fiksuoti VIKO studijy
krypciy stebésenos rodikliy duomenis, analizuoti rodikliy nuokrypius, akcentuoti rodikliy stiprybes,
nustatyti tobulintinus aspektus bei numatyti tobulinimo priemones. Kasmetinés studijy krypciy ko-
kybés stebésenos ataskaitoje pateikiami duomenys, gauti i§ SKVC, Svietimo valdymo informacinés
sistemos, Pedagogy ir studenty registry, Kolegijos katedry ir déstytojy ataskaity. VIKO studijy kryp-
¢iy kokybés stebésenos rodikliy apzvalgoje atkreipiamas démesys j tuos teigiamus arba neigiamus
studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy pokycius, kurie virsija 30 proc. riba.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaita rengiama analizuojant Siuos ro-
diklius:

1. Studijy krypties ir pakopos studijose studijuojanciy studenty skaicius per pastaruosius 3

metus.

2. ) studijy krypties trumposios pakopos, pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas priimty ir

studijy sutartj pasiraSiusiy studenty, iSskyrus atleistuosius nuo visy brandos egzaminy dél
ligos, maziausias stojamasis konkursinis balas per pastaruosius 3 metus.

3. ] studijy krypties ir pakopos studijas priimty ir per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy
studenty dalis (proc.) per pastaruosius 3 metus.

4. Studenty, baigusiy krypties ir pakopos studijas laiku, dalis per pastaruosius 3 metus.

5. Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms j uzsienio aukstgsias mokyklas (ne maZzesnés apimties
kaip 15 studijy kredity), procentas nuo visy krypties studijose studijuojanciy studenty per
paskutinius 3 metus.
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6. Studijy krypties déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy
institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties déstytojy skaiciaus.

7. Studijy krypties studijy absolventy, dirbanciy 0-3 (profesiniams bakalaurams) arba 1-5
(trumposios pakopos studijy absolventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése
grupése 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis nuo visy
studijy krypties ir pakopos studijas baigusiy absolventy.

2024-2025 m. m. kasmetinés studijy krypciy stebésenos rodikliy ataskaity duomenys parodé,
jog zymus trijy rodikliy pokytis per pastaruosius 3 metus nustatytas Vertimo studijy kryptyje (Lietu-
viy gesty kalbos vertimas — 2, 3, 5 rodikliuose) ir Socialinio darbo studijy kryptyje (Socialinis darbas —
1, 2 ir 6 rodikliuose).

Neigiami stebésenos rodikliy nuokrypiai, kurie virsija 30 proc. riba, nustatyti Siose studijy kryptyse:

1 rodiklio (Studijy krypties studenty skaiciaus pokytis) pokytis nustatytas 3 studijy kryptyse:
Aplinkos inZinerijos studijy kryptis (Krastovaizdzio dizainas), Socialinio darbo studijy kryptis (Sociali-
nis darbas), Informatikos inZinerijos studijy kryptis (Informaciniy sistemy inzZinerija);

2 rodiklio (Studijy krypties mazZiausias stojamasis konkursinis balas) nuokrypis nustatytas 22 stu-
dijy kryptyse — Finansy studijy kryptis (Bankininkysté, Finansai), Apskaitos studijy kryptis (Apskaita),
Aplinkos inZinerijos studijy kryptis (KratovaizdZio dizainas), Zemés tkio studijy kryptis (Agroverslo
technologijos), Veterinarijos studijy kryptis (Veterinarija), Maisto technologijos studijy kryptis (Maisto
technologija), Vertimo studijy kryptis (Lietuviy gesty kalbos vertimas), Socialinio darbo studijy kryp-
tis (Socialinis darbas), Rinkodaros studijy kryptis (Reklamos vadyba), Komunikacijos studijy kryptis
(Rysiai su visuomene), Vadybos studijy kryptis (Organizacijy vadyba), Verslo studijy kryptis (Turizmo
vadyba, VieSbuciy ir restorany verslas, Tarptautinis verslas), Slaugos ir akuserijos studijy kryptis (Ben-
drosios praktikos slauga), Mitybos studijy kryptis (Dietetika), Medicinos technologijy studijy kryptis
(Radiologija), Polimery ir tekstilés technologijos studijy kryptis (Mados technologijos ir verslas), Infor-
macijos sistemy studijy kryptis (Informacijos sistemos), Programy sistemy studijy kryptis (Programy
sistemos), Mechanikos inZinerijos studijy kryptis (Mechaniniy technologijy inZinerija), Elektros inZine-
rijos studijy kryptis (Elektrikos ir automatikos inZinerija), Elektronikos inZinerijos studijy kryptis (Au-
tomobiliy elektronikos sistemos, Elektronikos inZinerija, Kompiuteriy inZinerija), Statybos inZinerijos
studijy kryptis (ISmaniyjy pastaty inZinerija, Statyba, InZinerinés pastaty sistemos);

3 rodiklio (Studijy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis (proc.))
nuokrypis nustatytas tik vienoje studijy kryptyje — Vertimo studijy kryptis (Lietuviy gesty kalbos ver-
timas);

4 rodiklio (Studijy krypties studenty, baigusiy krypties studijas laiku, dalis) nuokrypis nustatytas
tik vienoje studijy kryptyje — Dizaino studijy kryptis (JvaizdZio dizainas);

5 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir
studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy
skaiciaus) nuokrypis nustatytas tik vienoje studijy kryptyje — Vertimo studijy kryptis(Lietuviy gesty
kalbos vertimas;

6 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir
studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy
skaiCiaus) nuokrypis nustatytas tik vienoje studijy kryptyje — Socialinio darbo studijy kryptis (Socia-
linis darbas).

Studijy krypties studenty skaiciaus pokycius lemia ne tik demografinés tendencijos ar ribotas
studijy programy matomumas, bet ir stojamojo konkursinio balo skai¢iavimo poky¢iai, ypa¢ ma-
tematikos brandos egzamino rezultaty vertinimo tvarkos pasikeitimas bei papildomy baly perskai-
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¢iavimas. Pritraukiant stojanciuosius svarbu turéti studijy programy vieSinimo plang, akcentuojant
studijy aktualuma, profesines perspektyvas ir tarptautines galimybes. Pastaruoju metu tarp stojan-
¢iyjy paklausios tampa studijos nuotoliu, todél fakultetuose siekiama skatinti déstytojus rengti nuo-
tolinius dalyky modulius ir déstytojo darbo kruvio sandaroje numatyti daugiau valandy nuotoliniams
moduliams rengti. Siekiant pritraukti daugiau stojanciyjy, fakultetams taip pat reikéty démes;j skirti
moksleiviams, organizuoti jiems neformaliojo Svietimo renginius.

Analizuojant 2025 m. Studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitas, ryskiausiai iSsiskiria 2 rodi-
klis (Studijy krypties maZiausias stojamasis konkursinis balas). Zymy nuokrypj lémé pasikeitusi mini-
malaus konkursinio balo nustatymo metodika. ki 2023 m. pagal MS) 59 str. 1 d. minimalus konkursi-
nis balas buvo nustatomas LR SMSM. | kolegines studijy programas konkursinis balas buvo 4,3. Nuo
2024 m. pakeitus MS) 59 str. 1 d. nustatomi tik minimalus reikalavimai stojantiesiems — valstybiniy
brandos egzaminy skaicius ir ty egzaminy vidurkis, o minimaly konkursinj balg nustato pati aukstoji
mokykla. NezZilrint pasikeitusios metodikos, VIKO iSlieka siekis pritraukti kuo daugiau studenty, tu-
rin€iy auksta stojamajj balg. Studijy programy komitetai stengiasi numatyti priemones moksleiviy su
aukstesniais stojamaisiais balais pritraukimui j VIKO.

Kolegijos absolventy jsidarbinimas stebimas nuolat, fakultetai nuolat analizuoja situacijg dar-
bo rinkoje. Siekdami gerinti kolegijos absolventy jsidarbinimo rodiklj ir siekiant iSlaikyti programos
absolventus vietinéje darbo rinkoje, fakultetai stiprina bendradarbiavimg su regiony darbdaviais,
bendradarbiauja su socialiniais partneriais, skleidZia informacijg apie darbo pasitlymus baigiamuyjy
kursy studentams, absolventams, taip pat numatoma integruoti praktines karjeros valdymo kompe-
tencijas j studijy dalykus.

Atkreiptinas démesys, kad studijy krypciy kokybés stebésenos sistema leidzia ne tik stebéti ir ana-
lizuoti studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy pokycius, bet ir numatyti prevencinius zingsnius,
siekiant kokybisky studijy. Lyginant su 2024 m. nebestebima Zymaus nuokrypio 3 rodiklyje (Studi-
jy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty skaicius) bei 4 rodiklyje (Studijy
krypties studenty, baigusiy krypties studijas laiku, dalis), akivaizdu, kad fakultetuose numatytos ir
taikytos studijy kokybés rodikliy gerinimo priemonés buvo efektyvios ir dave teigiamy rezultaty.

Studijy krypdiy akreditacija, iSskiriant maksimaliam terminui akredituoty studijy kryp¢iy proc.
nuo visy VK vykdomy krypciy

2025 m. jvyko Elektronikos inZinerijos ir Programy sistemy studijy krypciy iSorinis vertinimas. SKVC
direktoriaus jsakymais Sios studijy kryptys akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui (https://
www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/). 13
viso per pastaruosius ketverius metus maksimaliam 7 mety laikotarpiui yra akredituotos 23 studijy
kryptys — tai sudaro 96 proc. visy akredituoty VIKO studijy krypciy (https://www.viko.lt/kolegija/
kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/). Taip yra pasiektas VIKO
Strategijos veiksmy jgyvendinimo plano rodiklis, kurio buvo numatyta siektina 2025 m. reikSmeé — 80
proc. studijy krypciy nuo visy VIKO vykdomy yra akredituotos maksimaliam laikotarpiui.

Nuo 2020 mety 3 mety laikotarpiui buvo akredituota tik viena Aplinkos inZinerijos studijy kryptis.
2025 m. jvykus pakartotiniam studijy krypties vertinimui, SKVC, vadovaudamasis 2025 m. rugpjucio
5 d. eksperty parengtomis krypties studijy iSorinio vertinimo iSvadomis Nr. SV4-55 ir atsizvelgdamasj
Studijy vertinimo komisijos sitilymg, priémé sprendima Sios studijy krypties neakredituoti. Vadovau-
jantis SKVC direktoriaus 2025 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. SV6-37, Aplinkos inZinerijos studijy krypties
akreditavimo terminas pratestas iki 2026 m. kovo 21 d. Tolesnis akreditavimo terminas bus pratestas
SKVC sprendimu po to, kai LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija patvirtins VIKO parengtg priemo-
niy, uztikrinanciy krypties studijose studijuojantiems studentams galimybes baigti kokybiskas studi-
jas, jgyvendinimo plana.
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Parengty trumpuyjy studijy programy skaicius

Vadovaujantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. V-145 (ga-
liojanti suvestiné redakcija nuo 2023-03-17), kuriame nustatytas suteikiamy kvalifikacijy ir studi-
jy krypciy, kuriose gali bati vykdomos trumposios pakopos studijy programos, sgrasas, VIKO turi
galimybe rengti studijas Siose kryptyse: Elektronikos inZinerijos, Elektros inZinerijos, Informacijos
sistemy, Informatikos inZinerijos, Mechanikos inZinerijos ir Programy sistemy. VIKO yra parengusi
2 trumposios pakopos studijy programas: Sistemy administravimas (Informatikos inZinerijos studi-
jy kryptis) ir Programinés jrangos testavimas (Programy sistemy studijy kryptis). 2024—2025 m. m.
studijas vykdé viena Sistemy administravimo trumposios pakopos studijy programa. Kita nesurinko
studijuojanciyjy skaiciaus. Sios studijos néra populiarios dél stojimo reikalavimy, kurie nacionaliniu
lygmeniu netrukus bus perzitréti, taip pat jos per menkai Zinomos ir visuomenei, ir darbdaviams.

Vadovaujantis VIKO Strategijos veiksmy jgyvendinimo plano 1 uzdavinio rodikliu ,Trumpujy stu-
dijy programy, parengty pagal darbdaviy poreikj, skai¢ius“, buvo atlikta darbdaviy poreikio analizé.
Apibendrinus duomenis paaiskéjo, kad darbdaviams buty aktualios socialinio darbuotojo padéjéjo
(Socialinio darbo studijy kryptis), maisto technologo (Maisto technologijy studijy kryptis) ir kitos
kvalifikacijos, taciau jos néra patvirtintos anksciau minétame LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakyme.

] studijy programas jtrauktas verslumo ir socialinés atsakomybés ugdymas

Verslumo, socialinés atsakomybés ir darniosios plétros temos pagal fakultety ir (ar) studijy kryp-
¢iy specifika jtrauktos j visas studijy programas. Strategijoje 2021-2025 iskeltas tikslas — iki 2025 m.
j visas VIKO studijy programas jtraukti verslumo ir socialinés atsakomybés ugdyma — yra pasiektas.

Daugumoje studijy programy verslumo, socialinés atsakomybés ir darnaus vystymosi temos yra
integruotos j baigiamuyjy darby tematikas, apimant socialine (kultiiros), ekonomine ir aplinkosau-
gos dimensijas. Informacija apie darnaus vystymosi temy integracijg ir jy apréptj baigiamuosiuose
darbuose pateikiama 2 priedo 1 lenteléje. 2025 m. buvo parengti 549 baigiamieji darbai verslumo
ir (ar) socialinés atsakomybés, darnios plétros tematika, kurie sudaré 34,09 proc. visy analizuojamu
laikotarpiu parengty baigiamyjy darby.

Baigiamuyjy darby, parengty pagal jmoniy uzsakymus, dalis proc.
Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus 2025 m. buvo parengti 237 baigiamieji darbai, tai sudaré

14,71 proc. visy baigiamyjy darby (2024 m. — 14,94 proc.). Strategijoje 2021-2025 siektinas rodiklis
buvo 20 proc.

Jstojusiyju, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, dalis nuo visy jstojusiyjy, proc.

2025 m. j VIKO priimti 498 studentai, iSlaike bent vieng VBE rezultatu 86—100 baly. Tai sudaro 23
proc. nuo visy priimtyjy ir Zenkliai virSija Strategijoje 2021-2025 numatytg 5 proc. Rodiklj. ] Taiko-
mosios cheminés analizés studijy programa priimti 57 proc. tokius VBE rezultatus turinciy studenty,
j Populiarigja muzikg — 56 proc., j Muzikinj teatrg — 40 proc. Jstojusiyjy, bent vieng VBE islaikiusiy
86—100 baly, dalis pagal studijy programas ir studijy kryptis pateikiama 4 lenteléje.
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19
20
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22
23
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25
26
27
28
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30
31

32
33
34

35
36
37

4 lentelé. |stojusiyjy, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, skaicius Vilniaus kolegijoje

Studijy kryptis

101 Zemeés Gikis

LO4 Apskaita

E13 Energijos inZinerija
E09 Elektronikos inZinerija

E12 Transporto inZinerija

E12 Transporto inZinerija

LO3 Finansai

GO8 Slauga ir akusSerija

G09 Medicinos technologijos
C01 Chemija

GO07 Mityba

E09 Elektronikos inZinerija
EO08 Elektros inZinerija

GO06 Reabilitacija
LO3 Finansai

P07 Medijy menas
P02 Dizainas

G10 Kosmetologija

B02 Informacijos sistemos
B04 Informatikos inZinerija
P02 Dizainas

LO3 Finansai

EO5 Statybos inZinerija
P02 Dizainas

GO6 Reabilitacija

E09 Elektronikos inZinerija
EO3 Aplinkos inZinerija

LO2 Vadyba

LO1 Verslas

NO5 Vertimas
P02 Dizainas

FO2 Polimery ir tekstilés
technologijos

FO6 Maisto technologijos
E06 Mechanikos inzinerija

P07 Medijy menas
P04 Teatras
LO2 Vadyba

Studijy programa

Agroverslo technologijos
Apskaita

Atsinaujinancios energijos
inZinerija

Automobiliy elektronikos
sistemos

Automobiliy techninis
eksploatavimas

Drony inZinerija
Bankininkysté

Bendrosios praktikos slauga
Biomedicininé diagnostika
Taikomoji cheminé analizé
Dietetika

Elektronikos inZinerija
Elektros ir automatikos
inZinerija

Ergoterapija

Finansai

Fotografijos technologija
Grafinis dizainas

Higieniné ir dekoratyviné
kosmetologija

Informacijos sistemos
Informaciniy sistemy inZinerija
Interjero dizainas

Investicijos ir draudimas
ISmaniyjy pastaty inzinerija
Jvaizdzio dizainas
Kineziterapija

Kompiuteriy inZinerija
KrastovaizdZio dizainas
Kultarinés veiklos vadyba

Karybiskumas ir verslo
inovacijos

Lietuviy gesty kalbos vertimas
Mados dizainas

Mados technologijos ir verslas

Maisto technologija
Mechaniniy technologijy
inZinerija

Multimedijos dizainas
Muzikinis teatras
Organizacijy vadyba

ATF
EKF

TEF

TEF

TEF

EIF
EKF
SPF
SPF
ATF
SPF
EIF

TEF

SPF
EKF

MDF

MDF

SPF

EIF
TEF
MDF
EKF
STF
MDF
SPF
EIF
ATF
MDF

VVF

PDF
MDF

MDF
ATF
TEF

MDF
MDF
VVF

21

11

14

Dalis nuo visy
istojusiujy j

krypties studijas,
proc.

16
27

15

57
13

20

14
10
13

27

11
14
21

26
43
16
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38 P03 Muzika Populiarioji muzika MDF 10 56
39 MO1 Pedagogika Pradinio ugdymo pedagogika PDF 11 5
40 BO03 Programy sistemos Programy sistemos EIF 22 40
41 GO09 Medicinos technologijos Radiologija SPF 16 36
42 LO5 Rinkodara Reklamos vadyba VVF 22 30
43 )10 Komunikacija Rysiai su visuomene VVF 14 22
44 104 Socialinis darbas Socialinis darbas PDF 1 2
45 EOS5 Statybos inzinerija Statyba STF 8 9
46 EOS Statybos inzinerija InZinerinés pastaty sistemos STF 3 3
47 MO1 Pedagogika Sokio pedagogika MDF 2
48 LO1 Verslas Tarptautinis verslas VVF 51 19
49 L01 Verslas Transporto logistika STF 17

50 LO1 Verslas Turizmo vadyba VVF 4

51 MO1 Pedagogika Vaikystés pedagogika PDF 11

52 JO1 Ekonomika Verslo ekonomika EKF 6 16
53 HO1 Veterinarija Veterinarija ATF 14 26
54 LO1 Verslas Viesbuciy ir restorany verslas VVF 2 1

Bvisoviko| as8 | 23

Uisienio kalba vykdomy / parengty studijy programy dalis nuo bendro studijy programy skai-
Ciaus, proc.

VIKO 2024-2025 m. m. buvo sitiloma deSimt studijy programy angly kalba: Bankininkysté, Kary-
biSkumas ir verslo inovacijos, Populiarioji muzika, Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo
vadyba, Verslo ekonomika, VieSbuciy ir restorany verslas, Transporto logistika ir Statybos inZinerija.
Tai sudaro 17 proc. nuo visy vykdomy studijy programuy, kai Strategijoje 2021-2025 m. buvo nusta-
tytas 30 proc. rodiklis. Atsizvelgiant j tai, tikslinga stiprinti studijy tarptautiSkumo plétrg, didinant
studijy programy angly kalba skaiciy ir skatinant fakultetus aktyviau rengti bei jgyvendinti tokias
programas.

Dvigubo diplomo studijy programy skaicius

Analizuojamu laikotarpiu dvigubo diplomo studijos vykdomos pagal Tarptautinio verslo studijy
programa su partneriais: Suomijos Seinajoki taikomyjy moksly universiteto Verslo mokykla (Business
School of Seindjoki University of Applied Sciences, SeAMK), Kosovo Mitrovicos tarptautinio verslo ko-
ledZu (International Business College Mitrovica, IBC-M). Strategijoje 2021-2025 m. buvo numatyta
penkiy tokiy studijy programy plétra, todél ateityje numatyta plésti ir stiprinti bendradarbiavima su
tarptautiniais partneriais bei iSnaudoti Heroes aljanso galimybes.

Uisienio kalba nuotoliniu biidu vykdomy / parengty studijy programy skaicius

2024-2025 m. m. nuotoliniu budu angly kalba vykdoma Tarptautinio verslo studijy programa,
nors Strategijoje 2021-2025 m. siekinys buvo penkios tokios studijy programos. Todél svarbu ana-
lizuoti nuotoliniy studijy plétros galimybes, uztikrinti nuotoliniu biady vykdomy studijy programy
kokybe, stiprinti déstytojy kompetencijas ir tarptautinj studenty pritraukima.

Darbdaviy atsiliepimai apie studenty pasirengima profesinei veiklai

Zurnalo ,Reitingai“ kasmet skelbiama jvairiy veiklos sektoriy darbdaviy apklausa apie universite-
ty ir kolegijy absolventy pasirengima darbo rinkai rodo, kad pagal kolegijos alumny kuriamg pridéti-
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ne verte ir darbdaviy jvertinimg 2025 m. VIKO uzima 1 vietg tarp valstybiniy kolegijy (34,3 tasko i$ 35
galimuy) ir lyderés pozicijy pagal $j kriterijy neapleidZia ne vienerius metus i$ eilés nuo pat 2021 m.:
2024 m. 1 vieta (42,3 tasko i$ galimy 45), 2023 m. 1 vieta (33,02 tasko i$ galimy 35), 2022 m. 1 vieta
(32,87 tasko i$ galimy 35), 2021 m. 1 vieta — (23,76 tasko is galimy 30).

VIKO fakultetai kasmet vykdo Studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausas, apklausiami
VIKO studenty praktikoms vadovaujantys darbdaviy atstovai. Vertinamos studenty Zinios ir profe-
sinés kompetencijos, teikiamos rekomendacijos tobulintinoms sritims. Remiantis darbdaviy vertini-
mu, pagal darbo rinkos poreikius inicijuojami studijy programy atnaujinimai.

Apibendrinant 2024-2025 m. m. atlikty Studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausy gautus
rezultatus galima teigti, kad didZioji dauguma apklausty darbdaviy (apie 80 proc.) teigiamai verti-
na studijy metu suformuotus kolegijos studenty praktinius jgudZius ir profesines Zinias, tiesiogiai
susijusius su studijuojama studijy programa. Darbdaviy nuomone, jdarbinant studentg ne maziau
svarbios ir jo asmeninés savybés: iniciatyvumas, Ziniy siekimas, lankstumas, atsakingumas, komu-
nikabilumas, atsakingumas, mokéjimas dirbti komandoje, bendravimas su klientu, empatiSkumas.
Darbdaviai teigia, kad kolegijos studentai geba pritaikyti turimas teorines Zinias praktinéje veikloje,
turi gebéjimy dirbti komandoje. Darbdaviy nuomone, VIKO studentai greitai ir gerai prisitaiko prie
darbo rinkos pokyciy.

Studijy krypties studijy absolventy, dirbanciy 0—-3 (profesiniams bakalaurams) arba 0-2 (bakalau-
rams, magistrantlros, profesiniy studijy absolventams) arba 1-5 (trumposios pakopos studijy ab-
solventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 ménesiy po studijy baigimo,
taip pat dirbandiy savarankiskai, dalis (proc.) nuo visy studijy krypties ir pakopos studijas baigusiy
absolventuy.

Pagal SKVC skelbiamus (SVIS duomenys) absolventy jsidarbinimo rodiklius, 2024 m. VIKO absol-
venty, jsidarbinusiy savarankiskai ir (arba) dirbanciy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrin-
dinése grupése 12 ménesiy po studijy baigimo, buvo 60,63 proc., 2023 m. — 64,83 proc., 2022 m.
absolventy — 65,64 proc., 2021 m. absolventy — 61,03 proc. (3 priedo 1 lentelé).

Absolventai, neregistruoti UzZimtumo tarnyboje, proc.

Pagal UZT prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenis, kurie fiksuojami karta
per metus (birzelio 1 d.), didZioji dalis VIKO absolventy sékmingai jsidarbina ir nesiregistruoja UZT:
2021 m. — 96,82 proc., 2022 m. — 98,18 proc., 2023 m. — 97,13 proc., 2024 m. — 93,58, 2025 m. —
95,79 proc. absolventy nesiregistravo UZimtumo tarnyboje (3 priedo 2 lentelé, 1 pav.).
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1 pav. Absolventai, neuZsiregistrave UZT 2021-2025 metais (UZT birZelio 1 d. duomenimis), proc.

Absolventy jsidarbinimas pagal baigta studijy programg, proc.

Katedry vykdomy absolventy apklausy rezultatai rodo, kad apie 80 proc. absolventy dirba pagal
baigta studijy programa.

4.2. Studenty skaiciaus tvarumo uztikrinimas

Studenty kontingentas

2025 m. spalio 1 d. VIKO studijavo 6 558 studentai, t. y. 1,47 proc. maziau negu 2024 m. spalio 1
diena.

VF vietose studijuoja 4 349 (66,32 proc.) studentai (2024 m. valstybé studijas finansavo 4 420
(66,41 proc.) studenty). VNF vietose studijuoja 2 209 studentai (2024 m. — 2 236 studentai). 8 stu-
dentai studijuoja 2 studijy programose vienu metu.

53,03 proc. visy studijuojanciyjy sudaro moterys, 46,97 proc. — vyrai (2024 m. 53,8 proc. buvo
moterys, 46,2 proc. — vyrai).

Bendras priimty studenty skaicius j studijas

Studenty skaiciaus kitimo tendencija pateikta 2 paveiksle. Atsizvelgiant j iSorines prieZastis, tokias
kaip moksleiviy skai¢iaus mazéjimas, emigracija ir studijy pasirinkimas uzsienyje, bendras studenty
skaicius 2021-2023 m. Kolegijoje sumaZzéjo 12,17 proc. 2024 m. iSaugo dél Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegijos prijungimo prie VIKO. Studenty skaicius 2021-2025 m. Kolegijoje padidéjo 7,74
proc. 2024—-2025 m. studenty skaiciaus sumazéjo 1,47 proc.
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2 pav. VIKO studenty skaicius 2021—-2025 m. (spalio 1 d.)

Studenty skaicius pagal kryptis, programas, studijy formas

2025 m. spalio 1 d. daugiausia studenty, t. y. 18,31 proc. (1201 studentai) studijavo Verslo (L01)
studijy krypties studijy programose. Antroje vietoje — Pedagogikos studijy krypties (M01), kurioje stu-
dijavo 9,18 proc. (602 studentai), treCioje — Slaugos ir akuserijos (G08) studijy krypties studijy progra-
mose — jas studijavo 6,18 proc. (405 studentai), ketvirtoje — Dizaino (P02) studijy kryptyje 5,28 proc.
(346 studentai) ir penktoje — Programy sistemy (B03) studijy kryptyje —4,93 proc. (323 studentai) visy
Kolegijos studenty. Siose penkiose kryptyse studijavo 43,88 proc. visy Kolegijos studenty. MaZiausiai
studenty studijavo Vertimo (N0O5) 0,26 proc., 17 studenty), Chemijos (C01) (0,29 proc., 19 studenty) ir
Polimery ir tekstilés technologijos (FO2) (0,46 proc., 30 studenty) studijy kryptyse (3 pav.).

® 0,26%
Chemija ® 0,29%
& 0,46%
Zemés ikis = 0,59%
&= 0,69%
Teatras &= 0,72%
&= 0,73%
Energijosinfinerija == 0,75%
- 0,82%
Informatikos inZinerija *= 0,90%
s (0,98%
Mechanikos inZinerija === 1,01%
— 1,36%
Kosmetologija = 1,77%
Ekonomika |ess==== 1 80%
(== 1181%
Elektros infinerija o= 2 09%

Transporto infinerija | Se— 2 33%
Informacijos sistemos ~ ———— 3,08%
Komunikacija  e——————— 3,16%

Vadyba e 4,07%

Elektronikos inZinerija 4,65%
4,70%
Programy sistemos 4,93%
5,28%
Slauga ir akuserija 6,18%
9,18%
Verslas 18,31%

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12 0,14 0,16 0,18 0,20

3 pav. Studenty dalis pagal studijy kryptis 2025 m. spalio 1 d. (proc.)
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Studenty skaicius pagal studijy programas ir studijy formas 2021-2025 m. m. pateikiamas 3 priede.

VIKO studijos vykdomos nuolatine ir istestine studijy formomis. 2025 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 6 267 (tai sudaré 95,56 proc. visy VIKO studenty), iStestine — 291 (4,44 proc.)
studentas. Studenty skaiciaus pagal studijy formas dinamika 2021-2025 m. spalio 1 d. pateikta 4
paveiksle.
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4 pav. VIKO studenty skaicius pagal studijy formas 2021-2025 m. spalio 1 d.

IStestinés studijos vykdomos 8 studijy kryptyse: Informatikos inZinerijos (B04), Mechanikos inzi-
nerijos (E06), Elektros inZinerijos (E08), Elektronikos inZinerijos (E09), Transporto inZinerijos (E12),
Energijos inZinerijos (E13), Statybos inZinerijos (EO5) ir Verslo (LO1). IStestine studijy forma studijavo
maziau nei 5 proc. visy kolegijos studenty. Nors iStestinés studijos dar vykdomos astuoniose studi-
jy kryptyse, studenty skaicius jose nuosekliai mazéja, nes vyksta peréjimas prie nuolatiniy studijy,
organizuojamy sesijiniu tvarkarasciu, kurios studentams yra patrauklesnés dél mazesnés studijy tru-
kmeés ir didesnio lankstumo.

Kolegijos studenty dalis nuo viso Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty skai-
Ciaus, proc.

2025-2026 m. m. VIKO studentai sudaré 31,7 proc. (2024-2025 m. m. — 31,9; 2023-2024 m. —
30,7 proc.) visy Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty skai¢iaus. SVIS duomenimis
http://svis.emokykla.lt/studijos-2/, 2025-2026 m. valstybinése kolegijose studijavo 20 699 studen-
tai, 2024-2025 m. m. — 20 853 studentai; 2023-2024 m. m. — 22 388). Strategijoje 2021-2025 nu-
matyta, kad VIKO studenty dalis nuo viso Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty
skai¢iaus sudaryty 20 proc. Si rodiklio reik§mé pasiekta ir yra Zenkliai didesné nei buvo numatyta.
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4.2.1. Studenty priémimas

Studenty priémimo analizé

2025 m. bendrojo priémimo j Vilniaus kolegijg apzvalgoje (vadovaujantis LAMA BPO 2025 m. ben-
drojo priéemimo j Lietuvos aukstgsias mokyklas apzvalga) pateikiami 2025 m. vykusio pagrindinio
priémimo ir papildomo priémimo etapy j kolegines pirmosios pakopos studijas rezultatai, fiksuoti
rugpjucio 25 d. Apzvalgoje pristatomi duomenys lyginami su 2024 m. priémimo rezultatais. Deta-
lesnei lyginamaijai analizei (priimtyjy skaiciaus, minimaliy bei vidutiniy konkursiniy baly) pateikiami
2021-2025 m. priemimo duomenys. Apzvalgoje pristatomi duomenys pagal atskiras studijy progra-
mas, studijy kryptis, studijy krypciy grupes ir fakultetus. Pateikiami pagrindiniai priémimo j trumpo-
sios pakopos studijas duomenys.

Bendrajame priémime 2025 m. dalyvavo 27 aukstosios mokyklos (14 universitety — 11 valstybiniy
ir 3 privatis, 13 kolegijy — 7 valstybinés ir 6 privacios).

2025 m. bendrojo priémimo j aukstgsias mokyklas metu prasymus pateiké ir bent vieng pagei-
davima jrasé 27 811 brandos atestatg turintys asmenys (2024 m. — 26 137). LR Mokslo ir studijy
jstatymo nustatytus reikalavimus bei LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus minimalius
reikalavimus ir maZiausig stojamajj konkursinj balg valstybés finansuojamoms vietoms uzimti pagal
pateiktus pageidavimus 2025 m. tenkino 19 876 asmeny (2024 m. — 18 355). Po bendrojo priémimo
konkursy studijy sutartis su aukStosiomis mokyklomis pasirasé 19 498 stojantieji (2024 m. — 18 956),
iS jy 12 577 — dél valstybés finansuojamy viety (2024 m. — 12 468).

Didéja stojanciyjy trauka j universitetines studijas palyginti su koleginémis. 2025 m. su viduriniu
iSsilavinimu j universitetines studijas priimti 12 146 stojantieji (2024 m.— 11 190), j kolegines studijas
7 352 (2024 m. —7 466). 2025 m. j universitetines studijas priimti 9 084 stojantieji (2024 m. — 8 349)
su viduriniu issilavinimu, jgytu stojimo metais, j kolegines studijas — 2 260 (2024 m. — 2 444).

2025 m. studijy sutartis dél valstybés finansuojamy viety pasirasé 8 563 Siy mety abitu-
rientai, kai pernai tokiy sutariy buvo sudaryta 8 487. IS viso Siy mety abiturientai sudaré
11 083 studijy sutartis (2024 m. — 10 608).

Siemet jau antrieji metai, kai priemimas vyko pagal dvi konkursines eiles. Antraja konkursine eile
galéjo pasinaudoti asmenys, atitinkantys Mokslo ir studijy jstatymu nustatytus socialinés dimensijos
ir praktinés veiklos patirties kriterijus. | valstybés finansuojamas vietas pagal Sig eile pakviestas 391
asmuo (2024 m. — 305), studijy sutartis pasirasé 357 asmenys (2024 m. —283).

Lietuvos abiturienty skaicius lyginant 2022 m. — 2025 m. mazéja. Bendrojo ugdymo mokyklose
2025 m. jteikti 20 718 brandos atestatai (2022 m. — 23 255), profesinio mokymo jstaigose — 1 149
(2022 m. — 3 276). Bendras 2025 m. sudaryty koleginiy studijy sutarciy skaicius yra mazesnis negu
2024 m. Tai lemia suvienodinti stojimo reikalavimai j valstybés finansuojamas ir valstybés nefinan-
suojamas studijy vietas bei didéjanti stojanciyjy trauka j universitetines studijas. Nuo 2024 m. j vals-
tybés nefinansuojamas studijy vietas gali pretenduoti tik asmenys, atitinkantys tokius pacius kaip
ir valstybés finansuojamy viety reikalavimus, turi bati isSlaikyti 3 VBE: lietuviy kalbos ir literattros
ir matematikos (A arba B lygiu) bei laisvai pasirinktas. ISlaikyty VBE vidurkis stojant j kolegijas turi
blti ne maZesnis negu vidutinis lygmuo (41 balas). Maziausig stojamajj konkursinj balg nustato pati
aukstoji mokykla.

] trumposios pakopos studijy programas Siemet studijy sutartis sudaré 27 stojantieji (2024 m. —
51), kurie studijuos Kauno kolegijoje, Lietuvos inZinerijos kolegijoje, Panevézio kolegijoje, SMK auks-
tojoje mokykloje, Siauliy valstybinéje kolegijoje, Vilniaus kolegijoje ir Lietuvos verslo kolegijoje.
Studenty Siemet buvo priimta j informatikos inZinerijos, programy sistemy, elektros inzinerijos, me-
chanikos inZinerijos, elektronikos inZinerijos, informacijos sistemy ir turizmo poilsio studijy krypciy
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grupiy studijy programas. ] VIKO trumposios pakopos studijas 2025 m. priimti 4 studentai, 2 iS jy j
Programinés jrangos testavima ir 2 j Sistemy administravimo studijy programa.

Studijy programy pasirenkamumas

2025 m. bendrojo priémimo metu VIKO studijy programas pirmuoju pageidavimu nurodé 2 517
stojanciyjy, atitinkanciy stojimo reikalavimus (2024 m. — 2 447). Pagal visus pageidavimus VIKO stu-
dijy programas pasirinko 12 431 stojantysis (2024 m. — 11 367). VIKO studijy programy pasirinkimo
padidéjimas pagal pirmg pageidavimg yra neZzymus. Pagal visus pageidavimus 2025 m. VIKO studijy
programos pasirinktos 1 064 pasirinkimais daugiau negu 2024 m. Taciau didesnis studijy programy
pasirinkimas nedaro Zenklaus teigiamo pokycio priimty studenty skaiciui. Gave kvietimg studijuoti,
ne visi stojantieji sudaro studijy sutartj pagrindiniame bendrojo priémimo etape, nes tikisi patekti j
aukstesnio prioriteto studijy programas papildomo priémimo metu. Kvietimo sudaryti studijy sutartj
atsisako ir teikia praSymg papildomo priémimo etape, taciau papildomame etape didéja stojimo
konkursas, lieka maziau valstybés finansuojamy viety ir turint nepakankama konkursinj balg j konku-
rencingas studijy programas jstoti nepavyksta. 2025 m. studijy programy pasirenkamumas pateikia-
mas 5 priedo 1 lenteléje.

2025 m. stojantieji su kolegijomis pasirasé 7 352 studijy sutartis (2024 m. — 7 466), iS kuriy
3 843 — dél valstybés finansuojamy arba valstybés nefinansuojamy su studijy stipendija studijy viety
(2024 m. — 3 907). Studijuoti valstybés nefinansuojamose koleginiy studijy vietose sudarytos 3 509
sutartys (2024 m. — 3 559). 2025 m. per bendrgjj priemima priimtyjy j kolegijas pasiskirstymas pa-
vaizduotas 5 paveiksle.
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5 pav. 2025 m. sudaryty koleginiy studijy sutarciy pasiskirstymas
finansuojamas vietas tarp valstybiniy kolegijy (VF+VNF), proc.

Nagrinéjant 2025 m. jstojusiyjy j kolegines studijas pasiskirstyma matyti, kad su VIKO sudaryta 33
proc. visy koleginiy studijy sutarciy (2024 m. — 30 proc.), su Kauno kolegija — 25 proc. (2024 m. — 25
proc.). Su Klaipédos valstybine kolegija sudaryta 11 proc. studijy sutarciy (2024 m. — 12 proc.), su
Lietuvos inZinerijos kolegija ir Siauliy valstybine kolegija po 7 proc., su Panevézio kolegija—6 proc. 11
proc. studijy sutar&iy pasiradyta su kitomis Lietuvos valstybinémis kolegijomis bei privacia Sv. Ignaco
Lojolos kolegija, kuri taip pat pretenduoja j valstybés finansuojamas vietas.
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6 paveiksle pateiktas VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy pagal bendrojo priémimo
rezultatus.
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6 pav. 2025 m. bendrojo priémimo VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy, proc.

Pagal koleginéms studijoms skirty VF viety skaiciy VIKO yra pirma tarp valstybiniy kolegijy ir jsisa-
vino 38 proc. VF vietoms finansuoti skirty lésy (2024 m. — 39 proc.). 28 proc. jsisavino Kauno kolegija
(2024 m. — 28 proc.), po 10 proc. — Klaipédos valstybiné kolegija (2024 m. — 9 proc.), Lietuvos inZi-
nerijos kolegija — 8 proc. (2024 m. — 9 proc.). Kitos valstybinés kolegijos ir Sv. Ignaco Lojolos kolegija,
turinti teise pretenduoti j VF vietas, jsisavino 15 proc. skirty VF [ésy. IS 2025 m. jsisavinty valstybés
finansuojamoms studijoms skirty lésy pasiskirstymo matyti, kad koleginiy studijy sektoriuje néra zy-
maus VF viety persiskirstymo, lyginant su 2024 m. Lydere pagal §j rodiklj islieka VIKO, antra — Kauno
kolegija, trecia — Klaipédos valstybiné kolegija.

Priimty studenty vidutiniai konkursiniai balai

Nagrinéjant 2025 m. priimtyjy vidutinius konkursinius balus VIKO pagal studijy kryptis, nustatyta,
kad vidutinis konkursinis balas yra auksc¢iausias priimtyjy j muzikos, teatro, medijy meno studijy
krypciy VF vietas, atitinkamai vidutinis konkursinis balas — 9,77 (2024 m. — 9,70), 9,13 (2024 m. —
9,27), 8,41 (2024 m. — 9,14) balo (5 priedo 2 lentelé). Aukstus vidutinius stojanciyjy balus j meny
krypciy studijy programas lemia tai, kad jy konkursinj balg sudaro tik stojamojo egzamino jverti-
nimas. Detalus vidutiniy konkursiniy baly pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir studijy programas
pateiktas 5 priedo 2 lenteléje.

IS 5 priedo 2 lentelés duomeny matyti, kad vidutinis konkursinis balas, auksStesnis negu 6, buvo j
reabilitacijos, mitybos, medicinos technologijy, ekonomikos, socialinio darbo, komunikacijos, verslo,
vadybos, finansy, apskaitos ir rinkodaros studijy kryptis. ] VNF vietas auksc¢iausias vidutinis balas
buvo j muzikos, medijy meno, teatro, dizaino ir pedagogikos kryptis. Zemiausias vidutinis konkursinis
balas buvo j polimery ir tekstilés technologijy studijy kryptj — 2,55 balo. 2025 m. priémimui auksto-
sios mokyklos pagal LR Mokslo ir studijy jstatymg konkursinj balg galéjo nustatyti pacios. VIKO 2025
m. nustaté priémimo minimaly konkursinj balg — 2. Galima teigti, kad stojanciyjy j VIKO bendrojo ug-
dymo pasiekimai yra geri, nes vidutiniai konkursiniai balai buvo aukstesni negu nustatytas minimalus
konkursinis balas — 2.
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5 priedo 4 lenteléje pateikiami 2025 m. priimtyjy j VIKO minimalds ir maksimalds konkursiniai
balai pagal fakultetus ir studijy programas. Analizuojant maksimalius konkursinius balus nustatyta,
kad auksciausias konkursinis balas, aukstesnis negu 10 baly buvo j Organizacijy vadybos — 10,28
Higieninés ir dekoratyvinés technologijos — 10,24, Statybos — 10,17, ISmaniyjy pastaty inZinerijos —
10,15, Programy sistemy — 10,06, Informacijos sistemy ir saugos studijy programas — 10,03. Meny
studijose auks¢iausi konkursiniai balai buvo j Fotografijos technologijos, Populiariosios muzikos stu-
dijy programas ir sieké 10 baly. Zemiausi konkursiniai balai, siekiantys minimaly nustatytg bala, buvo
j slaugos, informatikos, statybos, inZinerijos krypciy grupes.

Bendras priimty studenty skaicius j studijas

2025 m. j VIKO per bendrajj priémimg priimti 2 193 studentai (2024 m. — 2 159), 4 i$ jy priimti j
trumposios pakopos studijas. Priimty studenty skaiciaus dinamika pagal finansavimo pobudj 2021—-
2025 m. pateikta 7 paveiksle.
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7 pav. 2021-2025 m. priimtyjy j VF ir VNF studijy vietas skaicius

Lyginant 2024 m. ir 2025 m. priimtuyjy j VIKO skaiciy, stebimas teigiamas bendro priimty studenty
skaiciaus pokytis (7 pav.). 2025 m. studijuoti VF vietose priimti 1 447 studentai (2024 m. — 1 490).
746 studentai priimti studijuoti VNF vietose (2024 m. — 669). Strategijoje 2021-2025 numatyta, kad
j VIKO priimamy bendras studenty skaicius sieks ne maziau negu 2 000 studenty. Sj rodiklj 2025 m.
pavyko pasiekti.

8 pav. pateikta 2021-2025 m. priimty studenty skaic¢iaus dinamika pagal fakultetus. Nagrinéjant
2021-2025 m. priimty studenty skaiciy fakultetuose, 5 fakultetuose EKF, SPF, PDF, STF ir TEF stebi-
mas jstojusiyjy j pirma kursa skaiciaus didéjimas. EIF, VVF, ATF ir MDF priimty studenty skaicius su-
mazeéjo. Nors bendras priimty studenty skaicius padidéjo, taciau priimty studenty skaicius yra nepa-
kankamas j informatikos, inZinerijos ir technologijy mokslus. Sioms prioritetinéms studijy kryptims
skiriama pakankamai valstybés finansuojamy viety, siekiama pritraukti stojanciyjy, skiriant sociali-
niy partneriy steigiamas stipendijas, taciau stojanciyjy susidoméjimas Siomis studijomis yra mazas,
nors darbo vieta ir konkurencingas darbo uzmokestis pabaigus studijas yra uztikrintas.

Priimtyjy skaiciy lemia stojanciyjy studijy programy pasirinkimas tarp aukstojo mokslo sektoriy,
2025 m. apie 60 proc. stojanciyjy kaip auksciausig studijy prioritetg bendrojo priémimo metu nu-
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rodé universitetines studijas ir 40 proc. kolegines studijas. Kaip pagrindine priezastj, lemiancig ma-
Zéjantj priimamy studenty skaiciy, galima jvardyti pastaraisiais metais universitetinéms studijoms
skiriamg didesnj VF viety skaiciy.
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8 pav. 2021-2025 m. priimty studenty skaiciaus dinamika VIKO fakultetuose

Per pastaruosius 5 metus priimty studenty skaicius padidéjo PDF. Didéjantj j pedagogikos studijas
priimamy studenty skaiciy lémé valstybés parama pedagoginiy studijy studentams, tiksliné stipen-
dija bei vienkartiné iSmoka po studijy baigimo, sudarius darbo sutartj su bendrojo ugdymo mokykla.
Taip pat LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vykdoma komunikacija apie pedagogy trikuma ir
skatinima rinktis pedagogines studijas.

Kolegijose 2025 m. priimtieji j valstybés finansuojamas vietas sudaro 52,3 proc. 9 paveiksle pateik-
tas 2025 m. j VIKO priimty studenty skaiciaus santykinis pasiskirstymas pagal finansavimo pobdd;.
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9 pav. 2025 m. priémimo j VF ir VNF vietas pasiskirstymas VIKO fakultetuose, proc.
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Analizuojant 2025 m. priémimo rezultatus pagal priimtyjy j VF ir VNF vietas fakultetuose is 9 pav.
duomeny matyti, kad ATF VF studentai sudaro 78 proc., MDF ir TEF — 76 proc., EIF — 74 proc., VVF —
70 proc., STF — 68 proc., EKF — 67 proc., PDF — 54 proc., SPF — 50 proc. PDF VF viety skaicius yra ma-
Ziausias ir sudaro 50 proc. Kaip buvo minéta anksciau, mazéjantj priimamy j VIKO VF vietas studenty
skaiciy lemia stojanciyjy ir valstybés teikiamas prioritetas universitetinéms studijoms. Stojantieji,
atitinkantys VF vietoms keliamus minimalius reikalavimus, aukstesniu prioritetu renkasi universite-
tines studijas.

Jstojusiyjy pasiskirstymas pagal gyvenamajq vieta
IS 10 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 2025 m. didZiausig dalj priimtyjy j VIKO sudaré Vil-
niaus apskrities gyventojai — 55 proc. (2023 m. — 57 proc.).
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10 pav. 2025 m. jstojusiyjy pasiskirstymas pagal Lietuvos apskritis ir kitas valstybes, proc.

Jstojusieji i kity apskriciy sudaro 30 proc. Jy pasiskirstymas pagal apskritis: Panevézio ir Utenos —
5 proc., Kauno, Klaipedos ir Siauliy po 4 proc. Alytaus ir Tel3iy — 3 proc., Marijampolés ir Tauragés — 1
proc. Panasus priimtuyjy pasiskirstymas pagal apskritis buvo ir 2024 m. Jstojusieji is kity Saliy sudaro
14 proc. (2024 m. — 13 proc.). Stebimas priimty studenty iS uzsienio Saliy skaiciaus didéjimas, dau-
giausiai jy priimta i$ Pakistano — 132 studentai, BangladeSo — 112, Alzyro — 51.

4.2.2. Studijy nutraukimas

Studenty, pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro studenty skaiciaus studijy kryptyje, proc.

2024-2025 m. m. studijas nutrauké 1 256 studentai, tai sudaro 18,53 proc. (2023-2024 m. m. —
18,12 proc.) visy studijavusiyjy. DidZioji dalis nutraukusiyjy studijas yra nuolatine studijy forma stu-
dijave studentai —93 proc. (1 173 studentas), iStestine studijy forma — 7 proc. (83 studentai). Studijas
nutraukusiyjy studenty, studijuojanciy istestine studijy forma 2024-2025 m. m. mazéjo, nes mazéja
ir studenty, pasirenkanciy Sig studijy forma. Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus dinamika 2020-
2025 m. pavaizduota 11 paveiksle.
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11 pav. VIKO studijas nutraukusiy studenty skaiciaus dinamika 2020-2025 m.

Didzioji dalis nutraukusiyjy studijas — pirmo kurso studentai. IS visy nutraukusiyjy studijas pirma-
kursiai sudaré: 2024-2025 m. m. — 51,51 proc., 2023-2024 m. m. — 41,71 proc., 2022-2023 m. m. —
50,19 proc., 2021-2022 m. m. — 53,38 proc., 2020-2021 m. m. — 60,5 proc., taigi nutraukusiyjy
studijas pirmame kurse skaiCius iki 2024—2025 m. m. po truputj mazéjo, taciau 2024-2025 m. m.
stebimas padidéjimas. Tendencingai studijas nutraukusiyjy skaiciai mazéja ir vyresniuose kursuo-
se. Pagal finansavimo pobidj nutraukusieji studijas pasiskirsto beveik tolygiai: 2024—-2025 m. m. 48
proc. studijas nutraukusiyjy studijavo VF vietose, 52 proc. mokeéjo uz studijas. Nutraukusiyjy studijas
studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal finansavimo pobudj pateiktas 12 paveiksle.
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12 pav. VIKO studijas nutraukusiy studenty pasiskirstymas
pagal finansavimo pobudj 2020-2025 m. m.
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Studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas (nepazan-
gumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, finansiniy jsipareigojimy nevykdymas, kitos priezastys
(negrjzimas i$ akademiniy atostogy, baigiamojo darbo neparengimas laiku, iSbraukimas neapsigynus
baigiamojo darbo, iSbraukti atsisakius uZzimti VNF vietg, iSbraukimas dél mirties, iSbraukimas uz VIKO
vidaus tvarkos pazeidimg, iSbraukimas dél peréjimo j kitg AM studijuoti).

2024-2025 m. m. vyravo dvi pagrindinés studijy nutraukimo priezastys: iSbraukimas i$ studijy
paciy prasymy ir iSbraukimas uz studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymga, atitinkamai
50 proc. (628 studentai) ir 46 proc. (578 studenty). Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus pasiskirs-
tymas pagal studijy nutraukimo priezastis 2024—-2025 m. m. pateiktas 13 paveiksle.

578; 46%

628; 50%

® IBbraukimas uf studijy programoje nustatyty reikalavimy newykdymg
® lEbraukti padiy pradymu

Iibraukti uz finansiniy jsipareigojimy nevykdyma

Kitos priefastys

13 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiCiaus pasiskirstymas
pagal studijy nutraukimo priezastis 2024—-2025 m. m.

2024-2025 m. m. daugiausiai studenty, nutraukusiy studijas, buvo VVF (25,70 proc.), EIF (23,07
proc.) ir ATF (23,02 proc.), maziausiai — SPF (10,07 proc.), DIF (14,39 proc.) ir TEF (14,92 proc.), kituose
fakultetuose: STF — 15,48 proc., PDF — 17,66 proc., MTF — 17,99 proc., EKF — 21,62 proc. 14 paveiksle
pateikiama studijas nutraukusiy studenty skaiciaus (proc.) dinamika fakultetuose 2020-2025 m.

Analizuojant 2024-2025 m. m. statistikg pagal studijy nutraukimo priezastis matyti, kad dau-
giausia studenty visuose fakultetuose nutrauké studijas paciy prasymu, iSskyrus VVF, kuriame 71,85
proc., ir EKF, kuriame 50 proc. nutraukusiy studijas studenty buvo pasalinti uz studijy programoje
nustatyty reikalavimy nevykdyma. Didzioji dalis VVF iSbraukty dél studijy programy reikalavimy ne-
vykdymo buvo nuolatiniy studijy pirmojo kurso studentai. DidzZioji dalis EKF iSbraukty dél studijy
programy reikalavimy nevykdymo buvo nuolatiniy studijy aukstesniy kursy studentai. Reikéty at-
kreipti démesj, kad studijy nutraukimas neretai yra susijes ne tik su akademiniu pasirengimu, bet ir
su bendra emocine studento savijauta bei gebéjimu valdyti stresg. Taip pat vis dazniau pastebima
tendencija, jog dalis studenty studijas pasirenka kaip savotiskg saves ir karjeros krypties testavima.
Tai ypac badinga pirmyjy kursy studentams, kurie pradéje studijas suvokia, kad pasirinkta kryptis
neatitinka jy likesciy, interesy ar asmeniniy vertybiy. Todél studijy nutraukimas kartais tampa ne
tiek nesékmes, kiek kryptingo saves ieskojimo rezultatu.
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14 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus dinamika fakultetuose 2020-2025 m. (proc.)

Studijy kryptis

EO3 Aplinkos

5 lentelé. Studijas nutraukusiy studenty skaicius studijy kryptyse
pagal studijy formas 2024-2025 m. m.

Nuolatiné studijy forma
(studenty skaicius 2024-09-01
6291)

Skaicius

Procentas

IS viso

IS jy per
pirm.st.
metus

(studenty skaicius 2024-09-01

IStestiné studijy forma

—487)
Nutraukusiy studijas studenty

Skaicius

Procentas

IS viso

IS viso

01 - 6778)

Skaicius

(studenty skaicius 2024-09-

Procentas

IS viso

mineria 16 11 23,53% 16,18% 16 11 23,53% 16,18%
fgfh'r\l";';;%os 15 9 3571% 21,43% 15 9 3571% 21,43%
HO1 Veterinarija 27 13  16,67% 8,02% 27 13 16,67% 8,02%
101 Zemes akis 9 2 1957% 4,35% 9 2 1957% 4,35%
32;22““”“ 26 10 15,38% 5,92% 26 10 1538% 5,92%
ng’e:gfram” 100 46 25,91% 11,92% 100 46 2591% 11,92%
iEnOi?n'i'z}‘a""”'k"s 50 16 16,13% 516% 5 19,23% 55 16  16,37% 4,76%
J01 Ekonomika 40 20 3540% 17,70% 40 20 35,40% 17,70%
LO3 Finansai 60 24 22,22% 8,89% 60 24  22,22% 8,89%
L04 Apskaita 36 16 1827% 8,12% 36 16 1827% 8,12%
P02 Dizainas 50 21 13,51% 5,68% 50 21 13,51% 5,68%
PO7 Medijy menas 15 9  12,40% 7,44% 15 9 12,40% 7,44%
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Nuolatiné studijy forma IStestiné studijy forma IS viso
(studenty skaicius 2024-09-01 | (studenty skaicius 2024-09-01 | (studenty skaicius 2024-09-
- 6291) - 487) 01-6778)
Nutraukusiy studijas studenty
Studijy kryptis Skaicius Procentas Skaicius Procentas Skaicius Procentas
IS jy per
IS viso | pirm.st. IS viso . | IS viso
metus

FO2 Polimery
ir tekstiles 10 7 23,26% 16,28% 10 7 23,26% 16,28%
technologijos
LO2 Vadyba 45 25 16,42% 9,12% 2 100,00% 47 25 17,03% 9,06%
P03 Muzika 3 1 526% 1,75% 3 1 526% 1,75%
P04 Teatras 10 7 21,28% 14,89% 10 7 21,28% 14,89%
MO1 Pedagogika 102 78 17,03% 13,02% 2 13,33% 104 78 16,94% 12,70%
g:s;sc'a"”'s 19 11 17,59% 10,19% 19 11 17,27% 10,00%
NO5 Vertimas 3 2 21,43% 14,29% 3 2 21,43% 14,29%
iEnOiSinS;;;‘Zb“ 26 7 2097% 565% 25 11  17,99% 7,91% 51 18 19,39% 6,84%
LO1 Verslas 282 184 25,50% 16,64% 12 4  16,44% 550% 294 188 24,94% 15,95%
GO6 Reabilitacija 17 6  8,63% 3,05% 17 6  863% 3,05%
GO7 Mityba 15 9 2830% 16,98% 15 9  2830% 16,98%
Cog Sl 07 38 20  832% 4,38% 38 20 832% 4,38%
akuserija
G09 Medicinos 11 4  965% 3,51% 11 4  9,65% 3,51%
technologijos
G10 Kosmetologija 11 8 9,02% 6,56% 11 8 9,02% 6,56%
ﬁ\%?n':;?;ma“k“ 12 5 21,05% 877% 8 4 2222% 11,11% 20 9  21,51% 9,68%
H0E B 6 3 1622% 811% 6 20,69% 12 3 18,18% 4,55%
Inzinerija
E08 Elektros 4 3 833% 625% 9 3  1139% 3,80% 13 6 10,24% 4,72%
inZinerija
iEnli?nTerfiEpmm 11 3 1000% 2,73% 10 7  26,32% 18,42% 21 10 14,19% 6,76%
E13 Energijos 2 2 625% 625% 2 2 6,25% 6,25% 4 4 625% 6,25%
Inzinerija
J10 Komunikacija 66 16 27,27% 6,61% 2 14,29% 68 16 26,56% 6,25%
LO5 Rinkodara 36 18 20,34% 10,17% 36 18 20,11% 10,06%

Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose pagal nutraukimo priezastis pateiktas 15 pa-
veiksle, o 6 priedo 1 lenteléje pateikiami duomenys pagal studijy formas, studijy nutraukimo prie-
Zastis ir pagal fakultetus.

Paciy prasymu studijas nutraukianciy studenty apklausa ir pokalbiai su jais rodo, jog studijy nu-
traukimo prieZastys yra jvairios: akcentuojamas didelis mokymosi krlvis, motyvacijos nebuvimas,
sunkumai derinant studijas ir darbg, ypac studijuojant nuolatine studijy forma, nepakankamas pasi-
rengimas studijoms, teigia suprato pasirinke ne tg studijy programg, materialiniai sunkumai, Seimi-
nés aplinkybés ir kitos priezastys.
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Pagrindinés dél studijy programos reikalavimy nevykdymo studenty iSbraukimo priezastys yra
paskaity nelankymas, neatvykimas j sesijg, nesugebéjimas savarankiskai planuoti savo laiko, moty-
vacijos mokytis trikumas.
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15 pav. Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose 2024—-2025 m. m. pagal studijy
nutraukimo priezastis

lgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.2. uzdavinio (uztikrinti studenty skaiciaus tva-
rumga) 1.2.2. priemone (valdyti studenty pasitraukima is studijy), iki 2023 m. siekiama, kad studenty,
pasitraukusiy is studijy, dalis nuo bendro jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas
sumazety iki 13 proc., o iki 2025 m. —iki 12 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu Sis rodiklis néra pasiektas.

Jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plang, patvirtintg VIKO direktoriaus 2023 m. rug-
pjucio 30 d. jsakymu Nr. V-191, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje Kole-
gijos aplinkoje renginiai, skirti didinti studenty motyvacijg studijoms, gerinti j studentg orientuota
studijy aplinkg ir bendravima su studentais, gerinti jy psichologine bukle, identifikuoti nubyréjimo
priezastis, tirti ir analizuoti studenty nuomone apie jy adaptacijg, lukescius, motyvacijg, pasitenkini-
ma studijomis Kolegijoje. Numatomiems Studenty nubyréjimo mazinimo plano rezultatams pasiekti
dazniausiai jgyvendinamos Sios priemonés — studenty lankomumo Zyméjimas, individualUs pokalbiai
su studentais, grupiniai studenty susitikimai su fakulteto administracija, individualiy studijy plany
sidlymas ir kdirimas, sitilymas keisti studijy tvarkarastj i$ dieninio j sesijinj, susitikimai su socialiniais
partneriais ir absolventais, jvadinés paskaitos j studijas, koreguojami studijy planai kei¢iant dalyky
iSdéstyma semestruose, jmoky uz studijas mokéjimas dalimis, psichologo konsultacijos, studijy ku-
ratoriy skyrimas pirmo kurso studentams, praktiky atlikimas gimtajame mieste / miestelyje, anoni-
minés pasto dézutés studijy kokybei jvertinti ir problemoms iSsakyti, lankstus tvarkarasciai, siilomos
akademinés atostogos ir studijy sustabdymas. Visas minétas priemones jgyvendina katedry vedéjai,
studijy ir studijy organizavimo skyriy darbuotojai, prodekanai ir dekanai, Studijy tarnybos, Karjeros
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centro, Turto priezitros tarnybos, Rysiy su visuomene skyriaus darbuotojai, Kompetencijy tobulini-
mo koordinatorius, psichologas, Studenty atstovybé.

Nuo 2024-2025 m. m. jsigaliojo nauja privalomo lankomumo tvarka, patvirtinta 2024 m. liepos
4 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-221 ,Dél Studenty akademiniy uzsiémimy lankomumo stebésenos”.
Privaloma dalyky uzsiémimy lankomumo procentiné dalis — ne maziau kaip 50 %. Sios tvarkos tiks-
las — didinti studenty jsitraukimg j studijy procesa, uztikrinti nuoseklesnj mokymosi tempg bei uz-
kirsti kelig situacijoms, kai prastas lankomumas lemia akademinius atsilikimus ir galiausiai studijy
nutraukima.

4.2.3. Studijy baigimo rezultatai

Studentuy, baigusiy studijas laiku, dalis nuo priimtyjy j pirma kursa atitinkamais metais, proc.

2025 m. spalio 1 d. duomenimis studijas VIKO baigé 1611 studenty. 2025 m. spalio 1 d. duome-
nimis laiku studijas baigé 1 418 studenty, i$ kuriy 1 330 nuolatiniy ir 88 istestiniy studijy studentai.
Daugiausiai studenty baigé Verslo (L01) krypties studijas — 216, Pedagogikos (M01) — 145, Slaugos ir
akuserijos (G08) — 126 studentai.

8,75 proc. absolventy 2025 m. VIKO studijas baigé su pagyrimu. Daugiausiai absolventy baigusiy-
jy studijas su pagyrimu buvo PDF — 20,57 proc., SPF — 13,48 proc.; MTF — 12,77 proc., TEF — 11,35
proc.; VVF—11,35 proc.

Baigusiyjy studijas laiku dalis nuo priimtyjy j pirmg kursg atitinkamais metais pagal fakultetus,
studijy formas ir finansavimo pobudj pateikta 6 lenteléje.

6 lentelé. 2025 m. studenty laidos duomenys (laidos efektyvumas)

Baige studijas laiku 2025 metais

Priimta j pirma kursg atitinkamais metais (pagal SKVC)

Baigusiyjy studijas laiku
dalis, proc.

Studijy kryptis
Laidos efektyvu-
mas, proc

©
=
e
)
o
o
s
=
=
S
=
"

B02

Infor-
Infor-

macijos

macijos siste- EIF 69 46 23 52 34 18 22 20 2 20 19 1 31,88% 38,46% 30,43%
siste- mos
mos
Pro-
gramy
o8 e EIF 98 73 25 72 56 16 29 23 6 21 17 4 29,59% 29,17% 28,57%
Pro- e
gramy  progra-
siste- mines
s jrangos EIF 6 6 6 6 4 4 0 4 4 0 66,67% 66,67% 66,67%
testavi-
mas
Elektro-
I:::: EIF 53 32 21 2 19 13 23 18 5 20 16 4 43,40% 62,50%  35,85%
rija
o o
Elektro- F;niinef{ EIF 35 25 10 27 17 10 20 16 4 18 15 3 57,14% 66,67% 54,29%
Anll,ms rija
Inzine-
rija Auto-
mobiliy
elektro-
nikos TEF 75 55 20 25 15 10 37 30 7 18 11 7 49,33% 72,00% 48,00%
siste-
mos
Joi Verslo
Ekono-  ekono- EKF 45 28 17 38 23 15 21 15 6 18 15 3 46,67% 47,37% 44,44%
mika mika
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Baige studijas laiku 2025 metais

e Priimta j pirma kursg atitinkamais metais L
E_ g (pagal SKVC) Baigusiyjy studijas laiku S S
E §° dalis, proc. fc_» g
= = 9 5
— = ]
2| 3 ZE
Banki-
. A EKF 20 9 11 16 8 8 6 5 1 6 5 1 30,00% 37,50% 30,00%
ninkysté
L03 Finansai EKF 53 24 29 44 20 24 28 13 15 23 11 12 52,83% 52,27% 50,94%
Finan- - J—
sal cijos ir
eraudi- EKF 19 10 9 16 9 7 7 7 0 7 7 36,84% 43,75% 36,84%
mas
Lo4
Aps- Apskaita EKF 66 33 33 49 26 23 30 20 10 28 19 9 45,45% 57,14% 46,97%
kaita
J10 Rysiai su
Komu- visuo- VVF 105 64 41 29 10 19 48 35 13 24 16 8 45,71% 82,76% 40,00%
nikacija  mene
Karybis-
kumas
ir verslo VVF 48 48 45 45 45 45 0 41 41 93,75% 91,11% 71,43%
inovaci-
jos
Tarp-
tautinis VVF 150 80 70 123 66 57 103 57 46 74 42 32 68,67% 60,16% 54,00%
verslas
L01 Turizmo
VVF 26 13 13 19 12 7 10 6 4 9 5 4 38,46% 47,37% 34,62%
Verslas  vadyba
Vies-
buéiy ir
resto- VVF 24 19 5 23 18 5 15 9 6 9 5 4 62,50% 39,13% 50,00%
rany
verslas
Trans-
porto STF 83 62 21 29 22 7 43 36 7 24 19 5 51,81% 82,76% 48,19%
logistika
Organi-
zacijy VVF 45 18 27 34 14 20 30 12 18 27 10 17 66,67% 79,41% 62,22%
vadyba
L02 .
Vadyba ~ Kultd-
okl MTF 27 21 6 % 20 6 2 1 1 11 44,44% 4231%  37,04%
vadyba
LO5 Rekla-
Rinko- mos VVF 62 40 22 54 34 20 33 16 17 29 14 15 53,23% 53,70% 46,77%
dara vadyba
06 Er'ag;;:' SPF 19 19 9 9 1 1 8 8 57,89% 88,89%  52,63%
Reabili-
tacija K'r”azzi};e' SPF 47 47 37 37 35 35 31 31 74,47% 83,78% 72,34%
GO7 Diete- o o,
Mityba tika SPF 25 25 12 12 13 13 8 8 52,00% 66,67% 52,00%
Gos Bem
Slauga drosios
ir aku- prak- SPF 161 161 78 78 126 126 78 78 78,26% 100,00% 71,43%
Serija o
slauga
Biome-
GO9  dicinine o . o
Medi- diagnos- SPF 27 27 18 18 13 13 11 11 48,15% 61,11% 48,15%
cinos tika
techno- .
logijos Ragi'j‘;b' SPF 25 25 13 13 19 19 16 16 76,00% 123,08%  76,00%
Higie-
co gt
Kosme- tyvine SPF 48 48 26 26 38 38 26 26 79,17% 100,00% 79,17%
tologija Y
kosme-
tologija
o e
Che- h " ATF 10 10 5 5 7 7 5 5 70,00% 100,00% 70,00%
mija | cheminé
analizé
EO3
Aplin-  Krasto-
kos vaizdZio ATF 24 7 17 18 7 11 14 4 10 12 4 8 58,33% 66,67% 58,33%
inZine-  dizainas
rija
MZ?;O Maisto
o techno- ATF 17 8 9 10 3 7 6 2 4 3 1 2 35,29% 30,00% 35,29%
logijos logija
Ho1 Veteri-
Veteri- narija ATF 80 80 40 40 40 40 34 34 50,00% 85,00% 50,00%
narija
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e Priimta j pirma kursg atitinkamais metais L
E_ g (pagal skvC) Baigusiyjy studijas laiku S S
> o . £ 0
Z 8 dalis, proc. :zd_) g
2 = o 5
3 2 8 e
3| 3 :
& -
o
Zemes  J°SO  ATF 29 10 19 7 5 12 17 9 8 6 9 7 58,62% 94,12%  58,62%
T logijos
104 So- Soci-
cialinis  alinis PDF 62 37 25 % 9 17 36 26 10 21 147 58,06% 80,77%  53,23%
darbas  darbas
Pradinio
:gz‘;gg_ PDF 82 46 36 a4 21 23 56 29 27 2 2 20 68,29% 95,45% 64,63%
gika
Mo1 Vai-
el Kystes PDF 9% 31 65 45 5 40 83 20 63 2 10 32 86,46% 93,33% 65,63%
gogika pedago-
gika
Sokio
pedago-  MTF 10 10 5 5 6 6 5 5 60,00% 100,00%  60,00%
gika
Lietuviy
NOS gesty
Verti-  kalbos PDF 6 6 5 5 2 2 2 2 33,33% 40,00% 33,33%
mas verti-
mas
F02
Poli- 1 dos
MEYIr techno-
teks- | ey MTF 21 17 4 19 15 4 10 10 10 10 47,62% 52,63%  47,62%
tilés
techno- verslas
logijos
ll‘i’fz'azl‘:fa'g MTF 8 8 5 5 3 3 3 3 37,50% 60,00%  37,50%
P02 d"i’g?nfs MTF 8 8 6 6 6 6 6 6 7500%  100,00%  75,00%
Dizai- .
nas g;aafl':; DIF 65 65 54 54 47 47 45 45 72,31% 83,33% 70,77%
IEED | G 35 35 25 25 17 17 15 15 48,57% 60,00% 42,86%
dizainas
po3  Popu
Muzika liarioii  MTF 19 19 17 17 12 12 12 12 63,16% 70,59% 63,16%
muzika
P04 Muzi-
Teatras | Kinis MTF 13 13 12 12 8 8 8 8 61,54% 66,67%  69,23%
teatras
Foto-
grafijos DIF 12 12 11 11 10 10 9 9 83,33% 81,82% 83,33%
PO7 techno-
Medijy  logija
menas  Multi-
medijos  DIF 25 25 15 15 13 13 12 12 52,00% 80,00%  52,00%
dizainas
gy Sttba STF 101 56 45 41 26 15 36 22 14 16 12 4 3564% 39,02% 28,71%
Sta- InZine-
tybos rinés
ingine. pastaty  STF 24 11 13 10 4 6 16 7 9 13 5 8  66,67% 130,00%  62,50%
rija siste-
mos
B0O4 Infor-
Infor-  maciniy
matikos sistemy  TEF 67 44 23 2 7 14 38 22 6 20 7 13 56,72% 95,24%  53,73%
inZine-  inZine-
rija rija
s Mecha-
Mecha- niniy
" techno- o
nikos 1o TEF 37 25 12 16 11 5 15 10 5 12 8 4 40,54% 7500%  40,54%
inzine- . o8UY
. Inzine-
rija -
rija
E08 Elektros
Elek- ir auto-
tros  matikos  TEF 38 17 21 15 4 1 28 15 13 14 4 10 73,68% 93,33% 65,79%
inZine-  inZine-
rija rija
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Priimta j pirma kursg atitinkamais metais (pagal SKVC)

Baigusiyjy studijas laiku
dalis, proc.

Laidos efektyvu-
mas, proc.

g
m
£
g %
= 2
=> =
= >
2| 5
& 2
w

Auto-

mobiliy
tnelgl‘s TEF 66 55 11 25 25 45 40 5 24 23 1 68,18% 96,00% 62,12%
E12  eksploa-
Trans- tavimas
porto
inZine- Gele-
rija Zinkelio
trans-
TEF 9 9 3 3 3 3 2 2 3333% 66,67% 33,33%
porto
inZine-
rija
Atsinau-
jinancios
E13 Gl TEF 21 21 10 10 14 14 8 8 66,67% 80,00% 66,67%
gijos
E’.‘.er' inZine-
gljos rija
inZine-
rija Ener-
glios TEF 14 14 4 9 1 64,29% 25,00% 50,00%

inZine-
rija

[ Vinios g | 20 | 1738 | 537 169 | rs Liora | 3e2 | 75 | s | soss | 275 | sa Lumma [ 73 | 132 | 5 | snen | soams | suoon |

VIKO absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirmg kursg studenty santykio analizé rodo bai-
gusiyjy skaiciaus padidéjimg 2025 m. 2025 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy atitinka-
mais studijy metais buvo 57,64 proc., 2024 m. — 54,46 proc., 2023 m. — 59,55 proc., 2022 m. - 56,8
proc., 2021 m. — 56,4 proc. VF vietose dalis 2025 m. sudaré 69,17 proc., 2024 m. — 76,85 proc.,
2023 m. —65,32proc. 2022 m. — 45,9 proc., 2021 m. —42 proc.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad studenty, priimty j pirma kur-
sg, ir jy atitinkamy mety laidos absolventy santykis 2023 m. turéjo biti 60 proc., 0 2025 m. — 65 proc.
Taigi, strategijoje nurodyto rodiklio 2025 m. pasiekti nepavyko.

Analizuojant 2025 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais procentine dalj
pagal studijy kryptis ir programas, galima isskirti aukstg kai kuriy studijy programy rodiklj. 9 studijy
kryptyse ir 10 jose vykdomuy studijy programy jis uzfiksuotas baigusiyjy laiku didesnis nei 70 proc. Pa-
vyzdZziui, Verslo studijy kryptyje KirybiSkumo ir verslo inovacijy studijy programoje — 93,75 proc. nuo
jstojusiyjy, Pedagogikos studijy kryptyje Vaikystés pedagogikos studijy programoje — 86,46 proc.,
Medijy meno studijy kryptyje Fotografijos technologijos studijy programoje — 83,33 proc., Kosmeto-
logijos studijy kryptyje Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos studijy programoje — 79,17 proc.,
Slaugos ir akuserijos studijy kryptyje Bendrosios praktikos slaugos studijy programoje — 78,26 proc.,
Medicinos technologijy studijy kryptyje Radiologijos studijy programoje — 76,00 proc., Dizaino stu-
dijy kryptyje Mados dizaino studijy programoje — 75,00 proc., Grafinio dizaino studijy programoje —
72,31 proc., Reabilitacijos studijy kryptyje Kineziterapijos studijy programoje — 74,47 proc. ir Elek-
tros inZinerijos studijy kryptyje Elektros ir automatikos inZinerijos studijy programoje — 73,68 proc.

Studijy programos, kuriose uzfiksuotas maZziausias absolventy ir atitinkamais metais priimty j pir-
ma kursg studenty santykis, yra Programy sistemy studijy kryptyje Programy sistemy studijy pro-
gramoje — 29,59 proc., Finansy studijy kryptyje Bankininkystés studijy programoje — 30,00 proc.
ir Investicijy ir draudimo studijy programoje — 36,84 proc., Informacijos sistemy studijy kryptyje
Informacijos sistemy studijy programoje — 31,88 proc., Vertimo studijy kryptyje Lietuviy gesty kal-
bos vertimo studijy programoje — 33,33 proc., Transporto inZinerijos studijy kryptyje Gelezinkelio
transporto inZinerijos studijy programoje — 33,33 proc., Maisto technologijy studijy kryptyje Maisto
technologijy studijy programoje — 35,29 proc., Statybos inZinerijos studijy kryptyje Statybos studi-
jy programoje — 35,64 proc., Dizaino studijy kryptyje JvaizdZio dizaino studijy programoje — 37,50
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proc., Verslo studijy kryptyje Turizmo vadybos studijy programoje — 38,46 proc. Taciau analizuojant
studenty, priimty j pirma kursa ir jy atitinkamy mety laidos santykj, reikia jvertinti, kad tam tikra
studenty dalis sustabdo studijas, todél jas baigia su kita laida.

2025 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais didZiausia procentiné dalis
Sveikatos prieZitros fakultete 66,56 proc., Dizaino fakultete — 64,05 proc., Pedagogikos fakultete —
61,54 proc., Verslo vadybos fakultete — 61,28 proc., maZiausiai baigusiyjy studijas laiku buvo Ekono-
mikos fakultete 42,36 proc. ir Elektronikos ir informatikos fakultete — 45,74 proc.

16 paveiksle pateikta visy jstojusiy ir baigusiy studijas dinamika 2021-2025 m.

Analizuojant 2025 m. VIKO absolventy statistikg matyti, kad 2025 m. studijas baigé 133 absolven-
ty maziau nei 2024 m. 2024 m. padidéjimg Iémé Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos prijungi-
mas prie Vilniaus kolegijos. Iki tol mazéjimo tendencija stebima nuo 2021 m.: 2022 m., palyginti su
2021 m., studijas baigé 90 absolventy maziau, 2023 m, palyginti su 2022 m., 83 absolventais maziau.
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M Priimti j pirma kursg atitinkamais metais M Baigusieji laiku

16 pav. Jstojusieji ir baige studijas laiku 2021-2025 m.

Absolventy skaicius pagal studijy kryptis ir studijy programas 2021-2025 m. m. pateiktas 7 len-
teléje.

Paskutiniy 5 mety absolventy skaiciai

7 lentelé. Kolegijos absolventy skaicius 2021-2025 m.

Studiiu kryotis studiiy programa Absolventy skaicius

udi (V]e]]

At ULl 2021 2022 2023 2024 2025
44 32 26 25

B02 Informacijos Informacijos sistemos ir
sistemos sauga
Programy sistemos EIF 55 47 46 64 47
B03 Programy sistemos Programinés jrangos EIF 4
testavimas
Elektronikos inZinerija EIF 22 17 29 23 25
Kompiuteriy inZinerija EIF 21 18 18 5 20
EO9 Elektronikos | kp lli T :
inZinerija Tele omu.n.l acijy snstc.amos EIF 7
Automoblllq elektronikos TEF 55 38 28 43 37
sistemos
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Studijy krypti Studij
udijy kryptis udijy programa M 2001

J01 Ekonomika

LO3 Finansai

LO4 Apskaita
J10 Komunikacija

LO1 Verslas

LO2 Vadyba
LO5 Rinkodara
GO06 Reabilitacija

GO07 Mityba

GO8 Slauga ir akuserija
G09 Medicinos
technologijos

G10 Kosmetologija

C01 Chemija

EO3 Aplinkos inZinerija
F06 Maisto technologijos
HO1 Veterinarija

101 Zemés ikis

J04 Socialinis darbas

MO01 Pedagogika

NO5 Vertimas

FO02 Polimery ir tekstilés
technologijos

P02 Dizainas

P03 Muzika
P04 Teatras

P07 Medijy menas

EO5 Statybos inZinerija

B04 Informatikos
inZinerija

E06 Mechanikos
inZinerija

Verslo ekonomika
Bankininkysté
Finansai

Investicijos ir draudimas
Apskaita

Rysiai su visuomene
Karybiskumas ir verslo
inovacijos

Tarptautiné prekyba
Tarptautinis verslas
Turizmo vadyba

Viesbuciy ir restorany
verslas

Transporto logistika
Organizacijy vadyba
Kultdrinés veiklos vadyba
Reklamos vadyba
Ergoterapija
Kineziterapija

Dietetika

Bendrosios praktikos slauga

Biomedicininé diagnostika
Radiologija

Higieniné ir dekoratyviné
kosmetologija

Cheminé analizé
KrastovaizdZio dizainas
Maisto technologija
Veterinarija

Agroverslo technologijos
Socialinis darbas
Pradinio ugdymo
pedagogika

Vaikystés pedagogika
Sokio pedagogika
Lietuviy gesty kalbos
vertimas

Mados technologijos ir
verslas

Jvaizdzio dizainas

Mados dizainas
Sukuoseny dizainas
Grafinis dizainas
Interjero dizainas
Populiarioji muzika
Muzikinis teatras
Fotografijos technologija
Multimedijos dizainas
Statyba

InZinerinés pastaty
sistemos

Informaciniy sistemy
inZinerija

Mechaniniy technologijy
inZinerija

EKF
EKF
EKF
EKF
VVF

VVF

VVF
VVF
VVF

VVF

STF
VVF
MTF
VVF
SPF
SPF
SPF
SPF
SPF
SPF

SPF

ATF
ATF
ATF
ATF
ATF
PDF

PDF

PDF
MTF

PDF

MTF

MTF
MTF
MTF
DIF
DIF
MTF
MTF
DIF
DIF
STF

STF

TEF

TEF

35
57
15
66
32

36

11
127
66

28

84
52
44
62
29
27
18
159
34
22

36

5
13
36
50
13
24

35
60

12

30

12
5

44
24
14
9
7
14
51

18

14

32

2022

40
42
15
44
51

29

159
43

33

90
52
32
65
22
33
28
143
29
22

36

14

58

31
23
65

10

47
15
15
12

10
27

18

18

18

Absolventy skaicius

2023

22
43
12
42
73

25

135
27

25

49
37
17
34
25
28
16
157
22
25

36

20
11
30
10
38

28

92
14

10

44
16
10

16
40

18

24

13

2024

13
44
16
45
73

32

189
19

20

43
47
19
47
16
31
23
130
26
19

38

17
13
39

52
71

154

11

31
23

11

19
30

15

17

23

2025

12
33
14
35
55

45

124
10

16

50
35
22
43
12
38
13
135
13
20

38

14

46
19
37

57
94

54
17
16
10
12
18
40

19

40

17
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Elektros ir automatikos

Studijy kryptis Studijy programa Absolventy skaicius
M xryp 14 prog 2021 2022 2023 2024 2025
23 21 21 31

EO8 Elektros inZinerija

inZinerija
Automobiliy techninis
 cksploatavimas TEF 58 51 55 44 50

E12 Transporto inZinerija Geleinkeli

Gelezinkelio transporto TEF 13 4 10 14 3

inZinerija

Energijos inZinerija TEF 12 10 9 10
E13 Energijos inZinerija  Atsinaujinancios energijos TEF 14

inZinerija

Analizuojant 2021-2025 m. absolventy duomenis, pastebimas nezymus absolventy skaiciaus svy-
ravimas studijy kryptyse ir programose. Zenklus absolventy skai¢iaus padidéjimas (daugiau nei 50
proc.) fiksuojamas Siose studijy programose: Informaciniy sistemy inZinerija (nuo 14 iki 40 absol-
vento, padidéjimas 185,71 proc.), RySiai su visuomene (nuo 32 iki 55 absolventy, padidéjimas 71,88
proc.), Fotografijos technologija (nuo 7 iki 12 absolventy, padidéjimas 71,43 proc.), Pradinio ugdymo
pedagogika (nuo 35 iki 57 absolventy, padidéjimas 62,86 proc.), Vaikystés pedagogika (nuo 60 iki 94
absolventy, padidéjimas 56,67 proc.) ir Socialinis darbas (nuo 24 iki 37 absolventy, padidéjimas 54,17
proc.). Zenklesnis absolventy skai¢iaus mazéjimas (daugiau nei 50 proc.) pastebimas $iose studijy pro-
gramose: Turizmo vadyba (nuo 66 iki 10 absolventy, sumaZéjimas 84,85 proc.), Maisto technologija
(nuo 36 iki 6 absolventy, sumazéjimas 83,33 proc.), GeleZinkelio transporto inZinerija (nuo 13 iki 3 ab-
solventy, sumazéjimas 76,92 proc.), Lietuviy gesty kalbos vertimas (nuo 12 iki 3 absolventy, sumazéji-
mas 75,00 proc.), Mados technologijos ir verslas (nuo 30 iki 10 absolventy, sumaZzéjimas 66,67 proc.),
Bankininkysté (nuo 35 iki 12 absolventy, sumazéjimas 65,71 proc.), Biomedicininé diagnostika (nuo
34 iki 13 absolventy, sumazéjimas 61,76 proc.), Ergoterapija (nuo 29 iki 12 absolventy, sumazéjimas
58,62 proc.). Absolventy skaiciaus sumazéjimas 2021-2025 m. Kolegijoje yra 15,57 proc. Absolventy
skaiciaus padidéjo 21 i$ 55 studijy programy, kurj Iémé didesnis stojanciyjy skaicius, studijy programy
populiarumas, taikomos efektyvios priemonés, lemiancios studenty apsisprendimg testi pradétas stu-
dijas. Siose studijy programose absolventy skaicius vidutiniskai padidéjo 40,93 proc. 32 i3 55 studijy
programy absolventy skaicius vidutiniskai sumazéjo 37,63 proc. 2 is$ 55 studijy programy turéjo 1-3j3
absolventy laida.

lgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.2. uzdavinio (uztikrinti studenty skaiciaus tva-
ruma) 1.2.2. priemone (Valdyti studenty pasitraukima is studijy), iki 2023 m. siekiama, kad studenty,
baigusiy studijas laiku, dalis nuo bendro jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas
siekty 59,55 proc., o iki 2025 m. — 65 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu Sis rodiklis néra pasiektas.

4.3. ] studentga orientuoto studijy proceso tobulinimas

Parama studentams

VIKO teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Studentai konsultuojami Siais klausi-
mais: apie studijy sistema (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy dalykai,
studijy organizavimo budai); studijy procesg (studijy grafikas, uzsiémimy ir egzaminy tvarkarasciai,
studijy dalyky atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir apeliacijy pateiki-
mo tvarka, akademinés skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas); praktikas, jy atlikimo ir
atsiskaitymo tvarka; studijy nutraukima, atnaujinimg ir akademines atostogas; mokeéjima uz studijas;
stipendijy ir iSmoky skyrimo tvarka bei dydzius; studijy baigimag; studenty teises ir pareigas; studenty
skatinimg ir nuobaudas; studijy finansavimo pobudzio pasikeitima; 165y grazinima j valstybés biudzZeta
bei uz studijas sumokétos kainos kompensavima.
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Studentus konsultuoja déstytojai, studijy skyriy specialistai, plétojamas studenty konsultavimas
elektroninéje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat konsultuoja, kaip naudotis
elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paieSkos, moksliniy straipsniy citavimo
ir kt. klausimais.

Studentai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Jie gali nemo-
kamai lankytis sporto salése, gauti konsultacijas gerinant fizine ir emocine sveikatgy. Karjeros centre
teikiamos individualios karjeros konsultacijos (dél gyvenimo apraSymo parengimo, pasirengimo dar-
bo pokalbiui, darbo ar praktikos vietos paieskos, dél asmeninio prisistatymo darbdaviui ir kt.). Siekiant
sékmingo pirmakursiy adaptavimosi Kolegijos akademinéje ir socialinéje aplinkoje, visuose fakulte-
tuose jiems paskirti kuratoriai. Taip pat pirmakursiams organizuojami informaciniai seminarai apie
studijas, studijy programas, tarptautinj judumga ir saviraiSkos galimybes.

Studentams teikiama Siy rasiy finansiné parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir tikslinés sti-
pendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems negalig,
stipendijos ir socialinés iSmokos uZzsienio kilmés lietuviams, paskolos gyvenimo iSlaidoms ir studijy
kainai sumokéti.

2025 m. i$ stipendijy fondo VIKO studentams i$ viso buvo iSmokéta 1 865 900,00 Eur: 1 654 455,00
Eur skatinamuyjy stipendijy, 207 525,00 Eur premijy, 3 920,00 Eur vienkartiniy socialiniy iSmoky, 37
450,00 Eur Signatary bei Prezidenty stipendijy, 71 925,00 Eur partneriy stipendijy. Zemés Gkio minis-
terijos 37 600,00 Eur tiksliniy skatinamuyjy stipendijy. 12 000,00 Eur suma skirta profesinei mokyklai.

Vadovaujantis Paramos skyrimo pirmosios pakopos pedagogikos krypties studijy programuy, kurias
baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, studentams, pirmosios pakopos ne pedagogikos krypties
studijy programy studentams, greta studijuojantiems pedagogikos studijy modulj, ir pedagoginiy pro-
fesiniy studijy programy studentams tvarkos apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d.
nutarimu Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®, nuostatomis,
2021-2022 m. m. 7 studentams buvo iSmokéta 15 000,00 Eur paramos, kurios dydis vienam studen-
tui —300 Eur per ménes;.

Valstybinis studijy fondas (toliau — VSF) 2025 m. pavasario semestre socialines stipendijas skyreé
174 studentams, rudens semestre — 174 studentams. Sios rigies paramai buvo skirta 455 Eur per
meén. Desimdiai studenty VSF skyré studijy stipendijas, kuriy bendra suma sieké 25 853,98 Eur. 2025
m. VSF skyré finansine parama desimdiai lietuviy kilmés studentams. Jgyvendindamas projektg ,,Stu-
dijy prieinamumo didinimas”, VSF 2025 m. pavasario semestre 34 studentams, o rudens semestre
41 studentui patvirtino tikslines iSmokas, skirtas prekéms, paslaugoms ir kitoms iSlaidoms, bitinoms
studijy prieinamumui didinti. Sios rigies paramai buvo skirta 280 Eur per mén.

2025 m. Kolegijoje studijavo 47 studentai su specialiaisiais poreikiais. Vadovaujantis LR Vyriausy-
bés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugpjtcio
29 d. nutarimo Nr. 831 ,,Dél finansinés pagalbos priemoniy teikimo nejgaliesiems, studijuojantiems
aukstosiose mokyklose, tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo” ir gavus Iésy i Asmens su negalia
teisiy apsaugos agentliros prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2025 m. studentams, turin-
tiems specialiyjy poreikiy, buvo skiriamos Sios finansinés pagalbos priemonés — iSmokos specialie-
siems poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés socialinio draudimo pensijos dydZio kas ménesj — 149,23
Eur) ir studijy islaidoms i$ dalies kompensuoti (3,2 BSI dydZio per semestrg — 224,00 Eur). Studentams
su specialiaisiais poreikiais i§ Asmens su negalia teisiy apsaugos agentlros prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos skirty léSy iSmokéta 60 844,96 Eur: specialiesiems poreikiams tenkinti — 57 708,96
Eur, studijy islaidoms i$ dalies kompensuoti — 3 136,00 Eur.
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Studenty pasitenkinimas studijy proceso organizavimu (apklausos rezultatai). Studenty pasi-
tenkinimas studijy dalyko (modulio) déstymo kokybe (apklausa)

Vadovaujantis Grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtu 2024 m. balan-
dzio 17 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-125), pasitenkinimo studijomis apklausa vyksta kas dveji
metai, paskutiné apklausa vyko 2024 m., todél 2025 m. vykdoma nebuvo.

Vadovaujantis GrjZztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu kasmet pasibaigus rudens
ir pavasario semestrui, vyksta studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) kokybe apklausa. Sias
apklausas periodiskai atlieka ir jy rezultatus analizuoja katedros. 2024-2025 m. m. apklausos rezulta-
tai rodo, kad dauguma studenty patenkinti dalyky (moduliy) déstymo kokybe — gerai atsiliepia apie
deéstytojus ir studijuojamy dalyky turinj, krypties dalykai (moduliai) yra naudingi, akcentuoja, kad dés-
tytojai déstymo pradZioje supazindina juos su dalyko / modulio vertinimo formomis ir kriterijais, dés-
tomas turinys yra suprantamas ir aiSkus, paskaity laikas buvo iSnaudotas racionaliai, dalyko vertinimo
forma ir kriterijai paaiskinami ir nesikeicia déstymo metu, déstomy dalyky (moduliy) teoriné medzia-
ga iliustruota praktiniais pavyzdziais, praktinis mokymas atitinka bisimg profesine veiklg, studentai
skatinami uzsiémimuose diskutuoti, analizuoti bei formuluoti probleminius klausimus, esant porei-
kiui, déstytojai organizuoja individualias konsultacijas, netoleruojamas akademinis nesgziningumas.
Kaip tobulintinus dalyko (modulio) déstymo kokybés aspektus studentai jvardijo galimybe atsiskaity-
my rezultatus iSsamiau aptarti Zodziu ar rastu ir labiau juos skatinti naudotis papildomais aktualiais
literatdros Saltiniais. Visy fakultety apibendrinti apklausos rezultatai yra viesai prieinami ir pateikiami
Kolegijos tinklalapyje https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/apklausu-rezultatai/

Apklausy rezultatai aptariami studijy programas kuruojanciose katedry ir studijy krypciy ir (ar)
studijy programy komitety posédziuose. Studijy procesas yra nuolat tobulinamas atsizvelgiant j stu-
denty apklausy rezultatus. Studenty apklausy rezultatai aptariami vykdant metinius pokalbius su
déstytojais. Déstytojai raginami atsizvelgti j apklausos rezultatus, kartu ieSkoma bendry sprendimy,
priemoniy, galiniy pagelbéti déstytojui ateityje sklandziau uztikrinti modulio déstymo kokybe. At-
sizvelgiant j studenty pastebéjimus, studijy programy komitetai ragina déstytojus labiau akcentuoti
praktinj studijy dalyky (moduliy) pritaikomumg, teorine studijy dalyko (modulio) medZiagg daugiau
iliustruoti praktiniais pavyzdziais, nuolat sekti ir atnaujinti déstomo dalyko (modulio) literattros 3alti-
nius ir jvairinti studijy metodus.

Studentai supazindinami su apibendrintais apklausos rezultatais, kvieciami savikritiSkai jsivertinti
ir gerinti savo indélj j studijas, bati iniciatyviais ir aktyviai reik§ti nuomone studijy kokybés klausimais.
Atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus, studijy krypciy ir programy komitetai priima sprendimus
dél studijy dalyky (moduliy) déstymo kokybés gerinimo bei teikia siGlymus fakultety dekanams.

Studijy programy, vykdomy nuotoliniu biidu, dalis nuo visy vykdomy studijy programuy, proc.

Studijy programy, vykdomy nuotoliniu bldu, dalis nuo visy vykdomuy studijy programy 2024-2025
m. m. e. mokymasi studijy procese aktyviai taiké visi fakultetai. EKF, VVF, ATF, EIF fakultetuose stu-
dijuoti galima ir nuotoliniu badu. IS viso 14 studijy programy buvo vykdomos nuotoliniu bidu, tai
sudaré 25 proc. nuo visy vykdomy studijy programy, kai Strategijoje 2021-2025 siektinas rodiklis 30
proc. Nuotoliniu bldu studijavo 748 studentai, t. y. 11,4 proc. nuo bendro studenty skaiciaus (2024 m.
studijavo 911 (13,7 proc.) studentai). Didéjantis lanksciy ir nuotoliniy studijy poreikis aktualizuoja
nuoseklig nuotoliniy studijy plétra, siekiant uztikrinti studijy prieinamumg ir konkurencinguma.

Sudarytos salygos studentams pasirinkti dalykus i$ bendro Kolegijos laisvai pasirenkamy dalyky
saraso

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.3. uZdavinio (tobulinti j studentg orientuotg
studijy procesg) 1.3.1. priemone (plétoti studijy prieinamuma asmenims, turintiems skirtingy studijy
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poreikiy), iki 2025 m. buvo numatyta sudaryti studentams galimybe pasirinkti dalykus i$ bendro Kole-
gijos laisvai pasirenkamy dalyky sara%o. Sios priemonés jgyvendinimui parengtas ir patvirtintas Kole-
gijos laisvai pasirenkamuyjy dalyky (moduliy) studijy organizavimo tvarkos aprasas, kuris jsigaliojo nuo
2024 m. rugséjo 1 d. 2024-2025 m. m. studentams pirma kartg sudaryta galimybé rinktis laisvai pasi-
renkamuosius dalykus i$ bendro Kolegijos sgraso, taip didinant studijy lankstuma, individualizuojant
studijy procesg ir sudarant prielaidas atliepti skirtingus studenty akademinius poreikius ir interesus.

Studenty registracija j laisvai pasirenkamyjy dalyky (moduliy) studijas vykdoma Akademinéje in-
formacinéje sistemoje, uztikrinant aiskia, skaidrig ir visiems studentams vienodai prieinama dalyky
pasirinkimo procedurg. Laisvai pasirenkamuyjy dalyky (moduliy) pasirinkimas organizuojamas dviem
etapais. Laisvai pasirenkamuyjy dalyky studijas organizuoja ir vykdo fakultetai, atsakingi uz studijy pro-
ceso jgyvendinimg, dalyky (moduliy) turinio kokybe ir Zmogiskyjy iStekliy uztikrinima.

Vertinant esamg situacijg matyti, kad sudarytas teisinis ir organizacinis pagrindas studenty laisvai
pasirinkamuyjy dalyky (moduliy) pasirinkimui i$ bendro Kolegijos sgraso ir tai pradéta jgyvendinti prak-
tiskai. Tolesnis jgyvendinimas ir tobulinimas siejamas su studenty laisvai pasirinkamuyjy dalyky (mo-
duliy) pasirinkimo proceso vykdymo ir studijy organizavimo analizavimu, laisvai pasirinkamyjy dalyky
(moduliy) sarasy atnaujinimu bei studijy organizavimo proceso optimizavimu.

Sudarytos salygos studentams susidaryti individualy studijy plana

Studijy plano individualizavimo atvejus ir tvarkg nustato Studijy plano individualizavimo tvarkos
aprasas. Aprase nustatyta, kad studentams numatyta galimybé individualizuoti studijy plang Siais
atvejais: pasirenkant studijuoti studijy dalykus (modulius) i$ bendruyjy koleginiy, laisvai pasirenkamy-
jy, alternatyviai pasirenkamuyjy studijy dalyky (moduliy) ir specializacijy; jskaitant daliniy studijy re-
zultatus; pripazjstant formaliojo Svietimo bidu jgytas kompetencijas; pripazjstant neformaliojo Svie-
timo ir saviSvietos budu jgytas kompetencijas; papildomai studijuojant kity studijy programy studijy
dalykus (modulius); kei¢iant studijy programa ir kitais individualiais atvejais. Taikant Sias nuostatas
jgyvendinamas Strategijoje 2021-2025 iskeltas tikslas — plétoti studijy prieinamuma asmenims, turin-
tiems skirtingy studijy poreikiy.

Individualizuotas studijy procesas atsizvelgiant j studenty specialiuosius poreikius

Vilniaus kolegijoje individualizuotas studijy procesas studentams, turintiems specialiyjy poreikiy,
organizuojamas, vadovaujantis Individualizuoto studijy proceso, atsizvelgiant j studenty individua-
liuosius poreikius, organizavimo tvarkos aprasu. Studentai teikia praSymus ir jy poreikius pagrindzZian-
¢ius dokumentus, o fakulteto kontaktinis asmuo kartu su Studijy tarnyba ir katedry atstovais rengia
individualizuoto studijy proceso plana. Sis planas (galintis apimti studijy salygy ir atsiskaitymy termi-
ny pritaikyma, papildomas konsultacijas ar kitas priemones) yra derinamas su studentu ir tvirtinamas
dekano jsakymu.

Siekiant plétoti studijy prieinamumg asmenims, turintiems specialiyjy poreikiy, organizuojami
mokymai déstytojams jtraukiojo mokymo metody taikymo, studijy pritaikymo jvairiems poreikiams
tematika, siekiama taikyti lankscius studijy modelius, uztikrinti skaitmeninio mokymo turinio prieiga.

4.4. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos gerinimas

Vidinés studijy kokybés valdymo funkciné schema ir joje apibréztos subjekty atsakomybés

VIKO studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (paskelbtas VIKO direktoriaus
2025 m. birzelio 26 d. jsakymu Nr. V-300) nustato kokybés uztikrinimo procesus rengiant, vykdant,
vertinant ir tobulinant studijy programas pagal atitinkamos studijy krypties reikalavimus ir taiko-
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mas vykdant Kolegijos vidinj kokybés uztikrinima rengiant ketinamas vykdyti studijy programas, vyk-
domy krypties studijy vidinj kokybés uztikrinima, iSorinj studijy krypciy vertinimg ir akreditavimg,
paskesne veiklg po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo, apeliacijy po iSorinio studijy
krypciy vertinimo ir akreditavimo pateikima. Teisés aktas apibrézia studijy krypciy vidinio kokybés
uztikrinimo subjekty atsakomybes: direktorius rtpinasi VIKO organizuojamy studijy kokybe ir teikia-
mo aukstojo koleginio issilavinimo lygiu, Akademiné taryba tvirtina vidine studijy kokybés uztikrini-
mo sistema ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, direktoriaus pavaduotojas studijoms organizuoja
studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje, Studijy tarnyba vykdo studijy kokybés stebése-
ng, Studijy kokybés skyrius koordinuoja studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje.

Vadovaujantis minétu tvarkos aprasu, vykdomos studijy krypties vidinj kokybés uztikrinima fakul-
tete organizuoja Dekanas, koordinuoja Prodekanas, bendradarbiaudami su studijy programas kuruo-
janciomis katedromis, Studijy krypties komitetu ir Studijy programy komitetais.

Studijy krypciy ir programy komitetai yra atsakingi uz krypties studijy programy tiksly, studijy re-
zultaty ir turinio atitiktj visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams, atlieka vidinj studijy kokybés ver-
tinimg, teikia rekomendacijas krypties studijy programos atnaujinimui ir tobulinimui. Studijy krypties
ir programy komitety sudarymo tvarka, tikslus, uzdavinius ir funkcijas reglamentuoja Studijy komitety
nuostatai (paskelbti VIKO direktoriaus 2021 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-84).

Vadovaujantis Akademinés tarybos kokybés komiteto ir studijy komiteto darbo reglamentais (Aka-
deminés tarybos kokybés komiteto darbo reglamentas ir Akademinés tarybos studijy komiteto darbo
reglamentas patvirtinti VIKO Akademinés tarybos 2025 m. sausio 22 d. nutarimu AT N-1), Akademi-
nés tarybos kokybés komitetas teikia rekomendacijas dél VIKO studijy kokybés strategijos bei studijy
kokybés uztikrinimo sistemos strukturos, teikia sitilymus dél teisés akty, reglamentuojanciy studijy
kokybe, tobulinimo, svarsto kolegijos padaliniy, direktoriaus jsakymu sudaryty darbo grupiy parengty
dokumenty, susijusiy su studijy kokybe, projektus. Akademinés tarybos studijy komitetas svarsto ke-
tinamy vykdyti arba tobulinamy studijy programy aprasus, jy atitikimg studijas reglamentuojantiems
teisés aktams ir priima vieng i$ sprendimuy, svarsto Kolegijos padaliniy, direktoriaus jsakymu sudaryty
darbo grupiy parengty dokumenty, susijusiy su studijomis, projektus, teikia sitilymus dél teisés akty,
reglamentuojanciy studijas, tobulinimo.

Pagrindiné studijy organizatoré ir vykdytoja yra Katedra. Vadovaujantis Pavyzdiniais katedros nuos-
tatais (paskelbti VIKO direktoriaus 2021 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-85), efektyviam studijy krypties
programy valdymui ir tobulinimui katedros koordinuoja ir kontroliuoja akademinio personalo kom-
petencijy tobulinimg, metodiniy mokymo (-osi) priemoniy rengima, atsako uz studijy dalyky (modu-
liy) aprasy kokybe, jgyvendina studijy krypties (-¢iy) komiteto numatytas priemones krypties (-Ciy)
studijoms tobulinti ir iSorinio studijy krypties vertinimo metu nustatytoms silpnybéms salinti, rengia
iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaita, rengia kasmetine studijy krypties
(-¢iy) kokybés stebésenos ataskaitg ir teikia jg atitinkamos studijy krypties (-Ciy) komitetui (-ams),
teikia sitilymus dekanui atnaujinti materialigsias sglygas. Katedros vykdo apklausas, kurios reglamen-
tuotos VIKO grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprase (paskelbtas VIKO direktoriaus
2024 m. balandzio 17 d. jsakymu Nr. V-125). Katedra gali teikti siilymus studijy krypciy / programy
komitetui (-ams) dél studijy programy turinio tobulinimo.

Vadovaujantis VIKO kokybés vadybos ir studijy kokybés uztikrinimo dokumentais (Kokybés vado-
vu, Studijy krypciy vidinés kokybés uztikrinimo tvarkos aprasu, Studijy programy vadovu), studentai,
socialiniai partneriai, absolventai, déstytojai ir administracijos atstovai aktyviai dalyvauja studijy pro-
gramy turinio kokybés gerinimo procesuose — teikia sitdlymus studijy programy ir (ar) krypciy komi-
tetams, dalyvauja diskusijose ir susitikimuose aptariant apklausos rezultatus, materialinius isteklius,
projektinés, meninés ir mokslinés tiriamosios veiklos galimybes, praktikos veiklas ir t.t.
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Vidinés studijy kokybés valdymo funkcinés schemos yra pavaizduotos VIKO studijy krypciy vidinio
kokybés uztikrinimo tvarkos apraso (paskelbtas VIKO direktoriaus 2025 m. birZelio 26 d. jsakymu Nr.
V-300) 1 priede. Prieiga prie dokumento https://vikolt.sharepoint.com/sites/Studijukokybesskyrius

2025 m. sékmingai tesiamos Europos komisijos patvirtinto Europos universitety aljanso HEROES
(Higher Education Roaming Opportunities and Engagement for Society) veiklos (placiau Zr. 5.1 skyriy).
Vienas i$ svarbiy mety veiklos rezultaty — parengtas kokybés uztikrinimo dokumentas (angl. Frame-
work for Quality Assurance for joint educational offerings in the HEROES Alliance), reglamentuojantis
aljanso aukstojo mokslo institucijy moduliy, dvigubo laipsnio ir jungtiniy studijy programy kokybés
uztikrinimo metodika. Sis dokumentas ir nuolatinis bendradarbiavimas su aljanso partneriais priside-
da prie VIKO vidinés studijy kokybés sistemos gerinimo ir yra naudingas strateginis jrankis, stiprinantis
kokybés kultira. Jungtinis bendradarbiavimas padeda integruoti aktualias ir paZangias partneriy ins-
titucijy kokybés uztikrinimo praktikas j VIKO vidine kokybés uztikrinimo sistemg bei identifikuoti jos
stiprybes ir tobulintinus aspektus.

Aktyvus socialiniy partneriy / dalininky jsitraukimas j vidinés studijy kokybés uztikrinimag

Socialiniai dalininkai — studentai ir socialiniai partneriai — yra jtraukiami j svarbiausias vidinés kokybés
uztikrinimo priezitGros grandis — Studijy krypciy ir programy komitety, Fakulteto tarybos, Kolegijos ir
Akademinés tarybos, Kolegijos ir Fakulteto konkurso ir atestacijos komisijy sudétis. Jie svarsto, tvirtina,
teikia sitlymus dél studijy programy vertinimo ir tobulinimo, studijy dokumenty pakeitimy, pedago-
ginio personalo atrankos, kity studijy kokybés uztikrinimo klausimy, taip pat dalyvauja studijy krypciy
savianalizés rengimo grupiy ir neformaliose veiklose (pvz., absolventy dienos, apskritieji stalai ir kt.).

Labiausiai iSplétotos bendradarbiavimo kryptys su socialiniais partneriais — studenty praktikos,
vadovavimas baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamuyjy darby (projekty)
vertinime, MTEP ir (arba) meno veikla, vieSos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai, edukaciniai,
kultdriniai ir meno renginiai, projektinés ir Svietéjiskos veiklos, parama jvairiems Kolegijos renginiams
ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas. Minétose kryptyse bendradar-
biaujama su Siomis Lietuvos verslo, Svietimo, meno, gydymo, technologijy ir kitomis jmonémis bei
institucijomis: Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklomis, ADB ,,Gjensidige”, Valstybés teismo medicinos
tarnyba, Nacionaliniu maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo institutu (NMVRVI), UAB ,Thermo Fis-
her Scientific Baltics“, UAB ,,Royal SPA Hotel“, VS] ,Teltonika High-Tech Hill“, UAB ,GrozZio logika“, UAB
,Erdesa“, MB NuvialT, UAB ,Buga LT“, UAB ,YIT Lietuva“, UAB , Antalis“, Klaipédos Stasio Simkaus
konservatorija, Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, Lietuvos Zmoniy su negalia sajunga (LZNS),
LSMU stambiuyjy gyviny klinika, Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Svenéioniy r.
Pabradés meno mokykla, Elektrény kultlros centru, Ignalinos atomine elektrine, Lietuvos Zeldintojy
ir dekoratyviniy augaly augintojy asociacija, UAB , Neaustima“, UAB ,Tece Baltikum®, UAB ,, Malsena
Plius”, Avia Solutions Group (ASG) PLC, Kibernetinio saugumo eksperty asociacija, UAB , No Perfect”,
Ciurlionio meny gimnazija, UAB Litcargus, UAB Transekspedicija, V3] ,,Go Vilnius“ ir daugeliu kity.

Aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, vykdant studijy programas, tobulinant stu-
dijy programy turinj, studijy rezultatus ir numatant bisimo specialisto gebéjimus ir kompetencijas.
Socialiniai partneriai uztikrina studijy programy suderinamuma su Siuolaikinés visuomenés ir rinkos
poreikiais bei taikomaisiais tyrimais, dalyvauja vieSinant studijy programas, padeda motyvuoti stu-
dentus studijoms, konkreciomis situacijomis iliustruoja karjeros galimybes, supazindina studentus su
realiomis darbo sglygomis, suteikia galimybiy suzinoti aktualias mokslo, verslo, ugdymo ir kt. tenden-
cijas, plecia jvairiy idéjy potencialg (pvz., bendri projektai, baigiamuyjy darby tematika, MTEP ir (arba)
meno veikla ir pan.).

Katedros, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais, skatina aktyvy studenty jsitraukima j moks-
lo ir meno veiklas — konferencijas, mokslo taikomajg veikla, uzsakomuosius tyrimus, jvairius koncertus,
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konkursus, muzikinius ar tarpdisciplininius projektus. Tokiu badu uztikrinama studijy ir mokslo / meno
vienové, vyksta nuolatinis bendradarbiavimas ir socialiniy partneriy ir institucijos grjztamasis rysys.

Vadovaujantis GrjZztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtas VIKO direk-
toriaus 2024 m. balandZio 17 d. jsakymu Nr. V-125), vykdoma sisteminga darbdaviy apklausa apie
studenty pasirengimg profesinei veiklai. Darbdaviai vertina studenty gebéjima spresti konfliktus, ben-
drauti ir bendradarbiauti, atsakomybe, savarankiSskumg ir organizuotuma, kritinj mastyma, proble-
my sprendimg, asmenine lyderyste, gebéjima teorines Zinias pritaikyti praktikoje, studijy mety jgytas
Zinias ir jgldzius. Apibendrinant duomenis, galima teigti, kad didZioji dauguma darbdaviy (apie 80
proc.) teigiamai atsiliepia apie studenty pasirengima profesinei veiklai. Jie pazymi, kad studentai prak-
tikos metu dirba savarankiskai, rodo iniciatyva, yra komunikabilGs, atsakingi, motyvuoti ir darbsts,
greitai mokosi, geba praktines Zinias pritaikyti praktikoje, o jy kompetencijos atitinka darbdaviy |G-
kescius darbo rinkoje. Apklaustieji vertina praktikos naudga tiek jmonei (pvz., naujos studenty idéjos ir
patirtis, komandos papildymas naujais nariais, mokosi dirbti ir bendrauti su nauja karta), tiek studen-
tams (reali patirtis, jsidarbinimo ir tobuléjimo perspektyvos), mato puikig galimybe gauti papildomg
pagalbg projektuose ir atrasti blsimus darbuotojus. Taciau praktikos vadovai pastebéjo ir tobulintinas
sritis. Pvz., gilinti tam tikrus specifinius praktinius gebéjimus ir (ar) teorines Zinias, dirbti nestandar-
tinése situacijose, ugdyti kantrybe, savarankiSkumg ir gebéjima planuoti laika. Esant poreikiui, fakul-
tetuose organizuojami Sie grjZztamojo rysio budai — pokalbiai, konsultacijos, apskrito stalo diskusijos,
interviu ir kt., skirti aktualioms situacijoms issiaiskinti ir problemoms spresti. Studenty pasirengimo
profesinei veiklai apklausy rezultatai viesinami VIKO tinklalapyje https://www.viko.It/kolegija/koky-
bes-uztikrinimas/apklausu-rezultatai/

Vadovaujantis Baigiamyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo tvarkos aprasu (paskelbtas 2021 m.
gruodzio 14 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-350), socialiniai partneriai ir potencialis darbdaviai
jtraukiami j studijy programy, studenty pasirengimo profesinei veiklai vertinimo procesg kaip baigia-
mujy darby gynimo komisijy nariai. Baigiamyjy darby komisija sudaroma is 3 arba 5 asmenuy, i$ kuriy
du trec¢dalius sudaro darbdaviy atstovai (vienas jy skiriamas komisijos pirmininku). Komisijos pirmi-
ninkas po baigiamuyjy darby vertinimo teikia ataskaitg, kurioje nurodo stiprigsias ir silpngsias absol-
venty pademonstruoty kompetencijy ypatybes. Baigiamyjy darby gynimo eiga ir rezultatai, darbda-
viy ir studenty pasiltlymai ir pastabos periodiskai aptariami katedry, studijy krypciy ir (ar) programy
komitety posédziuose, bendru sutarimu priimamos rekomendacijos studijy programy tobulinimui ir
baigiamuyjy darby ar projekty rengimui bei kokybei gerinti (pvz., tobulinti baigiamyjy darby temy ak-
tualuma, novatoriskumag, praktinj pritaikyma).

Vadovaujantis Studijy komitety nuostatais (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus jsaky-
mu Nr. V-84), studijy kokybés klausimai aptariami studijy programy ir (ar) kryp¢iy komitetuose, kuriy
nariai yra verslo, Svietimo, mokslo, vieSyjy jstaigy, profesiniy asociacijy, sajungy ir studenty atstovai.

Vadovaujantis VIKO Konkursy eiti déstytojy pareigas ir déstytojy atestacijos tvarkos aprasu, (pa-
skelbtu VIKO direktoriaus 2024 m. vasario 22 d. jsakymu Nr. V-48) Kolegijos ir Fakulteto konkursy ir
atestacijos komisijas sudaro po 9 narius, i$ kuriy po tre¢dalj komisijy nariy sudaro Kolegijoje nedirban-
tys asmenys, po 1 komisijos narj deleguoja Kolegijos studenty atstovybé. Dalyvaudami Siose komisijo-
se socialiniai dalininkai (studentai ir socialiniai partneriai) vertina asmenis, pageidaujancius dalyvauti
konkurse eiti déstytojy pareigas, vykdo déstytojy atestacijg ir jy veiklos vertinima. Tokiu bldu jie yra
jtraukiami j pedagoginio personalo atrankos procesus, turi galimybe iSsakyti savo nuomone ir lakes-
Cius dél pedagoginio personalo kompetencijy.
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Atnaujinti Kolegijos vidinés studijy kokybés sistemos uztikrinimo dokumentai
2025 m. atnaujinti Sie VIKO vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentai:

1. Kokybés vadovas (patvirtintas Akademinés tarybos 2025 m. gruodzio 10 d. nutarimu Nr. AT
N-17);

2. Studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (nauja redakcija patvirtinta
Akademinés tarybos 2025 m. birzelio 25 d. nutarimu Nr. AT N-8; paskelbta VIKO direktoriaus
2025 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr. V-300);

3. Studijy programy vadovas (nauja redakcija patvirtinta Akademinés tarybos 2025 m. birZelio
25 d. nutarimu Nr. AT N-8; paskelbta VIKO direktoriaus 2025 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr.
V-299);

4. Akademinés tarybos studijy komiteto darbo reglamentas (patvirtintas Akademinés tarybos
2025 m. sausio 22 d. nutarimu AT N-1);

5. Akademinés tarybos kokybés komiteto darbo reglamentas (patvirtintas Akademinés tarybos
2025 m. sausio 22 d. nutarimu AT N-1);

6. Akademinés tarybos mokslo ir meno reglamentas (patvirtintas VIKO Akademinés tarybos
2025 m. vasario 19 d. nuarimu Nr. AT N-2).

Studijy tobulinimo veiksmy planavimas

Po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo VIKO vykdoma paskesné veikla. Ji yra neat-
siejama studijy kokybés uztikrinimo dalis, skirta nuolatiniam krypties studijy kokybés tobulinimui,
atsizvelgiant j studijy krypciy kokybeés teisinj reglamentavima bei j iSorinio vertinimo iSvadas ir jose
pateiktas rekomendacijas. Kasmetine studijy krypties kokybés stebéseng atlieka katedros, bendra-
darbiaudamos su Krypties komitetu. ISsamiau apie studijy krypties kokybés stebéseng pateikta 4.1
skyriaus dalyje ,,Studijy krypciy kokybés stebésenos sistema*“.

Tolesne veiklg po iSorinio studijy krypties vertinimo ir akreditavimo sudaro tobulinimo priemo-
niy numatymas, numatyty priemoniy jgyvendinimas, pazangos ataskaitos tvirtinimas ir pateikimas
SKVC. Paskesnés veiklos etapai ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy krypciy vidinio
kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (paskelbtame VIKO direktoriaus 2025 m. birzelio 27 d. jsakymu
Nr. V-300). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, Polimery ir technologijy, Medicinos technologijy ir Verslo
studijy krypciy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZzangos ataskaitos 2025 m. pateiktos
SKVC. Pagal iSorinio vertinimo rekomendacijas, minéty studijy krypciy komitetai nurodé rekomen-
dacijy jgyvendinimo apimtis ir terminus po 2,5 mety nuo krypciy akreditavimo bei numaté tolesnius
planuojamus veiksmus visose septyniose vertinamosiose srityse.

Pirmoje vertinamojoje srityje ,,Studijy tikslai, rezultatai ir turinys” studijy krypciy komitetai nurodé
Sias jgyvendintas veiklas: pakoreguoti studijy programy studijy rezultatai, suderinta studijy kryptj su-
daranciy studijy programy tarpusavio dermé, atnaujinti studijy programy planai, jtraukiant socialinius
ir asmeninius gebéjimus ugdancius studijy dalykus ir skiriant démesj studijy plano individualizavimo
galimybéms, atnaujinti studijy dalyky (moduliy) aprasai, atliepiant eksperty rekomendacijas aktuali-
zuoti dalyky temas, socialiniai partneriai aktyviai dalyvavo studijy programy turinio atnaujinime. Sioje
vertinimo srityje toliau planuojama organizuoti susitikimus su déstytojais ir socialiniai partneriais dél
studijy programy poreikio, atnaujinti studijy planus jtraukiant naujus krypties studijy dalykus (modu-
lius), bus siekiama toliau individualizuoti studijas, bus jvardyti konkretis rinkodaros ir komunikacijos
veiksmai unikalioms studijy programy ypatybéms viesinti.

Antroje vertinamojoje srityje ,,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos” studijy krypciy komitetai
jvardijo Siuos rekomendacijy jgyvendinimo veiksmus: déstytojai skatinami vykdyti mokslinius tyrimus
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ir projektines veiklas, jsitraukti j HEROES aljanso veiklas, plésti publikavima tarptautiniuose mokslo
Zurnaluose, tobulinamos déstytojy tyriminés kompetencijos ir dirbtinio intelekto naudojimo gebeé-
jimai studijy, mokslo ir projektinése veiklose. Sioje srityje studijy kryp¢&iy komitetai numate tokius
veiksmus: toliau aktyviai dalyvauti MTEP ir (arba) meno veikloje — organizuoti mokslines konferencijas
(taip pat ir studenty SM(M)D konferencijas), vykdyti mokslinius tyrimus ir projektines veiklas, tobulin-
ti tyrimines kompetencijas, aktyviai jsitraukti ir testi veiklas HEROES aljanso veiklose.

Trecioje vertinamojoje srityje ,,Studenty priémimas ir akademiné parama“ studijy krypciy komite-
tai pateiké Siuos jgyvendintus rekomendacijy veiksmus: didinti uZsienio studenty pritraukimg j vyk-
domas studijy programas angly kalba, organizuoti informacinius Erasmus+ seminarus, organizuoti
susitikimus — gerosios patirties aptarimus su i$ Erasmus+ grjZusiais studentais. Kiti numatyti veiksmai:
pirmame semestre supazindinti studentus su akademinio sgziningumo nuostatomis ir jy uztikrinimu
studijose, jtraukti studentus aktyviai dalyvauti susitikimuose su administracija sprendziant akademi-
nius klausimus.

Ketvirtoje vertinamojoje srityje ,,Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uzimtumas” yra
jgyvendinta: sistemingai ugdomos studenty skaitmeninés kompetencijos, organizuotos Alumny die-
nos ir kiti susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, didelis démesys skiriamas praktiniam
studenty pasirengimui ir specialiyjy kompetencijy ugdymui. Siekiant didinti konkurencinguma darbo
rinkoje, Studijy krypciy komitetai yra numate toliau testi minétus veiksmus ir palaikyti aktyvy bendra-
darbiavimg su studijy programy absolventais.

Penktoje vertinamojoje srityje ,,Déstytojai” nurodyta, kad déstytojai aktyviai dalyvavo tarptautinio
mobilumo programose ir aktyviai tobulino didaktines, profesines ir bendrasias kompetencijas. Sioje
srityje toliau ketinama skatinti déstytojus aktyviai dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose;
rengti mokslinius straipsnius ir dalyvauti mokslinése veiklose.

Sedtoje vertinamojoje srityje ,,Studijy materialiniai istekliai“ buvo atnaujinti jvairis studijy istekliai.
Administracija yra numaciusi organizuoti susitikimus su déstytojais ir studentais, siekiant iSsiaiskinti
materialiniy iStekliy poreikius.

Septintoje vertinamojoje sityje ,,Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas” skatinamas aktyvus absol-
venty ir socialiniy partneriy dalyvavimas apklausose ir Studijy krypties / programy komitetuose, nuo-
lat atnaujinama informacija apie studijy programas Kolegijos ir fakultety tinklalapiuose, didinamas
studenty indélis Studijy krypties / programos komitetuose aktyviai sprendziant akademinius klau-
simus, apibendrinti apklausy rezultatai aptariami su visomis suinteresuotomis Salimis. Planuojama
toliau testi minétas veiklas.

Krypties komiteto parengtos iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskai-
tos, skirtos numatyti priemones krypties studijoms tobulinti, yra viesai skelbiamos VIKO tinklalapyje
https://www.viko.It/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavi-
mas/.

2025 m. SKVC, vadovaudamasis Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodika (patvirtinta SKVC di-
rektoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149, galiojanti suvestiné redakcija 2025-04-17) ir
Studijy vertinimo komisijos nuostatais (patvirtintais SKVC direktoriaus 2019 m. spalio 10 d. jsakymu
Nr. V-104, galiojanti suvestiné redakcija 2024-03-22), Studijy vertinimo komisijai iSanalizavus auksto-
sios mokyklos pateiktas iSoriniy vertinimy rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitas, pateiké
griztamajj rysj del Polimery ir technologijy studijy krypciy iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendi-
nimo. Apibendrindamas studijy krypties grjztamajj rysj, SKVC pazyméjo, kad VIKO is dalies atliepé pa-
teiktas eksperty rekomendacijas — sistemiskai atnaujina studijy programy rezultatus ir turinj, iSplecia
studenty galimybes individualizuojant studijas, plétoja mokslinius tyrimus j juos jtraukiant studentus,
vieSina studijy programas, ieSko naujy socialiniy partneriy, gerina materialiuosius isteklius, aptaria
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apklausy rezultatus su visomis suinteresuotomis Salimis. SKVC isskiria jgyvendinti Siuos numatytus
veiksmus: toliau vykdyti nuoseklig profesinio tobuléjimo politikg ir sudaryti jiems galimybes gerinti
jvairias kompetencijas, siekti didesnés studenty vertinimo metody jvairovés, sudaryti daugiau gali-
mybiy studentams individualizuoti studijas ir iSsiugdyti asmenines ir socialines kompetencijas, ieskoti
veiksmy skatinant studentus aktyviau dalyvauti apklausose.

Mokslo mety pradzioje vykstanciuose studijy krypciy (jei studijy programa kryptyje viena, tada
programy) komitety posédZiuose numatomi studijy programy studijy kokybés tobulinimo veiksmai.
Vadovaujantis pateiktomis fakultety metinés veiklos ataskaitomis, 2024—-2025 m. m. yra jgyvendintos
Sios priemonés: akredituotos naujos studijy programos (Drony inZinerija, Pastaty priezitros valdymo
studijy programos); atnaujinti kai kuriy studijy dalyky (moduliy) pavadinimai, turinys ir studijy dalyko
(modulio) studijy metodai (Kultlrinés veiklos vadybos, Mados ir JvaizdZio dizaino, Multimedijos dizai-
no, Atsinaujinancios energijos inZinerijos, Energijos inZinerijos, Mechaniniy technologijy inZinerijos,
Mados technologijy ir verslo studijy programos); atnaujinti studijy planai, jtraukiant naujus studijy
dalykus (modulius) (Fotografijos technologijos, Multimedijos dizaino, Grafinio dizaino, Automobiliy
elektros sistemy studijy programos); studentams yra skiriami kuratoriai-déstytojai ir mentoriai-stu-
dentai (Muzikinio teatro, Kineziterapijos studijy programos); studenty jtraukimas j meniniy uzsako-
muyjy projekty, jvairiy karybiniy projekty, parody organizavimo veiklas, j fakulteto renginius (koncer-
tus, mados konkursus, Europos atlieky savaités renginius ir kt.) (Mados dizaino, Kultdrinés veiklos
vadybos, Muzikinio teatro studijy programos); vyko nuolatinis studenty konsultavimas (individualiai
ir grupése) jvairiais akademiniais klausimais (Populiariosios muzikos, Muzikinio teatro, Mados dizaino,
Bankininkystés studijy programos); periodiski studenty susitikimai su katedry vedéjais ir administra-
cija grjiztamojo rysio apklausy rezultatams aptarti ir studijy tobulinimo priemonéms numatyti (Popu-
liariosios muzikos, Sokio pedagogikos, Viesbu¢iy ir restorany verslo, Turizmo vadybos studijy progra-
mos); vyko absolventy karjeros stebésena (Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos, Radiologijos,
Karybiskumo ir inovacijy studijy programos); siekiant mazinti studijas nutraukusiy studenty dalj, buvo
akcentuojamos galimybés keisti studijy tvarkarastj jvertinant individualy studenty uZzimtuma (Verslo
ekonomikos, Kultrinés veiklos vadybos studijy programos); tesiamas studijy prieinamumo didinimas
skelbiant studijy dalyky paskaity jrasus Moodle aplinkoje (Verslo ekonomikos studijy programa) atlik-
ta studenty pasitraukimo i$ studijy ir akademiniy atostogy priezasciy analizé (KrastovaizdZio dizaino
studijy programa); vyko déstytojy kompetencijy tobulinimas Lietuvoje ir uzsienyje (KultQrinés veiklos
vadybos, Muzikinis teatro, Programy sistemy, Populiariosios muzikos studijy programos, Transporto
logistikos, Statiniy inZineriniy sistemy, Tarptautinio verslo, Dietetikos studijy programos); vyko studijy
programy vieSinimas bendrojo ugdymo mokyklose (Verslo ekonomika, Biomedicininés diagnostikos,
Maisto technologijy, Bankininkystés, Finansy, Mados technologijy ir verslo, Kompiuteriy inZinerijos,
Elektronikos inZinerijos, Veterinarijos studijy programos) ir neformalaus meninio ugdymo bei kul-
thros jstaigose (Muzikinio teatro, Populiariosios muzikos studijy programos); moksleiviy lankymasis
fakultetuose (Kultdrinés veiklos vadybos, JvaizdZio dizaino studijy programos); atnaujinti materialieji
iStekliai (Atsinaujinancios energijos inZinerijos ir Energijos inZinerijos, Elektros ir automatikos inZineri-
jos, Informaciniy sistemy inZinerijos Mados dizaino, JvaizdZio dizaino, Programy sistemy studijy pro-
gramos); buvo atliktos darbdaviy apklausos, skirtos issiaiskinti studenty pasirengima profesinei veiklai
ir jsitvirtinima darbo rinkoje (KrastovaizdZio dizaino, Finansy, Programy sistemos, Informacijos siste-
mos, Agroverslo technologijy studijy programos); atlikti ir iSanalizuoti darbdaviy, absolventy, désty-
tojy ir studenty nuomonés tyrimai, siekiant iSsiaiskinti studijy programos atitiktj rinkos poreikiams
(Kineziterapijos, Medicinos technologijy, InZineriniy pastaty sistemy, Statybos, Transporto logistikos,
Organizacijy vadybos, Tarptautinio verslo, Turizmo vadybos studijy programos); socialiniai partne-
riai skaité jtraukias paskaitas ir vedé aktualius praktinius uZsiémimus studentams (ISmaniyjy pastaty
inZinerijos, Statybos, Agroverslo technologijy, Cheminés analizés studijy programos); vyko glaudus
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bendradarbiavimas ir jvyko bendri projektai su socialiniais partneriais (Investicijos ir draudimas, Ve-
terinarijos, Mados dizaino, Socialinio darbo studijy programos); organizuotos mokslinés-praktinés
konferencijos (Kultlrinés veikos vadybos, Tarptautinio verslo studijy programos); vyko susitikimai su
Erasmus studijy iSvykusiais studentais (Investicijos ir draudimas), studentai buvo aktyviai skatinami
dalyvauti mobilumo programose (Bendrosios praktikos slaugos, Dietetikos, Investicijy ir draudimo,
Verslo ekonomikos studijy programos); organizuotos edukacinés studenty iSvykos (Mados dizaino,
Populiariosios muzikos, Automobiliy elektronikos, Mechaniniy technologijy, ISmaniyjy pastaty inzi-
nerijos, Statybos, studijy programos); vyko déstytojy kompetencijy tobulinimas (Automobiliy techni-
nio eksploatavimo, GeleZinkelio transporto inZinerijos, Automobiliy elektronikos sistemy, Viesbudiy ir
restorany verslo, Radiologijos, Bendrosios praktikos slaugos, Kompiuteriy inZinerijos studijy progra-
my) ir veiklos vertinimas, kurio metu buvo jvertinamas déstytojo darbo profesionalumas per studijy
metus (nauji déstymo metodai, déstytojo didaktiniy ir profesiniy kompetencijy ugdymas stazuotése,
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose, déstytojo tarptautiSkumo veiklos, taikomoji moksliné veikla)
(Statybos, Verslo ir muitinés veiklos studijy programy).

Nuolat planuojant ir tobulinant studijas jgyvendinamas VIKO strategijos uzdavinys — ,,gerinti vidine
studijy kokybés uztikrinimo sistema*“.

Integruota akademiné ir kokybés valdymo informaciné sistema

2025 metais VIKO veikeé tarpusavyje neintegruotos vidinés informacijos valdymo sistemos — akade-
miné informaciné sistema (AIS), dokumenty valdymo sistema (DVS) Kontora, finansy apskaitos sistema
Stekas, UZsienieciy priémimo sistema. Vadovaujantis VIKO 2021-2025 m. m. strategijos jgyvendinimo
planu ir VIKO veiklos tobulinimo planu, atsizvelgiant j institucinio vertinimo rekomendacijas, pradéta
kurti ir jdiegta Studijy informaciné sistema (SIS). 2025 m. sukurti ir jdiegti Sie moduliai: Personalo val-
dymo modulis ir Déstytojy darbo krivio sudarymo modulis. SIS jvedama ir kaupiama informacija apie
mokslo metus, tvarkarasciy formas, studijy vykdymo kalbas, studijy kryptis, dalyko galutinio atsiskai-
tymo formas, pareiginés algos bazinius dydzius, etato struktirg biudzeto Saltinius, déstytojy darbo
kravio planavimo etapy terminus, personalo valdymg, studijy programas, studijy planus, akademines
grupes, pogrupius, akademiniy grupiy i$rasus, dalyko suvestines. Si informacija reikalinga déstytojo
darbo kravio sudarymui. SIS formuojama déstytojo darbo krivio kortelé, sukuriamos kitos apskaitos
formos (4, 5, 6 formos), atliekamas apskaitos formy tvirtinimas. Sistemoje taip paruosiami duomenys
apie deéstytojy etaty dalis studijy krypciy grupése, kas turi bati jkeliama j Pedagogy registrg. 2026 m.
SIS bus kuriami ir jdiegiami Sie nauji moduliai: déstytojy darbo krivio keitimo modulis, déstytojy dar-
bo krivio pakartotinio patvirtinimo modulis ir déstytojo veiklos ataskaitos rengimo modulis.

Siuo metu VIKO naudojama AlS, kurioje kaupiama visa informacija apie studentus, jy pasiekimus,
studijy rezultatus, studijy programas, studijy dalykus (modulius). AIS turi integracijg su valstybiniais
duomeny registrais, j kuriuos duomenys perduodami automatiskai. AlS leidzia fiksuoti ir stebéti stu-
denty studijy pasiekimus, sudaryti studento studijy planus, administruoti studijy programas ir studijy
dalykus (modulius). |diegtas atnaujintas AIS funkcionalumas — baigiamuyjy darby duomeny adminis-
travimas ir diplomy bei priedéliy spausdinimas; sukurtos lankomumo stebésenos ir studijy pasiekimy
ataskaitos, atnaujintas tarpiniy ir baigiamojo vertinimo Ziniaras¢iy modulis, studijy sutarciy rengimo
ir registracijos modulis, papildytas naujomis funkcijomis studijy programy ir studijy dalyky modulis.
AIS Laisvai pasirenkamuyjy dalyky modulyje realizuotas institucinio pasirinkimo funkcionalumas. Vyk-
domas AIS studenty duomeny perdavimas ITC Studenty duomeny bazei, kuri generuoja priimtyjy
studenty paskyras. Sis procesas papildytas informavimo apie paskyros sukidirima ir prisijungimo prie
Kolegijos sistemy informavimo moduliu.

AIS valdymo procediros ir subjekty atsakomybés reglamentuotos Studijy programy vadove (pa-
skelbta VIKO direktoriaus 2025 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr. V-299), Tipiniuose katedry nuostatuose
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(paskelbti VIKO direktoriaus 2021 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. V-85) ir Studijy tarnybos nuostatuose
(tvirtinti VIKO direktoriaus 2023 m. rugpjtcio 30 d. jsakymu Nr. V-192).

VIKO veiklos dokumentai registruojami ir keliami j DVS Kontorg, kuri neturi integracijos su AlS.
Studenty finansiniai duomenys (jmokos uz studijas, stipendijos ir kt.) apskaitomi sistemoje Stekas,
kuri taip pat neturi integracijos nei su AlS, nei su DVS Kontora. Taciau Kolegijos administracija ieSko
efektyviy vidiniy informacijos valdymo sistemy integracijos bady.

4.5. Studijy tarptautiSkumo uztikrinimas

Dvisaliy sutarciy, kuriy pagrindu vyksta studenty akademinis judumas, skaicius

2024-2025 m. m. buvo 377 dvisalio bendradarbiavimo sutartys tarp VIKO ir uZsienio aukstojo
mokslo institucijy i$ 41 pasaulio valstybés (https://www.viko.|t/tarptautiniai-rysiai/tarptautiniai-par-
tneriai/). Palyginti su praéjusiais mokslo metais, bendras sutarciy skaicius padidéjo: 2023-2024 m. m.
buvo 342 sutartys su 41 valstybés aukstosiomis mokyklomis. Partneriy skaiciaus augimg Iémé nuose-
kli VIKO tarptautiskumo veikla, aktyvus dalyvavimas tarptautinése programose bei studijy ir mobilu-
mo galimybiy plétra, skatinusi naujy dvisalio bendradarbiavimo sutarciy sudaryma.

Dvisalio bendradarbiavimo sutartys kai kuriais atvejais apima kelis fakultetus, todél suskirscius jas
pagal fakultetus bendras jy skaicius siekia 584. Didziausig Siy sutarciy dalj sudaro VVF partnerystés.

Remiantis Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy planu (zr. 1.5 uZdavinio 1.5.1. priemonés
rodiklj), Siuo metu tesiamas esamy partnerysciy efektyvumo vertinimas, vykdoma sutarciy perzidra
ir atnaujinimas, atsisakant neveikliy sutarciy ir sudarant naujas, strategiskai svarbias bendradarbia-
vimo sutartis.

Pagal sutarciy tipus dominuoja Erasmus+ mobilumo programos sutartys. Dabartiniame Erasmus+
programos etape, kuris truks iki 2027-yjy mety, daug démesio skiriama aplinkos tvarumui ir skaitme-
nizacijai. Vienas i$ Sio etapo prioritety — atsisakyti popieriniy dokumenty versijy. Galimybé jungtis
prie ,,Erasmus” tinklo be popieriniy dokumenty (angl. Erasmus Without Paper — EWP) leidZia perkelti
tarpinstituciniy sutarciy ir mobilumo administravimg j elektronine erdve. VIKO jsitrauké j EWP pro-
cesg nuo pat jo inicijavimo.
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17 pav. Dvisalio bendradarbiavimo su uZsienio aukstosiomis mokyklomis sutartys pagal fakultetus
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https://www.viko.lt/tarptautiniai-rysiai/tarptautiniai-partneriai/
https://www.viko.lt/tarptautiniai-rysiai/tarptautiniai-partneriai/

Pagal geografinj pasiskirstyma daugiausia sutarciy sudaryta su Turkijos, Lenkijos, Ispanijos, Belgi-
jos, Portugalijos AM (18 pav.). | deSimtukg pagal geografinj pasiskirstymg patenka kaimyninés Salys —
Lenkija ir Latvija.

80 69
67
70
60
50 43
40
29 27
25
30 23 21
14 18 18
20 11137 119 12 8 7 3
6 5 6 6 5
SR B N1 FRR N1 A B | | RS SEESTIES LTS
Oll = | [ 0 _ 1 BRI | = _ N [ [ [
© ©® © Y @ © © © @ Y © © © © ¥ O © O @© © © O © ® © 75 © © OC© OV @ @@ O @ G M W T O N @©
::::::g::::E::xE::E::Em::g:::;i::::g:ag:::::m::::E::\::::EC::mE\
— — = - — — 4 ~N - N O — A
%.iu)g%gm%g.eg‘aésgeg3gg:g§owgg@nug§§§%mv85852*@%.9
S EZTaoaz5Y0O 3 5 3T ¥ 50294890 S22 S EESLTB333IRAFLX3 S ¢
 c <2 3 Q w (G} - = v ¥ O 0 g £ @ 5 ®© g 20 750 D>*"O
<( ks @ & S = Ss=z2385 &&= x 0 n 2 >
5 - > s £ =
~N o wvi
< ~ 0
' =1
= ©
: s
(m)]

18 pav. Dvisalio bendradarbiavimo su uZsienio aukstosiomis mokyklomis sutartys 2024—-2025 m. m.

Partneriy pasirinkimg pirmiausia lemia studijy krypciy dermé, taip pat siekiama, kad studentai
turéty galimybe pajvairinti savo studijas, déstytojai ir tyréjai galéty plétoti akademine ir taikomy-
juy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros bei meno veiklas. Pasirinkima taip pat lemia partnerio
reputacija, aktyvumas jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose, pvz., projektuose, tyrimuose, aso-
ciacijose.

Privalomi ,mobilumo langai” uzsienio kalba vykdomose studijy programose

Siuo metu uZsienio kalba vykdomose studijy programose néra privalomy mobilumo langy. 1$im-
tis — Klrybiskumo ir verslo inovacijy jungtiné studijy programa, kurioje studijuojantys studentai dalj
studijy laiko — du semestrus — studijuoja uzsienio partneriy institucijose, kaip numatyta jungtinés
veiklos sutartyje.

2023 m. birzelj parengtas mobilumo langus reglamentuojantis dokumentas — Mobilumo langy

Vilniaus kolegijoje organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, kuris patvirtintas 2023-06-14 Akademi-
nés tarybos posédzio nutarimu.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane iki 2025 m. numatyti privalomi mobilumo
langai visose uZsienio kalba vykdomose studijy programose kaip viena is studenty akademinio judu-
mo uztikrinimo salygy. Sis siekis kol kas nejgyvendintas dél proceso vykdymo kontrolés stokos.

Visa studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty skai-
Ciaus, proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty skaicius padidéjo —
2024-2025 m. m. VIKO nuolatinése studijose studijavo 623 uZsienio valstybiy pilieciai, kas sudaro 9,5
proc. nuo bendro VIKO studenty skaiciaus (2024 m. — 6,4 proc., 2023 m. —4,99 proc., 2022 m. - 3,89
proc., 2021 m. — 3,04 proc.) — strateginis rodiklis (2,5 proc.) pasiektas ir tikslingai toliau jgyvendina-
mas (7 priedo 1 lentelé). Visg studijy programa studijuojanciy uZsienio studenty skaiciaus pasiskirs-
tymas pagal fakultetus pateiktas 19 paveiksle.
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19 pav. Visg studijy programag studijuojanciy uzsienio studenty skaiciaus

pasiskirstymas pagal VIKO fakultetus

Vykdomas uisienyje jgyto iSsilavinimo akademinis pripaZinimas

2025 m. priemimo metu buvo jvertintos 925 asmeny uZsienyje jgytos kvalifikacijos (20 pav.), va-
dovaujantis 2021 m. birZzelio 21 d. VIKO direktoriaus jsakymu paskelbtomis ,Stojanciyjy j Vilniaus
kolegijg iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir

tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinio pripaZinimo taisyklémis”.
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20 pav. UZsienio kvalifikacijy vertinimy skaicius pagal valstybes
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Tarptautiniy studenty, atvykusiy pagal mainy programas, dalis nuo viso Kolegijos studenty
skaiciaus, proc.

2024-2025 m. m. daliniy studijy ir (ar) praktikos j VIKO atvyko 376 uZsienio studentai. Sis skaicius
sudaré vidutiniskai 6,9 proc. bendro VIKO studenty skaiciaus. Lyginant atvykusiy studenty skaiciy su
2023-2024 m. m. duomenimis, pastebimas atvykusiy studenty skaiiaus sumazéjimas. | akademi-
nius mainus atvykstanciy studenty skaiciy ypac paveiké mazesnis VIKO jsitraukimas j jvairias trumpa-
laikes miSraus mobilumo veiklas.

] VIKO atvykusiy pagal mainy programas studenty bendro mobilumo pasiskirstymas per pastaruo-
sius 5 metus pateiktas 21 paveiksle.

UZsienio studentams, atvykstantiems pagal mainy programas, sidloma rinktis dalines studijas i$
11 Kolegijoje vykdomy studijy programy angly kalba, taip pat laisvai pasirenkamus dalykus ir (ar)
praktikg VIKO arba socialiniy partneriy jmonése. Daugiausia studenty atvyko j Socialinio darbo ir
Apskaitos programas. 2024-2025 m. m. j Sias studijy programas atvyko net 74 uzsienio studentai,
t.y. 19,7 proc. bendro pagal mainy programas atvykstanciy j VIKO uzsienio studenty skaiciaus.

Atvykstantys studentai, 2020 - 2025
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21 pav. Daliniy studijy ir (ar) praktikos atlikti j VIKO atvyke studentai 2020—-2025 m.

Pagal finansavimo pobudj daugiausia — net 349 studentai — atvyko pagal Erasmus+ mobilumo pro-
grama. Tai sudaro 92,8 proc. visy pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studenty. Kiti 7,2 proc.
uzsienio studenty atvyko pagal dvisales institucijy bendradarbiavimo sutartis.

Naujame Erasmus+ programos etape atsiradusi misraus mobilumo galimybé, leidZianti derinti fi-
zinj ir virtualy laikotarpius, Zenkliai prisidéjo prie atvykstanciy uZsienio studenty skaiciaus didéjimo.
2024-2025 m. m. 7 i§ 9 fakultety jgyvendino 12 Erasmus+ misriy intensyviy programy (Blended In-
tensive Programme — BIP), j kurias i$ viso atvyko net 208 studentai. Tai sudaro 55 proc. visy atvykusiy
uzsienio studenty.

2025 m. atvykstanciy i$ kity HEROES aljanso partneriy institucijy studenty skaicius nebuvo dide-
lis, bet tikétina, kad Sis skaicius didés — pirmaisiais Aljanso veiklos metais daugiausia démesio skirta
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akademinio mobilumo procesy suderinimui bei pasillos studentams formavimui. Nuo 2025 m. pra-
dzZios ilgalaikiy daliniy studijy atvyko 2 studentai, o atvykusiy pagal misraus mobilumo programg —5
studentai. Tai sudaro 1,86 proc. visy studenty atvykusiy 2024-2025 m. m.

Tarptautiniy studenty, atvykusiy daliniy studijy j Vilniaus kolegijg, skai¢iaus dinamika pateikiama
7 priedo 2 lenteléje.

ISvykstanciy studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty skaiciaus, proc.

2024-2025 m. m. iS viso iSvyko 496 studentai (7,6 proc. bendro VIKO studenty skaiciaus). Tai yra
167 studentais daugiau nei praéjusiais akademiniais metais. Didéjantj mobilumy skai¢iy nulemia
didéjantis studenty iSvykimas j BIP / BIM mobilumus (5-30 dieny trumpalaikis fizinis mobilumas,
kuris yra derinamas su privalomu virtualiuoju laikotarpiu), kurie yra daug populiaresni uz semestro
arba mety programas dél jy trumpo laikotarpio (studentai juos daznai renkasi, nes nenori vykti ilgam
mobilumui dél jsidarbinimo Lietuvoje, Seimos jsipareigojimy, asmeniniy baimiy vykti j uzsienj ilgam
laikotarpiui ir t. t.). Déstytojai pastebi, jog i$ tiesy verta skatinti vykti studentus j BIP / BIM mobilu-
mus, nes jie, susipaZine su institucija trumpalaikio mobilumo metu, gali tapti motyvuoti vykti ten pat
studijuoti arba atlikti praktika ilgesnj laikotarpj.

Gerieji pavyzdziai:

e Ataskaitiniu laikotarpiu EKF studentai dalyvavo BIP programoje Lenkijoje “Green Finance:

Perspectives and Challenges”, kur jie gilinosi j zaliuosius finansus ir tvarios ekonomikos princi-
pus, mokeési spresti aktualias finansy rinkos problemas bei kiiré inovatyvius sprendimus.

e ATF studentai dalyvavo BIP programoje Belgijoje “Beisbroek transformation: biodiversity,
education and sustainable management”, atliko Beisbroek parko analize — tyrinéjo erdves
pagal ekologinius, funkcinius, istorinius ir valdymo kriterijus, vertino esama situacija ir teiké
sitlymus parko pertvarkymui, remiantis biologinés jvairovés, edukacijos ir tvaraus valdymo
principais. Projektas sustiprino tarptautinj bendradarbiavima, skatino tvariy krastovaizdzio
sprendimy paieska bei plétojo tarpdisciplininius studenty ir déstytojy gebéjimus.

e VVF studentai dalyvavo Heroes aljanso institucijos Belgijoje organizuotoje BIP programoje
“Planet Fashion or Fast Fashion”, kur studentai jsitrauké j kiirybiniy idéjy plétojima, skirtg
Ziedinio verslo modeliams mados industrijoje. BIP programa praplété studenty Zinias apie
netvarias praktikas greitos mados industrijoje ir taip pat paskatino juos pasidlyti Siai aktualiai
problemai praktiskus ir realius sprendimo badus.

VIKO 2025 m. pradéjo dalyvauti Europos universitety aljanso HEROES veiklose. Studenty mobi-
lumas ataskaitiniu laikotarpiu Aljanso institucijose nebuvo intensyvus, ta¢iau planuojama, kad jis in-
tensyveés — pirmaisiais Aljanso veiklos metais daugiausia démesio buvo skirta akademinio mobilumo
procesy suderinimui bei pasitlos studentams formavimui.

VIKO studenty mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus vaizduojamas 22 paveiksle.
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22 pav. VIKO studenty mobilumo pasiskirstymas 2021-2025 m. m.

Studenty, iSvykusiy daliniy studijy ir praktikoms atlikti j uZsienio aukstasias mokyklas (ne ma-
Zesnés apimties kaip 15 studijy kredity), dalis nuo visy tos studijy krypties studenty skaiciaus,
proc.

Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AM 2024-2025, skaicius yra 149 studentai, palyginti
su praéjusiais metais jy skaicius isliko panasus. Ne mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity mobi-
lumas daZniausiai vyksta pagal Erasmus+ programga. Daugiausia 2024-2025 m. m. iSvyko Siy studijy
krypdiy ir programy studenty (7 priedo 4 lentelé, 23 pav.):

e \Verslo (programos — Karybiskumas ir verslo inovacijos ir Tarptautinis verslas);

e Dizaino (programa — Grafinis dizainas);

e Slaugos ir akuserijos (programa — Bendrosios praktikos slauga).
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23 pav. Studenty, iSvykusiy daliniy studijy ir praktikoms atlikti j uzsienio aukstgsias mokyklas (ne
mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity) 2024-2025 m., skaicius
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Matziausiai daliniy studijy per pastaruosius 5 metus isSvyko Finansy, Medicinos technologijy, Che-
mijos, Kosmetologijos, Statybos inZinerijos, Energijos inZinerijos, Socialinio darbo ir Ekonomikos stu-
dijy krypciy studenty. Pagrindinés priezastys: sveikatos ar specialiyjy poreikiy problemos, darbas
studijy metu, Seimos jsipareigojimai, nepakankamas Erasmus+ finansavimas ir nepasitikéjimas uz-
sienio kalbos Ziniomis. Vertimo studijy krypties studentai mobilume visai nedalyvavo dél programos
specifiSkumo — studijy programa skirta lietuviy gesty kalbos vertéjy rengimui.

Siekiant pagerinti studenty mobilumg, reikia kasmet atnaujinti dvisaliy sutarciy sgrasus, atsizvelg-
ti j bendradarbiavimo ypatumus ir efektyvuma studijy kryptyse, plétoti strategines partnerystes. Taip
pat organizuoti gerosios patirties sklaidos seminarus, aktyviau informuoti apie finansavimo galimy-
bes ir papildomas paramos priemones, skatinti studenty dalyvavimg trumpalaikiame mobilume, nes
studentai uZmezga tarptautinius kontaktus, kurie gali padéti tesiant studijas su Erasmus+ programa,
sidlyti individualias konsultacijas susidoméjusiems, jtraukti studentus j jvairias tarptautines veiklas —
projektus, tyrimus, renginius ir kt. Ypac svarbu, kad Siame procese dalyvauty ir déstytojai bei visa
akademiné bendruomené.

Prie mobilumo rodikliy gerinimo turi aktyviau prisidéti katedros ir déstantys déstytojai. Jie turé-
ty nuolat skatinti studentus jsitraukti j Erasmus+ ir kitas tarptautiSkumo veiklas bei ugdyti uzsienio
kalby ir tarpkulttrines kompetencijas. Studenty mobilumo didinimas planuojamas intensyvinant in-
formavimo apie studijy ir praktiky pagal Erasmus+ programa naudg sklaidg. Susidoméjusiems stu-
dentams leidZiama tiek pries iSvykstant, tiek sugrjzZus i$ uzsienio mokymo institucijos studijuoti pagal
individualius studijy grafikus ir taikyti lankstesnes studijy bei pasiekimy vertinimo formas.

VIKO 2025 m. pradéjo dalyvauti Europos universitety aljanso veiklose HEROES. Pirmaisiais Aljanso
veiklos metais buvo derinami akademiniy mainy procesai tarp partneriy. Planuojama, kad per ke-
tverius Aljanso veiklos metus akademinése veiklose dalyvaus 50 % visy Aljanso partneriy studenty.

4.6. Mokymosi visg gyvenimg veikly plétojimas

lgyvendinamy neformaliojo Svietimo programy skaiciaus dalis nuo bendro parengty neforma-
liojo Svietimo programy skaiciaus, proc.

Neformaliojo Svietimo programas baigusiyjy klausytojy skaicius

2025 m. Kolegija jgyvendino 68 neformaliojo Svietimo programas (iS 76 programy, t. y. 89,47
proc.) Agrotechnologijy, Meny ir kdrybiniy technologijy, Ekonomikos, Sveikatos priezilros, Staty-
bos, Technikos, Verslo vadybos, Pedagogikos ir Dizaino fakultetuose. Mokymus baigé ir gavo baigima
patvirtinancius pazyméjimus 1 511 (2024 m. -1 118) asmeny (8 priedas). 2021-2025 m. mokymosi
visg gyvenima priemoniy ir dalyviy skaiCiaus dinamika pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. Mokymosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skaicius

P ——— R N RN R

Mokymosi visg gyvenima priemoniy skaicius
Mokymosi visg gyvenima dalyviy skaicius 3098 1704 1530 1118 1511

Paiymétina kad jgyvendinant LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos projektg , Mokykis visg
gyvenima®“, finansuojamo Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos Lietu-
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va“, VIKO prisijungé prie nacionalinés vieno langelio principu veikiancios suaugusiyjy Svietimo plat-
formos ,,Kursuok”, kurioje registravo 5 suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas ir du kartus per
2025 metus dalyvavo konkurse skirstant valstybés finansavimg mokymy dalyviams, taciau nesurinko
minimalaus dalyviy skaiciaus, todél ataskaitiniu laikotarpiu programy nevykdé. VIKO neformalaus
suaugusiyjy mokymo programos, skirtos individualaus mokymosi platformai ,Kursuok”:

Programinio valdymo (CNC) stakliy operatoriaus-programuotojo mokymai (120 ak. val.)
Skaitmeninis aprangos dizainas Clo3D programa (54 ak. val.)

Apskaitos ir mokesciy pagrindai + darbas programa B1.1t (54 ak. val.)

Interjero ir aplinkos dizaino pagrindai (60 ak. val.)

vk wnN e

Lietuviy kalba ir Salies pazZinimas (A2 lygis) (250 ak. val.)

Atlikta 2025 m. turimy mokymosi visg gyvenima priemoniy kokybiné analizé ir 2021-2025 m.
priemoniy bei dalyviy kiekybiné analizé (Zr. 5 lentele, 8 priedg) parodé, kad didéjant sitilomy prie-
moniy skaiciui dalyviy skaicius atitinkamai nedidéja. Tai leidZia daryti iSvadg, jog esama neformaliy
mokymy ir seminary pasitla yra pakankama, taciau batinas didesnis susitelkimas j aktyvesnj turimy
programy sklaidg — ne tik vieSojoje erdvéje, bet ir pasitelkiant esamg partneriy tinklg, siekiant didinti
poveikj ir stiprinti partnerystes.

Pedagogy perkvalifikavimo programas baigusiyjy skaiCius per metus

Pedagogy papildomy kompetencijy jgijimui skirtus modulius — perkvalifikavima koordinuoja ir
vykdo Kompetencijy plétros centras. Pedagogy perkvalifikavimo programas 2025 m. baigé 59 peda-
gogai: 25 — Informatikos mokomojo dalyko modulj, 8 — Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos modulj
ir 6 — Pradinio ugdymo pedagogikos modulj. Studijy, kurios praplec¢ia mokytojy jsidarbinimo gali-
mybes ir prisideda prie mokytojy stygiaus mazinimo, moduliy poreikis vis didéja. Todél Pedagogikos
fakultetas, budamas projekto ,Tesk. Ateik. Tobulék. Prisidék” partneriu, vél turi galimybe finansuoti
modulio studijas projekto lé$omis. Siuo metu projekto finansuojamose modulio studijose studijuoja
201 klausytojas. Modulio studijos vertinamos labai palankiai. Atliekamos apklausos kokybei uzti-
krinti rodo, jog klausytojy lUkesciai studijoms yra atliepiami, studijy proceso organizavimas taip pat
vykdomas atsizvelgiant j dirbanciyjy poreikius.

Pradéjusiy ir baigusiy procediiras (neformaliuoju ir savaiminio mokymosi biidu jgyty kompe-
tencijy vertinimo ir pripazinimo) santykis

2024 m. tik Pedagogikos fakultete buvo vykdomas neformaliojo Svietimo ir savisvietos budu jgyty
kompetencijy vertinimas ir pripazinimas. Vis délto per pastaruosius penkerius metus norinciyjy daly-
vauti Siame vertinime ir pripaZinime skaicius mazéja, o 2025 m. savaiminiu bladu jgyty kompetencijy
jskaitymas nevyko. Siai tendencijai jtakos galéjo turéti pasikeitusi VIKO tvarka, jgyvendinant LR Mokslo
ir studijy jstatymo nuostatas, kad klausytojai studentais negali tapti tiesiogiai — asmenys turi stoti j
VIKO per Bendrajj priémimg. Reikia pripazinti, kad neformaliojo Svietimo ir savisvietos budu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procedura turéty bati placiau vieSinama, nes gali bati aktuali
tiek asmenims, norintiems pripazinti kompetencijas, reikalingas profesinei veiklai, tiek jau jstojusiems
j kolegines studijas, kai pripazintos kompetencijos jskaitomos kaip siekiami studijy rezultatai.

Apibendrinant VIKO mokymosi visg gyvenima veiklas, galima konstatuoti, kad Kolegija iS esmés
atliepia regiono poreikius ir pasieké visus 2021-2025 m. veiklos plane numatytus rodiklius. Vis dél-
to atlikta kokybiné analizé atskleidé, jog nuosekliam veikly jgyvendinimui butina nuolatiné iSorés
aplinkos stebésena, alternatyviy finansavimo Saltiniy paieSka bei ne tik mokymosi programy, bet ir
mokymosi formy jvairovés plétra.
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4.7. Siuolaikiskos studijy aplinkos karimas
4.7.1. Materialiyjy istekliy (infrastruktiros) valdymas

Atnaujintos ar naujai sukurtos studijy, studenty savarankisko darbo, sporto ir laisvalaikio erdvés

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas priemones siekia-
ma, kad materialieji iStekliai buty naudojami veiksmingai, ekonomiskai ir racionaliai. Todél nuolatos
perzilrimas ir jvertinamas disponuojamas nekilnojamasis turtas atsiZzvelgiant j jo naudg VIKO. Todél
2025 m. rugséjo mén. buvo perduotos patalpos, esancios Islandijos g. 3, Vilniaus m. sav., Vilniaus
universitetui.

Vilniaus kolegijos taryba pritaré, kad atsizvelgiant j mazéjantj bendrabuciy poreikj ir tai, kad ben-
drabuciai reikalauja dideliy finansiniy istekliy, kad Vilniaus kolegija grazinty patikétiniui du bendra-
bucius, esancius Didlaukio g. 63, Vilniaus m. sav., ir Didlaukio g. 65, Vilniaus m. sav. Administracija
parenge ir pateikeé Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo projekta atitinkamoms institucijoms.

Jgyvendinant Vilniaus kolegijos Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo IéSomis finansuoja-
ma projekta ,Vilniaus kolegijos veiklos efektyvumo didinimas: inZinerijos ir meno sinergija“ jrengia-
mos naujos laboratorijos, studijy aplinkos. 2025 m. Elektronikos ir informatikos fakultete atidarytos
naujos laboratorijos: E-MakersLAB — elektronikos gamybos laboratorija, skirta pazangiam elektroni-
kos jrangos kdrimui, testavimui ir remontui, ir E-ProtoLAB — elektronikos prototipavimo laboratorija.

Kolegijos fizinés aplinkos ir studijy iStekliy pritaikymas studentams su specialiaisiais poreikiais

Jgyvendinant Vilniaus kolegijos investicinj projekty vykdoma bendrabucio, esancio Studenty g. 47,
Vilniaus m. sav., renovacija. Renovacijos metu bendrabutyje bus jrengtos gyvenamosios patalpos,
pritaikytos asmenims su judéjimo negalia. Planuojama, kad renovacija bus baigta 2026 metais. 2025
m. jsigyta transporto priemoné, leidZianti vykti ir asmenims, turintiems judéjimo negalig, taip siekia-
ma uztikrinti visiems studentams vienodas studijy salygas.

Lésy studijy proceso apripinimui reikalingais iStekliais nuo visy Kolegijos islaidy procentas —
78,8 proc.

4.7.2. Informaciniy ir rysiy technologijy infrastrukturos plétra

IT iStekliy ir technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimo dalis nuo visos jrangos

Informaciniy technologijy centras (toliau — ITC) kuria, palaiko ir plétoja VIKO informacines ir tele-
komunikacines technologijas, skirtas akademinés bendruomenés nariams, studentams ir klausyto-
jams, administracijos bei kity akademiniy padaliniy darbuotojams mokslo, studijy ir administravimo
veikloms vykdyti. ITC taiko modernias IT paslaugy sistemas, plétoja infrastruktirg atsizvelgdamas j
naujas ir pazangias technologijas bei inovatyvius sprendimus.

2025 m. VIKO visiems IT poreikiams skirta 1041,85 tikst. Eur (2024 m. — 894,6 tlkst. Eur). IS jy
695,77 tukst. Eur (2024 m. — 571,1 tlkst. Eur) skirta kompiuterinés jrangos, priemoniy ir tinklo po-
reikiams tenkinti, 346,08 tikst. Eur (2024 m. — 323,50 tkst. Eur) skirta programinés jrangos licencijy
nuomai, sistemy naujinimui, plétiniy programavimui ir kitoms priemonéms jsigyti.

2025 m. dalis kompiuteriniy resursy buvo perkelta j AWS paslaugg. Didelis démesys skiriamas
kibernetinei saugai. Nuolat atnaujinamos ir diegiamos priemonés, uztikrinancios informacijos siste-
my saugg. Siekiama kaip galima labiau apsaugoti VIKO infrastruktdros vartotojus nuo kenksmingo ir
nepageidautino turinio laisky bei kibernetiniy iSpuoliy.
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VIKO darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft 365 paslauga. ITC aptarnauja per 8,9 tukstan-
Cius aktyviy paskyry, i$ jy daugiau kaip 5,5 tokst. aktyviy (jungiasi bent kartg per darbo dieng). Dau-
giau kaip 4,4 tukstancio Kolegijos vartotojy naudojasi mobiligja Office365 aplikacija.

12,9 tdkst. darbuotojy, studenty ir bendrinty el. pasto dézuciy. Per 3,9 tlkst. vartotojy jungiasi
bent kartg per diena. El. laiskai uzima 9,0 TB saugyklos vietos.

VIKO bendruomené aktyviai naudojosi Teams komunikavimo priemone. Kiekvieng darbo dieng
Teams komunikavimo priemone vidutiniskai naudojasi apie 1,66 tikst. vartotojy. Teams naudojama
ne tik paskaitoms, bet ir jvairiems renginiams, taip pat buvo kuriamos atskiros komandos skirtin-
giems uzdaviniams spresti. Vartotojai Teams aplikacijg jdiege j daugiau kaip 5,3 tlkst. jrenginiy.

VIKO bendruomené turi galimybe nemokamai saugoti savo duomenis OneDrive saugykloje. Siuo
metu naudojasi beveik visi kolegijos darbuotojai ir studentai, saugykloje yra per 4,1 min. (2024 m. —
3,1 min.) dokumenty, kurie uzima per 17,2 TB (2024 — 13 TB) saugyklos vietos.

VIKO bendruomeneés nariai gali naudotis nemokamai M365 aplikacijomis (Office programuy rinkinys
ir kt.). Aktyvinta per 8 tlkst. instaliacijy j skirtingas OS turincius jrenginius, skaicius islieka stabilus.

2025 m. toliau buvo modernizuojamos kompiuterinés klasés ir didinamas kompiuteriniy darbo
viety skaicius, atnaujinama programiné jranga.

Visame VIKO kompiuteriy tinkle yra 2 776 (2024 m. — 2 733) kompiuterizuotos ir mobilios darbo
vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 2,26 (2024 m. — 2,27, 2023 m. — 2,39) nuolatiniy studijy
studentams. Jrengtos 105 auditorijos ar klasés, kur naudojama iSmanioji lenta, 74 auditorijos yra su
vaizdo konferencijy ar hibridinio mokymo jranga.

Per VIKO Pagalbos sistema gautos 421 (2024 m. — 437) uzklausos, kurios buvo i§sprestos. Sia sis-
tema naudoijasi ir studentai, ir darbuotojai.

Pagrindinj VIKO puslapj aplanké 270 665 (2024 m. — 268 224) unikalus vartotojai, unikaliy var-
totojy skaicius iSlieka stabilus ketvirtus metus iS eilés, per 5,15 min. (2024 m. — 4,87 min.) karty
atverti kolegijos puslapiai. Versija angly k. sulauké 48 198 (2024 m. — 30 059) vartotojy bei 694 242
(2024 m. — 424 961) puslapiy pasirinkimy.

4.7.3. Bibliotekos veikla ir istekliai

LéSos, skirtos vieno studento apripinimui bibliotekos informacijos iStekliams
Skirta 27,06 Eur vienam studentui

Bibliotekos elektroniniy iStekliy dalis nuo visy istekliy
Biblioteky fiziniy darbo vietos viety skaicius

Ataskaitiniu laikotarpiu bibliotekos paslaugy informacinéje sistemoje ,Alma“ ir ,Primo VE“ su-
jungti VIKO ir buvusios VTDK biblioteky elektroniniai katalogai ir virtualioji biblioteka, po sujungimo
bibliotekos naudotojai gali patogiau ieskoti informacijos vienoje Kolegijos virtualiojoje bibliotekoje.

2025 m. Kolegijos bibliotekos istekliams jsigyti isleista 139,9 takst. Eur, tai yra 22,9 proc. maZiau
nei 2024 m. (181,3 takst. Eur). LéSy iSleista maZiau nei planuota dél keliy priezas€iy: 2025 m. patir-
tas iSlaidas duomeny baziy prenumeratai papildomai kompensavo Lietuvos mokslo taryba, todél uz
duomeny baziy prenumeratg reikéjo sumokeéti 15 proc. visos sumos, o 2024 m. mokéta 29 proc.;
iki kolegijy sujungimo vyko dviejy kolegijy knygy pirkimai, tad knygy pirkimams 2024 m. iSleista
daugiau léSy; 2024 m. buvo mokamas eLABa narystés mokestis, o0 2025 m. nario mokescio mokeéti
nereikéjo; VILNIUS TECH elektroniniy knygy prenumeratos mokestis perkeltas 2026 m., o sumazé-
jus knygy PVM mokesciui nuo 9 iki 5 proc., uz 2026 m. VU ir KTU elektroniniy knygy prenumerata
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sumokéta mazesné suma nei 2025 m. IS iStekliams jsigyti skirty léSy — 59,4 tukst. Eur skirti naujoms
knygoms ir kitiems dokumentams (fiz. vnt.) jsigyti, 28,6 tikst. Eur — spausdinty periodiniy leidiniy
prenumeratai, 51,4 tikst. — elektroniniams iStekliams (duomeny baziy, elektroniniy periodiniy lei-
diniy ir atskiry knygy prenumerata, jskaitant narystés mokescius). Sumazéjus islaidoms, sumazéjo ir
vieno studento aprupinimui informacijos istekliais skirta suma — 21,3 Eur (2024 m., 27,2 Eur), o tai
nepasiekia Strateginiame plane 2025 issikelty siekiniy (22 Eur), kurie baty pasiekti, jei nebuty papil-
domo duomeny baziy prenumeratos islaidy kompensavimo.

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 1 724 vnt. 853 pavad. naujy leidiniy: nupirkta 1 625 vnt. (40,4
proc. uzsienio leidéjy), paramos budu gauti 99 vnt. Palyginus su 2024 m., leidiniy gauta 18,3 proc.
matziau, |ésy isleista 3,1 proc. maziau. Ataskaitiniu laikotarpiu tesiami bibliotekos fondo perzitros
darbai, atrenkami prarade aktualumg, fiziSkai ir funkciSkai nusidévéje, o sujungus MTF ir DIF fakul-
tetus ir besidubliuojantys dokumentai, todél nurasyty leidiniy skaicius Zenkliai didéjo (77,5 proc.), i$
viso nurasyta 13 360 vnt. dokumenty 68,5 tukst. Eur sumai, todél bibliotekos fizinis fondas mazéja
(9 lentelé).

2025 m. gauti 104 pavad. (51 proc. uzsienio kalbomis) 137 periodiniy leidiniy komplektai, is jy 20
pavad. prieinami elektroniniu formatu. Palyginti su 2024 m., periodiniy leidiniy komplekty skaicius
sumazéjo 4,9 proc., o elektroniniy periodiniy leidiniy skaicius pakito nezenkliai (1 pavad. maziau).

9 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2021-2025 m.

Bibliotekos veiklos rodikiai | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2035 |

Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 141153 139966 132914 261498 249859
Gauta per metus (fiz. vnt.) 1990 1975 2117 2110 1724
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 98 87 102 116 104
Gauta parama (tukst. Eur) 1,12 0,7 0,5 1,9 7
Registruoty skaitytojy skaicius 7831 7761 7 693 9564 9435
Apsilankymy skaicius 31342 40724 37 408 49460 50336
Dokumenty iSduotis (fiz. vnt.) 96852 88374 73473 33619* 28680*
Skaitykly darbo viety skaicius 267 265 265 338 338
Interneto skaitykly darbo viety skaicius 64 57 57 104 104
Kompiuterizuotos darbo vietos personalui 27 28 28 34 34
Darbuotojy skaicius (etatai) 20 20 20 26 26
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 840 748 647 537 609
Prieiga prie el. dokumenty (pavad.) 729277 537332 620622 670066 699472
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 126261 225429 117 374 142953 191901

*Pasikeité dokumenty iSduoties apskaiciavimo metodika pagal LNB atnaujintg ,,Nacionalinés biblioteky veiklos statisti-
nés informacijos rengimo tvarkos aprasg”, prie iSduoties nebeskaiciuojami knygy iSdavimo termino pratesimai.

2025 m. bibliotekos elektroniniy istekliy skaicius nezymiai padidéjo — 4,3 proc. (9 lentelé), nes
duomeny baziy prenumeratg papildé dvi kolekcijos: Education Source Ultimate (EBSCO), skirta PDF
studijy kryptims, ir VU elektroniniy knygy kolekcija, taip pat vietoj duomeny bazés Computer &
Applied Sciences Complete (EBSCO) prenumeratai pasirinkta tos pacios tematikos, bet didesné (Zur-
naly skai¢iumi) duomeny bazé Applied Science and Technology Source (EBSCO). IS viso Kolegijos
naudotojai turéjo prieigg prie 526,4 tukst. pavadinimy viso teksto elektroniniy knygy (2024 m. —
507,8 tukst. pavad.), iS jy: 1,7 tOkst. Lietuvos leidéjy elektroniniy knygy (KTU, VILNIUS TECH, VU,
Vitae litera, KU, KVK ir VDU knygy kolekcijose) ir 524,7 tukst. uzsienio leidéjy elektroniniy knygy
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(eBook Academic Collection (EBSCO), Academic Complete (Proquest Ebook Central) ir Skillsoft du-
meny bazése). Moksliniy Zurnaly ir kity testiniy viso teksto leidiniy pasitla sieké 40,8 tikst. pavadi-
nimy (2024 m. 36,4 tukst.) Siose prenumeruojamose duomeny bazése: EBSCO Publishing (elFL.net
DB paketas — 8 duomeny bazés), Medline Ultimate (EBSCO), Applied Science and Technology Sour-
ce (EBSCO), CINAHL Ultimate (EBSCO), Education Source Ultimate (EBSCO), Emerald Management
eJournals Collection, Taylor & Francis, Springer Journals ir Wiley Online Library. Be knygy ir testiniy
leidiniy vartotojai turéjo prieigg prie 132,3 tikst. pavadinimy kity iStekliy (2024 m. 125,8 tikst.):
straipsniy, vaizdo ir garso jrasy (Vetlexicon), didelés raiSkos kultiros objekty vaizdy (ARTSTOR), priei-
g3 prie jvairiy rinkos tyrimy duomeny (Passport), standarty ir kity istekliy. Biblioteka naudotojams
sidlo ir atviros prieigos duomeny bazes, atskirus leidinius bei elektronines knygas, kurie prieinami
per Kolegijos virtualigjg bibliotekg Primo VE. Elektroniniy leidiniy pasitula 2025 m. didéjo, todél pa-
didéjo ir atotrikis tarp elektroniniy ir fiziniy leidiniy pasitlos (24 pav.). Elektroniniai leidiniai sudaro
74,1 proc. visy bibliotekos istekliy, nors Sis rodiklis nuo 2024 m. (71,9 proc.) padidéjo, taciau vis dar
nepasiekia Strateginiame plane 2025 issikelty siekiniy (80 proc.), nes fizinis fondas Zenkliai padidéjo
prie Kolegijos prijungus buvusig Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija.
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H Prieiga prie el. dokumenty (vnt.) 729277 537332 620622 670066 699472
W Bibliotekos fizinis fondas (vnt.) 141153 139966 132914 261498 249859

24 pav. VIKO bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

Per ataskaitinj laikotarpj biblioteka prenumeravo 25 duomeny bazes, o0 2026 m. uZprenumeruo-
tos 24 duomeny bazeés, i$ jy 20 prenumeruojama per LMBA, SMSM skyrus finansavima mokslo ir
studijy duomeny baziy prenumeratai, todél uz iy duomeny baziy prenumeratg Kolegija sumokéjo
tik kofinansavimo mokestj (22 proc. visos sumos) — 30,3 tukst. Eur. 2025 m. pabaigoje dalj Siy l1éSy (7
proc.) kompensavo Lietuvos mokslo taryba, todél |éSy duomeny baziy prenumeratai iSleista maziau
nei planuota — 20,7 tukst. Eur.

Per 2025 m. lankytojy fizinis lankomumas fakultety bibliotekose iSlieka panasus, pastebimas ne-
Zenklus 1,8 proc. padidéjimas (9 lentelé), o virtualiy apsilankymy bibliotekoje rodiklis padidéjo 18,3
proc. (53,4 tukst., 2024 m. — 45,2 tlkst.): bibliotekos interneto puslapiy (LT ir EN) perzitros sieké 48,1
tukst., nuotoliniuose mokymuose dalyvavo ir jrasus perzitréjo per 3 tikst. naudotojy, o naujy knygy
ir teminiy virtualiy parody (Sway, Office 365) perzitros sieké 2,3 tukst. karty. Elektroniniy iStekliy
panauda taip pat didéjo — net 34,2 proc., atsisiysta ir perzitréta 191,9 tikst. dokumenty.

61



Biblioteka nuolat vykdo mokymus bei teikia individualias konsultacijas bibliotekos paslaugy, iSte-
kliy ir informacijos paieskos, plagiato patikros, citavimo bei bibliografiniy duomeny tvarkymo jrankiy
temomis, i$ viso 2025 m. jvyko 186 mokymai (41 proc. daugiau nei 2024 m.), i$ jy — 93 nuotoliniu
bldu Teams aplinkoje, mokymuose dalyvavo per 3,1 tukst. dalyviy; mokomieji ir mokymy vaizdo
jrasai jkelti Microsoft 365 Stream aplinkoje, jrasy perzitros siekia 1,8 tukst. karty.

Bibliotekos naudotojai aktyviai naudojasi ne tik informacijos iStekliais, bet ir naujomis Studijy ir
mokslo iStekliy centro erdvémis, per 2025 m. individualaus, grupinio darbo bei mokymo auditorijos
erdvés buvo rezervuotos 673 kartus.

Kolegijos bibliotekos paslaugy informacinéje sistemoje ALMA 2025 m. parengti 609 nauiji origina-
I0s bibliografiniai jrasai, eLABa PDB talpykloje uzregistruota 485 Kolegijos darbuotojy publikacijy bei
meno darby, i$ viso talpykloje institucijos autoriams priskirta 5,6 tukst. publikacijy ir meno darbuy.

Bibliotekos darbuotojai dalyvauja ir kelia kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, prisideda prie tarp-
tautiSkumo plétros, dalyvauja Erasmus+ personalo mobilumo programoje (2025 m. 2 stazuotés).

VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybeés

1. Aukstas studijy krypciy akreditacijos lygis. Per pastaruosius ketverius metus maksimaliam
7 mety laikotarpiui yra akredituotos 24 studijy kryptys i$ 34 ir tai sudaro 96 proc. visy
akredituoty VIKO studijy krypciy.

2. Aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas j vidinj studijy kokybés uztikrinima. Labiausiai
iSplétotos bendradarbiavimo kryptys yra: studenty praktikos, vadovavimas baigiamiesiems
darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamuyjy darby (projekty) vertinime, MTEP ir
(arba) meno veikla, viesos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai, edukaciniai, kultdriniai
ir meno renginiai, projektinés ir Svietéjiskos veiklos, parama jvairiems Kolegijos renginiams ir
aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas.

3. Stiprus VIKO poveikis Salies ir regiono ZmogisSkajam kapitalui. Dauguma darbdaviy teigiamai
vertina studenty studijy metu suformuotus praktinius jgudZius ir profesines Zinias, taip pat
studenty savarankiskuma ir atitikimg rinkos poreikiams.

4. Jungtiné studijy programa angly kalba.

5. Aktyvus tarptautinis studenty mobilumas, virSijantis numatytg VIKO strategijos jgyvendinimo
veiksmy plano rodiklj, kurj lemia didelis dvisaliy sutarciy skaicius ir didéjanti mobilumo formy
jvairove.

6. VIKO islieka didziausia valstybiné kolegija Lietuvoje, kurioje studijuoja apie 31,7 % visy
valstybiniy kolegijy studenty.

7. Didelis valstybés finansuojamy viety skaicius (apie 66 %) uztikrina studijy prieinamuma.

8. Privalomo lankomumo sistema skatina studenty jsitraukimg ir didina akademine drausme.

9. 9 studijy programos pasizymi labai aukstais (> 7090 %) laiku baigusiyjy rodikliais.

10. Didéjantis absolventy skaicius kai kuriose paklausiose ir socialiai svarbiose studijy
programose (pedagogika, socialinis darbas).

11. Sukaupta instituciné patirtis organizuojant tarptautinj mobilumag; veikiantis dvisaliy sutarciy
su uzsienio aukstosiomis mokyklomis tinklas; akademinés bendruomenés potencialas
jsitraukti j tarptautiSkumo veiklas.
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Silpnybés

1.

No v kWw

Per mazas studenty dalyvavimas apklausose, kas lemia mazg studenty jsitraukima j studijy
kokybés tobulinimo procesa.

. Ribota VIKO informaciniy sistemy — akademinés informacinés sistemos (AlS), dokumenty

valdymo sistemos (DVS) Kontora, finansy apskaitos sistemos Stekas, UzZsienieciy priémimo
sistemos — integracija, tai apsunkina duomeny analize ir sprendimy priémima.
Skaitmenizuota tik maza dalis tarptautinio studenty judumo administravimo procesy.
Nevykdoma mobilumo langy galimybé.

16-oje studijy programy nepakankamas tarptautinis judumas (< 5 proc.).

Bendras studenty skaiciaus mazéjimas.

Didelis studijy nutraukimo procentas (18,53 %), gerokai virSijantis strategijoje numatytus
rodiklius.

8. Didelis nubyréjimas pirmajame kurse, 2024-2025 m. vél iSaugo.

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Nepasiekti strateginiai studijy baigimo rodikliai (2025 m. — 65 %).
9 studijy programose labai Zemas (<40 %) laiku baigusiyjy studijas procentas.
Reiksmingas absolventy skaiciaus mazéjimas 9 studijy kryptyse.
Kai kuriy studijy krypciy ir programuy kritinis studenty ir absolventy skaiciaus sumaZzéjimas.
Studenty motyvacijos stokos studijuoti tendencijy stipréjimas.
Studijy nutraukimo rodikliy poveikis Kolegijos finansavimui.

Galimybés

1.

Aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas j vidinj studijy kokybés uztikrinima

plétojant susiformavusias bendradarbiavimo kryptis, darbuotojy dalyvavimas tarptautinése
asociacijose, tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, naujy technologijy

diegimas, partnerystés su kitomis aukstosiomis mokyklomis sudaro galimybes efektyviau
stebeéti ir tobulinti VIKO vidine studijy kokybe.

. Kolegijoje vykdomy studijy krypciy jvairové gali buti panaudota atliepti darbo rinkos

tarpdisciplininiy studijy poreikj.

. Dalyvavimas Europos universitety aljanso HEROES veikloje atveria galimybes kartu su

partneriais tobulinti VIKO vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemg, rengti jungtines, tarp
jy ir magistro, studijy programas, aktyviai bendradarbiauti vykdant dvigubo laipsnio studijy
programas ir sidlant jungtinius modulius, gerinti tarptautiskumo rodiklius bei plétoti kitas
bendras veiklas su aljanso partneriais.

4. Erasmus+ ir kity tarptautiniy programy teikiamos galimybés tarptautisSkumo plétrai.

. Didéjanti konkurencija aukstojo mokslo erdvéje sudaro prielaidas stiprinti institucijos

matomumag, kryptingai komunikuojant apie sékmingas studijy programas, aukstus baigimo
rodiklius ir absolventy sékmeés istorijas.

. Augantis démesys psichologinei gerovei aukStajame moksle sudaro galimybes plétoti

emocinés paramos ir studenty jtraukties sprendimus, gerinancius studijy patirtj ir
akademinius pasiekimus.

. Kintantys studenty mokymosi ir uZimtumo modeliai (dirbantys studentai, nepertraukiama

karjera, mokymasis visg gyvenimg) skatina studijy lankstumg (individualius studijy planus,
alternatyvius tvarkarascius).
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Grésmes

1.

Neigiamos demografinés tendencijos ir didelé studijy pasitla Lietuvoje ir uzsienyje skatina
aukstyjy mokykly konkurencijg ir kelia grésme VIKO studijy programy tvarumui.

2. Universitetams suteikiama teisé vykdyti koleginiy studijy programas.

. Nepakankamas tarptautiniy programy finansavimas.

vV =

. Didéjantys studenty socialiniai ir ekonominiai issukiai ir su jais susijusios finansinés bei

akademinés rizikos kelia grésme studijy prieinamumui, motyvacijai ir atskiry studijy krypciy
gyvybingumui.

. Politiniai, socialiniai ir ekonominiai Europos ir pasaulio jvykiai, neigiamai veikiantys

tarptautinj studenty mobiluma.
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5. VEIKLOS PASAULIUI AKTUALIY MOKSLO TYRIMY,
EKSPERIMENTINES PLETROS IR (ARBA) MENO
VEIKLOS PLETOJIMAS (2 STRATEGINIS TIKSLAS)

5.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés
partnerystés MTEP ir (arba) meno ir projektinése veiklose
stiprinimas

Kolegijos strateginés partnerystés programos vykdymas

2025 metais buvo kryptingai plétojamas darbas su strateginiais partneriais ir socialiniais dalinin-
kais. Remiantis Rekomendacijomis strateginei partnerystei — Kolegijos, fakultety ir katedry lygme-
nimis buvo tesiamas bendradarbiavimas su strateginiais partneriais. Bendradarbiavimo kontekste
buvo vykdomi taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra, profesionaliojo meno veikla.
Jsitraukiant j regiono strateginiy plany ir programy jgyvendinimg — glaudziai bendradarbiauta su
Vilniaus miesto, Vilniaus rajono, Moléty rajono, Sal¢ininky rajono ir kitomis savivaldybémis, vers-
lo ir asocijuotomis struktromis. Tarptautiniu lygmeniu strateginé partnerysté plétojama glaudziai
bendradarbiaujant su Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (EURASHE) bei stiprinant insti-
tucinius rysius ir jgyvendinant bendras veiklas su Europos Komisijos patvirtintu Europos universitety
aljansu HEROES (Higher Education Roaming Opportunities and Engagement for Society). Europos
universitety aljanso HEROES veikla pradéta 2024 metais. Kolegija Sig partneryste vertina kaip stra-
tegiskai reikSminga kryptj, sudarancig pagrindg nuosekliam dabartiniy ir blsimy strateginés partne-
rystés veikly planavimui bei jgyvendinimui. HEROES aljansg sudaro devyni partneriai: Thomas More
taikomuyjy moksly universitetas (Belgija), Fontys taikomyjy moksly universitetas (Olandija), Siaurés
Danijos universitetinis koledZas (Danija), BeZos politechnikos universitetas (Portugalija), Degendorfo
technologijos institutas (Vokietija), Halmstado universitetas (Svedija), Seinajokio taikomuyjy moksly
universitetas (Suomija), Mendelio universitetas (Cekija), VIKO (Lietuva).

2025-ieji metai buvo reikSmingi Aljansui, nes sukurti tvirti pagrindai tolesnei veikly plétrai, nuo-
sekliai stiprintas bendradarbiavimas ir pasiekti svarbis pirmieji rezultatai. 2025 metais pereita nuo
planavimo etapo prie veikly jgyvendinimo: buvo parengtas ir paskelbtas jgudziy ir kompetencijy po-
reikiy Zzemélapis, praktikoje nuosekliai jdiegtas iSStkiais grjstas mokymasis, pasiekta pazanga kuriant
bendrus studijy modulius, papildomas studijy programas ir dvigubo laipsnio studijy sistemas, taip
pat pradétas jgyvendinti bendras mikrokredencialy veiksmy planas ir pazengta darbuotojy bendry

mokymy planavimo srityje.

Kolegijos MTEP ir (arba) meno veiklos Programos vykdymas

Paskutiniais 2022—2025 TMTEP ir meno veiklos programos jgyvendinimo metais Kolegijoje moks-
liné veikla buvo vykdoma 19 mokslo krypciy (visuomenés sveikata, slauga, agronomija, veterinarija,
chemija, elektros ir elektronikos inZinerija, informatikos inZinerija, informatika, medZiagy inZinerija,
aplinkos inZinerija, statybos inZinerija, mechanikos inZinerija, transporto inZinerija, matavimy inZine-
rija, vadyba, ekonomika, sociologija, edukologija, filologija), o meniné — 4 meno kryptyse (muzika,
teatras ir kinas, dizainas, dailé). Kolegijoje veikia 42 tyréjy grupés ir 6 menininky grupés.

Siekiant kryptingos MTEP ir meno veiklos 2025-2029 m. laikotarpiu buvo patvirtintos prioriteti-
nés moksliniy tyrimy kryptys. Minétos kryptys dera su Europos universitety aljanso HEROES priori-
tetinémis kryptimis bei Europos Horizonto pagrindinémis tematikomis.
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https://www.viko.lt/wp-content/uploads/sites/8/2025/03/Tyreju-grupes_kontaktaiV-1.pdf
https://www.viko.lt/kolegija/mokslo-taikomoji-ir-meno-veikla/mokslines-publikacijos-ir-leidyba/

Prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys 2025-2029 m. H E E n E 5
bei sgsajos su Europos Universitety Aljanso HEROES

prioritetinémis tyrimy kryptimis Emopeen HaiuersihoAlnes

Prioritetinés Vilniaus kolegijos Prioritetinés Europos universitety aljanso

moksliniy tyrimy kryptys HEROES moksliniy tyrimy kryptys
Kultira, kdrybiSkumas ir jtrauki visuomené 1 Sweumgs, mokylmasm |r.|trau|’<t|s (angt
Education, learning and inclusion)

H Tvari socialiné ir ekonominé transformacija u Ziediné ekonomika (angl. Circular economy)

' Sveikata, sveikatai palankus maistas ir femés |- Prieitira ir gerové (angl. Care and wellbeing)

¥ dkis n Zemeés ikis ir maistas (angl. Agriculture and food)
Skaitmeninés technologijos, dirbtinis ~ Skaitmeniné transformacija (angl. Digital

u intelektas ir robotika 1 transformation)

. Nauji gamybos procesai, medZiagos i
" technologijos
Poveikiui klimatui neutralds ir pazangis
miestai

Regioniné plétra (angl. Regional development)

25 pav. Prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys 2025-2029

Keiciantis mokslo ir meno rezultaty vertinimo reglamentavimui 2025 m. daug démesio buvo skirta
mokslo ir meno veikly komercializavimui. Jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos projekta Inovacijy ir
technologijy perdavimo centry kompetencijy stiprinimas — Kolegijos atstovaujamos mokslo ir meno
kryptys priskiriamos atitinkamiems mokslo ir meno centrams: ArtSpace (meno kryptys), TechSpace
(technologijy ir inZinerijos mokslai), Medicinos, sveikatos ir Zemés tkio moksly centras, Socialiniy ir
humanitariniy moksly centras. Tesiant projekto darbus 2026 m. centruose dirbantys mokslo vadybi-
ninkai plétos MTEP ir meno uzsakymy veiklas, tokiu bidu prisidedant prie kuriamo socialinio, eko-
nominio ir kultdrinio poveikio visuomenei. Jgyvendinant VIKO strategijos 2021-2025 veiksmy plang
pastebéta, kad pajamos i§ mokslo ir meno uzisakymy nezymiai bet tendencingai auga, atkreiptinas
démesys, kad sékmingi komercializavimo atvejai ne visada yra susije su strateginiais partneriais, bet
apima platy socialiniy partneriy lauka.

Atsizvelgiant j mokslo ir meno vertinimo pokycius ir ruoSiantis 2028 m. vyksian¢iam ekspertiniam
vertinimui, kuris vyks pagal mokslo ir meno kryptis, 2025 m. jvyko bandomasis ekspertinis vadybos
mokslo krypties vertinimas. Vertinimo metu buvo iSbandyta vertinimo metodika, vyko susitikimai su
tarptautiniais ekspertais. Galima teigti, kad buvo pasiektas geras rezultatas — trys vertinimo katego-
rijos (kokybé; socialinis-ekonominis poveikis; perspektyvumas) jvertintos keturiais taskais (i$ galimy
penkiy). Atkreiptinas démesys, kad VIKO Vadybos mokslo krypties (vertinamojo vieneto) MTEP ko-
kybé yra traktuotina kaip stipri tarptautiniu mastu, vertinamasis vienetas vykdo regionui isskirtine
svarbg turincius MTEP darbus ir turi potencialg veikti labai gerai.

2025 m. buvo patvirtintas ir paskelbtas Kolegijos moksliniy tyrimy vertinimo reformos (CoARA)
jgyvendinimo veiksmy planas 2025-2028. 2023 m. rudenj VIKO pirmoiji i$ Lietuvos kolegijy prisijunge
prie COARA (angl. Coalition for Advancing Research Assessment) koalicijos ir susitarimo. Siuo susita-
rimu deél moksliniy tyrimy vertinimo reformos nustatoma bendra moksliniy tyrimy, tyréjy ir moksli-
nius tyrimus vykdanciy organizacijy vertinimo praktikos pokyciy kryptis, siekiant pagrindinio tikslo —
pagerinti moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj. Susitarime numatyti reformy principai, jsipareigojimai
ir terminai, taip pat iSdéstyti organizacijy, norinciy bendradarbiauti jgyvendinant pokycius, koalicijos
principai. VIKO jsipareigojo: Pripazinti indélio j mokslinius tyrimus ir karjeros moksliniy tyrimy sri-
tyje jvairove, atsizvelgiant j moksliniy tyrimy poreikj ir pobidj; Plétoti kokybinius moksliniy tyrimy
vertinimo kriterijus, atitinkamai tobulinant vertinimo tvarkas, priemones ir procesus; Vertinant in-

66


https://www.viko.lt/wp-content/uploads/sites/8/2025/11/COARA_plana_VIKO_LT.pdf
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dividualius tyréjus labiau atsizvelgti ] moksliniy tyrimy specifika, jvairove (pavyzdziui, tarpkryptinius
mokslinius tyrimus, moksliniy tyrimy rezultaty sklaidg ir t. t.) ir ypac socialinj poveik;.

Pasirasyty ir vykdomy bendradarbiavimo sutarciy skaicius

Vykdydama Strateginés partnerystés programa, 2025 m. Kolegija sudaré 16 dvisalio bendradar-
biavimo sutarciy su Svietimo ir mokslo institucijomis (9 priedo 1 lentelé), 28 sutartis su Lietuvoje
veikian€iomis verslo jmonémis, vieSosiomis jstaigomis, mokymo institucijomis (9 priedo 2 lentelé) ir
9 kitas sutartis (9 priedo 3 lentelé). Sutarciy pasiskirstymas pagal mokslo kryptis: Vadyba — 7 sutar-
tys, Aplinkos inZinerija — 5 sutartys, Agronomija — 5 sutartys, Chemija — 4 sutartys, Pedagogika — 4
sutartys, Transporto inZinerija — 4 sutartys, Teatras ir kinas — 3 sutartys, Dizainas — 3 sutartys, Statyby
inZinerija — 3 sutartys, Slauga — 3 sutartys, Elektros ir elektronikos inZinerija — 2 sutartys, Muzika —2
sutartys, Visuomenés sveikata — 2 sutartys, Medicina — 2 sutartys, Socialinis darbas — 2 sutartys, Eko-
nomika — 2 sutartys, Veterinarija — 2 sutartys, Dailé — 2 sutartys, Mechanikos inZinerija — 2 sutartys,
Edukologija — 1 sutartis, Informatikos inZinerija — 1 sutartis, Informatika — 1 sutartis, Komunikacija ir
informacija — 1 sutartis. Svarbu pabreézti, kad kai kurios sutartys apima kelias mokslo kryptis.

Plétojant socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes MTEP, profesionaliojo meno ir projek-
tinése veiklose su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis agentiromis, asocia-
cijomis, konfederacijomis, Vilniaus pramoneés, prekybos ir amaty ramais ir kt. jtakingais subjektais
kiekvienais metais pasiraSomos ir vyvkdomos bendradarbiavimo sutartys.

Tarptautiniy ir nacionaliniy projekty vykdymas (esamos situacijos aprasymas, atliekant SSGG
analize, ypac¢ akcentuojant stiprybes ir tobulintinas sritis, pateikiami geros praktikos pavyzdZiai, 10
priedas)

2025 metais VIKO aktyviai dalyvavo tarptautiniy ir nacionaliniy projekty veiklose, stiprindama
savo pozicijas Europos ir nacionalinéje Svietimo, inovacijy bei socialinio poveikio erdvéje. 2025 m.
VIKO vykdeé 41 tarptautinj ir nacionalinj projektg (2024 m. — 47). Nors bendras projekty skaicius su-
mazeéjo, iSaugo projekty strateginé reikSmé. ReikSmingiausias strateginis pasiekimas — dalyvavimas
Europos universitety aljanse HEROES, kuris Zzymi VIKO jsitraukima j ilgalaikj, sisteminj Europos auks-
tojo mokslo bendradarbiavimg. HEROES projektas tapo ne tik tarptautiniu bendradarbiavimu, bet ir
vidiniy procesy, studijy bei organizacinés kulttros pokyciy katalizatoriumi.

Jgyvendinami Erasmus+ programos projektai, skirti nejgaliesiems, migrantams, pabégéliams, mo-
kykly bendruomenéms, socialiniam ir jtraukiam verslumui (Design2Freedom, IntegratEU, TASC, IN-
NOSOCIAL, LAUNCH-INNO-LAB, ADVANCE) rodo VIKO kaip socialiai atsakingos institucijos vaidmen,;.
Kiti Erasmus+ programos projektai, taikantys dirbtinj intelektg, virtualig realybe, verslo simuliacijas,
inovatyvy discipliny jungimg, hibridinj mokymg (SIMONnS, TRANSINNOVATE, HYBRID-ELEVATE, IN-
TELIGENT ir kt.) tapo platforma eksperimentuoti ir diegti naujus pedagoginius sprendimus — ino-
vatyvius mokymo metodus ir technologijas. Projektai, orientuoti ne tik j akademine bendruomene,
bet ir j mokyklas, mokytojus, moksleivius, socialines grupes, regionus (pavyzdziui: SCHOOL MENTAL
HEALTH, FoodEducators, ,Pedagogy rengimo infrastruktdra su pilotine mokykla, taikant universalaus
dizaino principus”), demonstruoja aisky poveikj visuomenei ir regionams.

Didelio masto iniciatyvos ir partnerystés (pvz.: VITAL, infrastruktlros projektai ir kt.) parodé, kad
bendros iniciatyvos stiprina VIKO organizacinj atsparuma ir inovacijy potencialg. VITAL projektas
»Profesinis mokymas ir inovacijos gyvulininkyste” siekia sukurti ir jdiegti inovatyvig, tvarumu ir skai-
tmenizacija grjsta kompetencijy sistemga gyvulininkystés sektoriui, jungiancia aukstajj moksla, pro-
fesinj mokyma ir verslg. Net 25 projekto partneriai démesj skiria naujy jgadziy (Zaliyjy, skaitmeni-
niy, duomenimis grjsty sprendimy) ugdymui, jy praktiniam taikymui ir ilgalaikiam prisitaikymui prie
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galimybe atnaujinti studijy turinj, integruojant tvarumo ir skaitmeninius modulius, plecia tarptautinj
bendradarbiavima su universitetais, verslu ir profesinémis asociacijomis, didina absolventy konku-
rencinguma darbo rinkoje, orientuojantis j ateities jgudZius. VIKO ,Climate Engine” projekte (EIT
Higher Education Initiative / EIT Climate KIC) veikia kaip asocijuotas partneris, palaikantis projekto
veikly jgyvendinima ir rezultaty sklaidg Lietuvoje. VIKO kartu su Lietuvos agrariniy ir misky moksly
centru (LAMMOC) prisideda prie su klimato inovacijomis susijusiy ekosistemy stiprinimo, uztikrinda-
ma testinumga ir rysj su ankstesnémis iniciatyvomis (Klimato inovacijy laboratorija, kuri veiké bendra-
darbiaujant su LAMMC ILCA projekto metu).

2025 mety pabaigoje patvirtintas atzaliniy jmoniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
projektas ,Vidaus degimo varikliy iSmetamy terSaly emisijy prognozavimo modelis“ (Nr. 10-032-P-
01-33). Sis projektas — reik§mingas zingsnis mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinimo link, kuriant
inovatyvius tvaresnés ir pazangesnés transporto technologijy ateities sprendimus. Projekto koordi-
natorius — MB Lirion, VIKO yra projekto partneré. Projekto tikslas — atlikti MTEP veiklas, jgalinancias
sukurti (jgyvendinus MTEP 7-9 veiklas) ir rinkai pateikti dirbtinio intelekto technologijomis parem-
tg modelj, orientuotg j vidaus degimo varikliy iSmetamy tersaly prognozavima bei jgalintj suvedus
jvesties duomenis, prognozuoti vidaus degimo varikliy iSmetamy tersaly emisijas ir energinio efek-
tyvumo parametrus. Po projekto jgyvendinimo ketinama komercializuoti sukurto modelio pagrin-
du veikiancig taikomajg programa, skirtg vidaus degimo varikliy iSmetamy tersaly prognozavimui,
numatomos ir produkto kaip technologijos, suteikiamos per neiSimtine licencijg, komercializavimo
galimybés. Projektg jgyvendins TEF ir EIF tyréjy ir déstytojy komanda. Taip pat nuo 2025 mety pabai-
gos jgyvendinamas projektas ,,Inovacijy ir technologijy perdavimo centry kompetencijy stiprinimas®,
kurio tikslas — sustiprinti ITPC kompetencijas ir skatinti antrepreneriSkos aplinkos kirimg mokslo ir
studijy institucijose, plétoti taikomuyjy moksliniy tyrimy potencialg, efektyvesnj mokslo Ziniy ir tech-
nologijy perdavima bei didesnj institucijy jsitraukimg j tarptautines mokslo ir inovacijy rinkas.

2025 metais Vilniaus kolegijos mokslo projekty veikla buvo kryptingai orientuota j strateginj pasi-
rengima dalyvauti tarptautiniy moksliniy kvietimy paraiskose. Jgyvendintos veiklos buvo suskirstytos
j tris pagrindines kryptis: renginius; tikslingus susitikimus su fakultety tyréjais ir praktinj darbg ren-
giant mokslines paraiskas.

Siekiant sustiprinti Vilniaus kolegijos darbuotojy gebéjimus dalyvauti programoje ,,Europos hori-
zontas”, 2025 m. sausio 29, 30, 31 d. ir vasario 6—7 d. buvo organizuoti penki informaciniai ir moko-
mieji renginiai. Juose Lietuvos mokslo tarybos nacionaliniai kontaktiniai asmenys ir Tarptautinio ben-
dradarbiavimo skyriaus pataréjai pristaté dalyvavimo galimybes programoje , Europos horizontas”
bei ,Europos horizonto” partnerystése 2025 metais. Ypatingas démesys buvo skirtas praktiniams
paraisky rengimo aspektams — penktasis renginys buvo orientuotas j paraiSky rengimo jgtdziy ugdy-
m3. Renginiuose dalyvavo 147 Vilniaus kolegijos darbuotojai: dekanai, prodekanai, tyréjai ir projekty
vadovai. Papildomai, siekiant uztikrinti nuolatinj informacijos atnaujinimg ir rysj su nacionaliniais
ekspertais, astuoni Vilniaus kolegijos atstovai dalyvavo Lietuvos mokslo tarybos nacionaliniy kontak-
tiniy asmeny metiniame forume ,,Lietuvos konkurencingumas ,,Europos horizonte”.

Antroji strateginé kryptis — tiesioginis darbas su fakultetais. 2025 m. rugséjo—spalio mén. buvo or-
ganizuoti astuoni tiksliniai susitikimai su Vilniaus kolegijos fakultety dekanais, prodekanais, tyréjais
ir projekty vadovais. Siy susitikimy metu buvo atrinkti prioritetiniai programos ,,Europos horizontas”
2026-2027 m. kvietimai, sudarantys pagrindg kryptingam paraisky rengimui ateinanciais metais.

Tredioji veikly kryptis — praktinis paraiSky rengimas ir partnerysciy plétra. 2025 metais buvo jgy-
vendintos devynios paraiSky rengimo iniciatyvos, apimancios programos ,Europos horizontas”, ,,Eu-
ropos horizonto” partnerystes, Europos inovacijy ir technologijy instituto kvietimus bei Baltijos Saliy
ir Vokietijos aukstyjy mokykly biuro kvietimus. IS viso buvo pateiktos SeSios paraiskos:
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e trys pagal ,Europos Horizonto” partnerystés kvietimus (The wine as a driver of regions com-
mitted to communities and their environment; Multi-level INtegration of Data, Social Engage-
ment & Twins; ValueFood);

e viena — pagal Europos inovacijy ir technologijy instituto kvietimg (Empowering innovation
with robotic and metaverse in HE);

e viena — pagal programos ,Europos horizontas“ kvietimg (Boosting energy-efficient biorefiner-
ies with disruptive innovations in smart and sustainable co-production of advanced biofuels,
biochemicals, and biomaterials);

e viena — pagal Baltijos Saliy ir Vokietijos aukstyjy mokykly biuro kvietimg (Lithuanian—Ger-
man scientific cooperation on waste and additives for sustainable and efficient building
materials);

Nors 2025 metais pateiktos mokslinés paraiskos finansavimo negavo, jgyta patirtis, iSplétotos par-
tnerystés ir sustiprintos tyréjy kompetencijos sudaro tvirtg pagrindg didesnei s€kmei ateinanciuose
kvietimuose. 2021-2025 m. vykdyty projekty statistika pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. Kolegijoje 2021-2025 m. vykdyty projekty statistika

IS viso projekty, tarp jy:

Tarptautiniai: 35 45 35 38 34
Erasmus + 24 29 24 32 28
Kiti 11 16 11
Nacionaliniai: 27 27 11
ES struktdriniy fondy 16 13 1
Kiti 11 14 10 6 3
Kolegija — koordinatoré 22 30 19 21 17
Kolegija — partnerée 40 42 27 26 24

2025 metais VIKO islaiké aukstg tarptautiniy projekty kokybe ir strategine kryptj, net ir sumazéjus
bendram projekty skaiciui. AisSkiai matomas peréjimas nuo kiekybés prie kokybés, nuo pavieniy pro-
jekty prie sisteminiy iniciatyvy, kurios kuria ilgalaikj poveikj studijoms, bendruomenei ir visuomenei.

Iplaukos (pritrauktos léSos) is tarptautiniy projekty 790,1 tikst. Eur.

Narysciy tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose skaicius ir kokybiné veiklos analizé

VIKO padaliniai 2024-2025 m. m. deklaravo institucinj dalyvavimg 17-os tarptautiniy asociacijy
veiklose (11 priedo 1 lentelé) ir individualig Kolegijos darbuotojy naryste 19-oje asociacijy (11 priedo
2 lentelé). VIKO aktyviai dalyvauja tarptautinése Svietimo, moksliniy tyrimy ir partnerystés veiklose,
siekdama tobulinti studijy kokybe, stiprinti tarptautinius rySius ir skatinti inovacijas. Dalyvavimas
asociacijy ir profesiniy tinkly veiklose teikia didele pridétine verte institucijos kokybiniam augimui.

Pagrindiniai pasiekimai ir iniciatyvos:

Tarptautinés partnerystés bei dalyvavimas svarbiuose Europos Svietimo procesuose, pvz., dr. N.
Zinkeviciené, kaip EURASHE viceprezidenté (iki 2025 m. geguzés pabaigos), dalyvavo svarbiuose
Europos Svietimo politikos sprendimy procesuose, jkuriant patariamajg tarybg (Sounding Board) ir
stiprinant bendradarbiavimg tarp Europos universitety aljansy. VIKO dalyvavimas Jungtiniy Tauty
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Pasauliniame susitarime (United Nations Global Compact) skatina aktyviai integruoti socialinés atsa-
komybés ir darnios plétros principus Kolegijos veiklose bei siekti tvarumo ir atsakingos veiklos. VIKO
aktyviai dalyvauja ,Practice Enterprise” tinkle, kuris remia verslumo ir praktinio mokymo iniciatyvas.
Kolegijos Projekty skyriaus vykdoma ,,Simulth” programa yra Sio tinklo dalis, organizuojami projektai
ir bendros iniciatyvos.

Sie pavyzdZiai parodo Kolegijos jsipareigojima puoseléti darnios plétros principus, skatinti inova-
cijas ir stiprinti bendradarbiavimg su akademinémis bei verslo bendruomenémis, ugdant socialiai
atsakingg ir globaliai mastancig karta.

Dalyvavimas asociacijy veiklose leidZia kokybiskiau ir intensyviau plétoti projektines veiklas, suburia
aukstojo mokslo ir (ar) atitinkamos srities tyréjus bei specialistus, tarpininkauja surandant stazuociy
vietas, rekomenduoja patikimas aukstgsias mokyklas basimoms bendroms veikloms. Narystés asoci-
acijose taip pat sudaro sglygas tobulinti studijy programas (koreguoti studijy programos rezultatus,
studijy plana ir studijy dalyky turinj), atsizvelgiant j naujausias atitinkamos krypties rekomendacijas.

Gerosios praktikos pavyzdziai: ENPHE tarptautinés asociacijos renginyje SPF studenté parengeé
studenty stendinj mokslinj praneSima “The Effect of Physical Therapy on Temporomandibular Joint
Dysfunction: Case Study”. Tokie renginiai skatina studentus bendradarbiauti, ugdyti tyrimy kompe-
tencijas ir tobulinti tarpkultlrinius jgldzius. ATF lektoriai dalyvavo nuotolinése ECTN darbo grupés
,Eurolektoriaus akademija“ organizuotose paskaitose — tokiu bidu skatinamas chemijos déstytojy
profesinis tobuléjimas, skaitmeniniy kompetencijy tobulinimas, aktyvaus mokymosi metody inte-
gravimas j studijy procesga. PDF déstytoja dalyvavo IOA posédziuose aptariant olimpinj Svietimg pa-
saulyje ir galimybes prisidéti prie olimpinio Svietimo plétojimo Lietuvoje.

5.2. Déstytojy tyrimy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos personalo kompetencijy tobulinimas plaiau aprasytas 7.3 poskyryje.

Kolegijoje organizuotuose mokymuose dalyvaujanciy tyréjy skaicius. Kitose institucijose orga-
nizuotuose mokymuose, skirtuose tyrimy kompetencijy tobulinimui, dalyvavusiy tyréjy skaicius
Ataskaitiniu laikotarpiu Kolegijos déstytojy tyrimy kompetencijoms tobulinti buvo organizuoti
jvairus renginiai: 4 vidiniai mokymai ir kviestiniy lektoriy seminarai, paskaitos, praktiniai uzsiémimai:
1. APA7 citavimo taisykliy taikymas baigiamajame darbe. Studijy ir mokslo
iStekliy tarnybos vadové Kristina BlazZeviciené; 23 VIKO dalyviai

2. ,Bibliografinés informacijos tvarkymas su Zotero programa (jrankiu) rengiant mokslo darbus”.
STF bibliotekos vedéja Vilija Lozovskiené; 10 VIKO dalyviy

3. Bibliografinés informacijos tvarkymo programy Zotero ir Mendeley panaudojimas rengiant
publikacijas. VVF bibliotekos vedéja Loreta Setbaré; 2 VIKO dalyviai

4. Kur ir kaip publikuoti mokslinius straipsnius? Studijy ir mokslo istekliy tarnybos vadové
Kristina Blazeviciené, Mokslo ir meno tarnybos vadoveé dr. Alina Katunian; 12 VIKO dalyviy

5. ,Paraiskos ABC mokymai: paraiska RIA, paraiska Hop-on, teisiniai ir finansiniai aspektai“.
Lietuvos mokslo tarybos (LMT) lektoriai

6. Programos , Europos horizontas” galimybés. LMT lektoriai
7. ,Kaip atpazinti MTEP paslaugas / darbus”. VILNIUS TECH doc. dr. Artiras Jakubavicius

8. UZsakomojo tyrimo techninés uzduoties ir ataskaitos rengimas. VILNIUS TECH doc. dr. Artiras
Jakubavicius

9. Kokybiniy tyrimy galimybés sveikatos moksluose. VU doc. dr. Stanislav Sabaliauskas
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10. Efektyvi medicinos informacijos paieska patikimuose Saltiniuose. Juraté Stukiené (Lietuvos
medicinos biblioteka

11. Kiekybinis tyrimas bakalauro darbe: nuo duomeny rinkimo iki statistinio metodo parinkimo
ir rezultaty. VU ekonometrijos magistras Simas Vencius

12. Statistiné duomeny analizé. Doc. dr. Dovilé Rupléniené

Analizuojamu laikotarpiu tyrimy kompetencijas tobulino 123 Kolegijos déstytojai. Strategijos
2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy plane iSkelto 2 strateginio tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktua-
lius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir paveiky profesionalyjj meng” uzdavinio
2.2. ,Tobulinti déstytojy tyrimy kompetencijas” rodiklis (2025 m. — 100 tyréjy) yra pasiektas ir virsSytas.

2025-aisiais Kolegijos déstytojai tyrimy kompetencijas tobulino 12-oje, dalykines — 10-yje, moky-
mo(si) — 17-oje, o bendrasias — 45-iuose kompetencijy tobulinimo renginiuose. Apibendrinant gali-
ma teigti, kad tyrimy kompetencijos tobulinamos, bet joms skirty renginiy maziau nei mokymo(si)
ir bendrosioms kompetencijoms.

Kolegijos fakultety biblioteky darbuotojai periodiskai rengia seminarus akademiniam personalui
apie duomeny baziy galimybes, kitus VIKO bibliotekos iSteklius, prieigas atliekant mokslo taikomuo-
sius tyrimus, rengiant publikacijas. Organizuojami susitikimai su Kolegijos Mokslo ir meno tarnybos
darbuotojais, kurie pristato esmines Kolegijos tyrimy kryptis, finansavimo galimybes.

Vykdant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plang skatinamos déstytojy studijos dok-
torantiroje kaip svarbi prielaida moksliniam potencialui didinti. Bendras VIKO darbuotojy, studijuo-
janciy doktorantiroje, skaicius iSlieka stabilus (26 pav.).
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26 pav. Doktorantlroje studijuojanciy VIKO darbuotojy skaiéius 2021-2025 m.
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5.3. MTEP ir (arba) meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaida

Mokslo publikacijy skaicius. Auksto mokslinio lygio publikacijy skaicius. Tarpkryptiniy publi-
kacijy skai€ius. Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skai€ius. Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skai-
Cius. MTEP ir (arba) meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir placiajai visuome-
nei (profesiniy) publikacijy skaicius. PraneSimy nacionaliniy ir tarptautiniy asociacijy renginiuose,
konferencijose skaicius

11 A lentelé. Kolegijos publikacijy ir praneSimy statistika 2021-2025 m.

m Mokslo darbo rasis

K.1.1.

K.1.2.

K.1.3.

K.1.4.

K.1.5.

K.1.6.

K.1.7.

K.1.8.

K.1.9.

K.1.10.

K.1.11.

K.1.12.

Tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos iSleista:

mokslo monografija (ne maZesnés kaip 8 aut. |. apimties);

mokslo monografijos dalis, mokslo studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys (visi ne maZzesnés kaip 4 aut. I.
apimties)

Tarptautiniu mastu pripaZintos mokslo leidyklos isleista mokslo studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys,
mokslo monografijos dalis (visi ne mazesnés kaip 2 aut. |. apimties)

Kitos leidyklos isleista:

mokslo monografija;

mokslo studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys, mokslo monografijos dalis (visi ne maZesnés kaip 4 aut. I.
apimties)

Kitos leidyklos iSleista mokslo studija, sintezés mokslo darbas ar jy dalys, mokslo monografijos dalis (visi ne
mazesnés kaip 2 aut. |. apimties)

Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje, turinéiame cituojamumo rodiklj JIF Clarivate JCR, ir (ar) refe-
ruojamame, ir turiniame pagal Saltinj normalizuotg Zurnalo citavimo rodiklj SNIP Scopus duomeny bazéje.

Mokslo straipsnis tarptautiniame Zurnale, tarptautiniu mastu pripazintos mokslo leidyklos isleista mokslo
monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. |.). Tarptautiniai Zurnalai yra tik Clarivate Web of Science ir Elsevier
Scopus duomeny bazése referuojami zurnalai ir Lietuvoje isleisti recenzuojami mokslo leidiniai, kuriuose per
paskutinius 3 metus paskelbtuose mokslo straipsniuose uzsienio autoriy prieskyry svoris yra didesnis nei
ketvirtadalis visy autoriy prieskyry svorio.

Mokslo straipsnis recenzuojamame leidinyje (tai, kas nepriskirta K.1.5 ir K.1.6 kategorijai, pvz., mokslo
straipsniai kitose tarptautinése duomeny bazése referuojamuose zurnaluose).

Taikomojo mokslo darbo leidinys (mokslinis Saltinio leidimas, mokslinis vertimo leidimas, mokslinis Zodynas
(ne maZesnés kaip 8 aut. . apimties), mokslinis Zinynas, enciklopedija, (bio)bibliografija)

Moksliskai susistemintas duomeny rinkinys
Mokslo darbo recenzija (ne mazesnés kaip 0,25 aut. |. apimties)
Mokslo straipsnis profesiniame leidinyje, ekspertinis darbas

Mokslo populiarinimo straipsnis mokslo populiarinimo ar kulttros ir meno leidinyje (ne mazesnés kaip 0,25
aut. |. apimties)
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Publikacijos
tipas (kodai
Publikacijos K.1.1-K.1.12.)

Bendras mokslo publikacijy skaicius 164/151

Auksto mokslinio lygio publikacijy skaicius
(K1.1.-K1.2.; K.1.5.-K.1.6.)

Kity mokslinio lygio publikacijy skaicius 113 83 104 77 116/103
(K.1.3.-K.1.4.; K.1.7. - K.1.10.)

Profesiniy, mokslo populiarinimo publika- - - - 2 3
cijy skaicius (K.1.11. - K.1.12.)

Tarpkryptiniy publikacijy skaicius (ne ma- 19 12 15 17 15
Ziau kaip 2 kryptys)

Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius 29 21 28 31 32
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaicius 14 10 14 17 16
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy dalis 10,14 8,40 9,15 12,87 9,75
(proc.) nuo visy publikacijy Kolegijoje

Bendras mokslo publikacijy skaicius 138 119 153 132 164/151

*kodas atitinka vertinamy mokslo darby rasiy kategorijas pagal Formaliojo kolegijy MTEP, meno veiklos vertinimo aprasa https://e-seimas.lrs.It/por-
tal/legalAct/It/TAD/2c3557900bccllecb4af84e751d2e0c9/asr.

Per 2021-2025 m. laikotarpj kolegijos publikacijy rengimo veikla isliko stabili kiekybiSkai, o auksto
mokslinio lygio publikacijy dalis nuosekliai augo (2021 - 2024: 25 - 53 (daugiau nei dvigubas augi-
mas), nepaisant reikSmingo nacionaliniy vertinimo kriterijy sugrieztinimo. 2025 m. auk$to mokslinio
lygio publikacijy skaicius sumazéjo, nes anksciau kai kurios publikacijos (straipsniai ir konf. straipsniai)
buvo jskaitomos ne tik i$ Scopus ir Web of Science, bet ir i$ kity duomeny baziy. Dabar K.1.6. for-
muluoté yra tokia: ,,Mokslo straipsnis tarptautiniame Zurnale, tarptautiniu mastu pripazintos moks-
lo leidyklos iSleista mokslo monografijos dalis (nuo 0,25 iki 2 aut. |.).” Tarptautiniai Zurnalai yra tik
Clarivate Web of Science ir Elsevier Scopus duomeny bazése referuojami Zurnalai ir Lietuvoje iSleisti
recenzuojami mokslo leidiniai, kuriuose per paskutinius 3 metus paskelbtuose mokslo straipsniuose
uzsienio autoriy prieskyry svoris yra didesnis nei ketvirtadalis visy autoriy prieskyry svorio. Auksto
lygio publikacijy skai¢iaus sumazéjimas 2025 m. néra realus kokybés nuosmukis, tai klasifikavimo ir
duomeny baziy pasikeitimo efektas.

2021-2025 m. bendras publikacijy skaicius sudaro 130-160. 2023 ir 2025 metai iSsiskiria kaip
aktyvesni (153 ir 164 / 151). Tai rodo kolegijos stabilumg — néra dideliy skirtumy, kurie rodyty de-
motyvacijg ar sistemines problemas, tai yra didelis MTEP veiklos privalumas. 2025 m. dvigubi skai-
Ciai (164/151) rodo metodologinj neapibréztumg, kuris suprantamas dél pereinamojo laikotarpio
(Vieversys = elLABa). 2021-2024 m. skaiciuojamos tik eksperty jskaitytos publikacijos i$ Vieversio,
2025 m. skaiciuojama pagal eLABg, kurios eksperty dar nevertintos. Kadangi nuo 2024 mety stu-
denty straipsniai i$ studenty konferencijy leidiniy jau nebevertinami, tai jie nejtraukti j apskaita.
Dvigubi skaiciai (164/151 ir 116/103) pateikiami: pirmas — be dviejy studenty konferencijy leidiniy
(Ekonomika. Verslas. Vadyba 2025 ir Jaunimas besikei¢iancioje visuomenéje 2025, antras — be dviejy
studenty konferencijy leidiniy Ekonomika. Verslas. Vadyba 2025 ir Jaunimas besikei¢iancioje visuo-
menéje 2025 ir taip pat atmetus leidinj, kuris nejvardintas kaip studenty konferencija, bet pagal fakta
matyti, kad vis tik tai labiau studenty konferencijos leidinys — Sveikatos prieziGira jaunimo vertybiy
kontekste, 2025.

Tarp kity mokslinio lygio publikacijy (K.1.3. - K.1.4.; K.1.7. - K.1.10.) matyti didesni svyravimai
(83 = 116/ 103), tai nulemia stipri priklausomybé nuo konferenciniy leidiniy ir jy pripazinimo. Sis
segmentas veikia kaip pradZiamokslis déstytojams, kurie dar nekaupia WoS/Scopus portfelio. Taciau
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pernelyg didelé priklausomybé nuo konferencijy leidiniy ilgainiui maZina prognozuojamuma. Siekia-
ma palaipsniui konvertuoti K.1.7-K.1.10 patirtj j K.1.5-K.1.6, skatinti ne publikacijy skaiciaus augima,
o jy kokybine transformacija.

Tarpkryptiniy ir jungtiniy publikacijy skaiciai nuosekliai auga, vadinasi, publikacijos néra vien vidi-
nés, yra realus bendradarbiavimas, o ne formali bendraautorysté.

| 6 A lentele nejeina straipsniai nerecenzuojamuose leidiniuose, tezés straipsniai is studenty kon-
ferencijy leidiniy, meno darbai (j eLAB3 jie visi yra jkelti). Jeina tik tai, kas vertinama LMT. Kadangi
mokslo darbai uz 2025 metus dar nevertinti LMT eksperty, tai po vertinimo duomenys gali pasikeisti.
Jeigu 2025 mety duomenys bus koreguoti po LMT eksperty vertinimo, tai jie bus perskaiciuoti ir to-
lesnése analizése.

11 B lentelé. Meno darby skaiciaus pagal darby rasis dinamika

. Darbai, vnt.
Meno darby rasys
2023 2024 2025

Meno kirino skelbimas (atlikimas) 235/192 331/311 232
Meno karinio realizavimas uzsakovui - - -

Apdovanojimas meno renginyje ar konkurse - 2/1 -
Meno renginio kuravimas ar moderavimas 8/1 3 8
Meninio tyrimo paskelbimas ir (ar) atlikimas - - -
Meno kirinio skelbimas (atlikimas) edukaciniame meno renginyje - 1/1 1
Meno srities publikacijos be mokslinio aparato (meno kritikos

straipsniai, meno populiarinimo straipsniai, pranesimai, tezés, - 2/2 5

recenzijos, pastabos ir pan.)
Meno srities laidy skelbimas arba kuravimas

Atkreiptinas démesys, kad meno darbus LMT pradéjo vertinti nuo 2023 m., tad fiksuojami ir ana-
lizuojami yra Sio laikotarpio duomenys. Teigtina, kad meno darby skaicius yra pakankamai stabilus.
Skaiciai iki pasvirojo briksnio rodo, kiek darby buvo pateikta, po briksnio — kiek darby buvo jskai-
tyta. 2025 m. duomenys gali buti koreguoti, nes neaisku, kiek darby bus jskaityta LMT eksperty.
Meno darby kontekste VIKO islieka absoliucia lydere tarp kity kolegijy, kiek pagal kokybinius, tiek ir
kiekybinius parametrus. Kyla isStkiy dél darby priskyrimo atitinkamoms sgvokoms ir kategorijoms,
pvz.: prodiuserio, kuratoriaus ir moderatoriaus. Vyksta diskusijos su LMT siekiant, kad menininky
sukurti darbai blty jskaityti.

Analizuojant praneSimy tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose bei semina-
ruose kokybe galima akcentuoti, kad pranesSimai skaityti tarptautinése, testinése, auksta reputacija
turinciose konferencijose (pvz., EDULEARN, INTED, ICERI, ATEE, Environment. Technology. Resour-
ces ir kt.), dalyvaujama skirtinguose regionuose (Baltijos Salys, Vakary Europa, Piety Europa, Jung-
tiné Karalysteé), kas rodo gebéjimg veikti skirtingose akademinése kultirose bei temos aktualumag
ne lokaliame, o tarptautiniame kontekste. Dalis konferencijy yra indeksuojamos / leidZia recenzuo-
jamus leidinius, tai suponuoja akademine kokybés kontrole. Todél galima teigti, kad veikla pasizymi
brandziu tarptautiSkumu, apimanciu ne tik geografine jvairove, bet ir dalyvavima tarptautiniu mas-
tu pripazintose, testinése mokslinése konferencijose.

IS praneSimy tematikos labai aiskiai matyti aktualumo kriterijus: skaitmenizacija, dirbtinis in-
telektas, tvarumas, jtrauktis, sveikatos stiprinimas, socialiné atsakomybé, edukacinés inovacijos.
Daugelis temy tiesiogiai siejasi su: ES strateginiais prioritetais (Zaliasis kursas, skaitmeninés kompe-
tencijos, jtraukusis ugdymas), praktiniais iSStkiais (sveikatos priezitra, Svietimo kokybé, technologi-
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jy taikymas). Todél galima teigti, kad pranesimy tematika atspindi aukstg mokslinés veiklos aktua-
lumg, orientacijg j Siuolaikinius visuomenés, technologijy ir Svietimo isStkius bei praktinj rezultaty
pritaikomuma. Kaip kokybés rodiklj galima isskirti praneSimy tematiky tarpdiscipliniSkuma. Veikla
apima didZigjg dalj kolegijoje vykdomy mokslo krypéiy: inZinerijg, medicing, visuomenés sveika-
tg, edukologija, vadybg, socialinj darbg, menus ir kt. Kai kurie praneSimai jungia skirtingas mokslo
kryptis: technologijas + Svietimg, sveikatg + inZinerinius sprendimus, socialinius mokslus + tvarumo
koncepcijas. Todél galima teigti, kad moksliné veikla pasizymi tarpdiscipliniSkumu, sudaranciu prie-
laidas inovatyviems sprendimams ir platesniam tyrimy rezultaty pritaikymui. Galima pagrjstai teig-
ti, kad dalis pranesimy rengiami kaip pagrindiniy autoriy / kolegijos atstovy, su institucijai tenkan-
¢ia darbo dalimi. Kartotinis dalyvavimas tose paciose konferencijose rodo pripazinimg akademinéje
bendruomenéje bei testinj tyrimy vystyma. Kai kurios temos aiskiai atspindi ne tik pradinius tyri-
mus, bet ir ekspertinj lygmenj. PraneSimy pobudis ir autoriaus vaidmuo juose leidzia identifikuoti
akademinés lyderystés, ekspertiniy Ziniy ir tyrimy brandos poZymius. Didelé dalis temy akivaizdZiai
integruojamos j studijy procesg, orientuotos j metodiky, priemoniy, modeliy taikyma, susijusios su
studenty kompetencijy ugdymu. Moksliniai pranesimai turi aisky rysj su studijy procesu ir praktika,
prisideda prie studijy turinio atnaujinimo ir déstytojy pedagoginiy kompetencijy stiprinimo.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad parengti moksliniai praneSimai pasizymi auksta akade-
mine kokybe, tarptautiSkumu, teminiu aktualumu ir tarpdiscipliniSkumu, o gauti rezultatai priside-
da tiek prie mokslo plétros, tiek prie studijy proceso ir praktiniy sprendimy kirimo.

Sklaidos platformos sukirimas ir veiklos analizé

Kolegijos internetiniame puslapyje pateikiama informacija apie MTEP ir meno rezultatus pagal
kalendorinius metus. Siekiant didesnio skaidrumo informacija apie vykdomus mokslinius tyrimus
yra renkama ir pateikiama Moksliniy tyrimy registre https://www.viko.lt/kolegija/mokslo-taikomo-
ji-ir-meno-veikla/taikomuju-tyrimu-atitiktis-tyrimu-etikai/ Siekiant uztikrinti moksliniy tyrimy ati-
tiktji moksliniy tyrimy etikai, kolegijoje yra sudarytas Atitikties moksliniy tyrimy etikai komitetas.
Tyréjams aktuali informacija apie atitiktj tyrimy etikai yra pateikiama Mokslo ir meno skiltyje.

Suskaitmeninti MTEP ir (arba) meno veiklos rezultatai

2025 m. informacija apie Kolegijos akademinés bendruomenés nariy moksline veiklg buvo kau-
piama ir pasiekiama elLABa platformoje, vidiniame tinkle bei tyréjy ORCID paskyrose.

Kolegijoje buvo daug diskutuojama bei ieSkoma mokslo ir meno informacijos skaitmeninimo
sprendimy. 2025 m. Lietuvos akademinei elektroninei bibliotekai (eLABa) pasiulius praplésti duo-
meny baze, kurti tyréjy profilius bei kaupti informacijg apie projektus buvo priimtas sprendimas
rinktis §j skaitmenizavimo bidg. 2025 m. pabaigoje Mokslo ir meno tarnyba, Tarptautiniy rysiy ir
projekty tarnyba, Studijy ir mokslo iStekliy centras testavo duomeny jkélimo procesg. 2026 m. pla-
nuojama kelti iSpléstinius MTEP ir meno duomenis (tyréjy informacijg, projekty duomenis) j eLABa
sistema.

Moksline verte turiniy tarptautiniy ir respublikiniy konferencijy skaicius ir jy kokybiné analizé

PranesSimy tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose bei seminaruose skaicius
ir kokybiné analizé

Atrinkty geriausiy mokslinése konferencijose skaityty pranesimy sgrasas (2—4 pranesimai vie-
nai mokslo (meno) kryp¢ciai)
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MTEP ir (arba) meno darby, tkio subjekty MTEP ir (arba) meno taikomosios veiklos uzsakymai

Analizuojant 2024-2025 m. m. konferencijy organizavimg fakultetuose galima teigti, kad kieky-
biskai fakultetai yra aktyvis: nuo pavieniy, bet kryptingy renginiy (STF, PDF, ATF), iki labai inten-
syvios konferencinés veiklos (SPF, EKF, VVF). Taciau kokybiskai ryskéja skirtumas tarp konferencijy
kaip studijy proceso dalies (studenty refleksijos, pirmieji pranesimai) ir konferencijy kaip taikomojo
mokslo / MTEP rezultaty sklaidos priemonés. Daugelyje fakultety konferencijos atlieka edukaci-
ne-socializacine, o ne grynai moksline funkcijg. Beveik visuose fakultetuose (EKF, TEF, VVF, PDF,
MDF, STF):

e studentai yra pagrindiniai praneséjai,

e Déstytojai-kuratoriai / konsultantai,

¢ publikacijos daznai arba neprioritetinés, arba antrinés.

Problema ne veikloje, o jos interpretacijoje. Konferencijos realiai veikia kaip tyriminés kompe-
tencijos ugdymo platforma, bet apraSomos pagal tuos pacius kriterijus kaip moksline verte turincios
konferencijos. Fakultety konferencijy organizavimas ir dalyvavimas nacionalinése bei tarptautinése
konferencijose prisideda ne tik prie publikacijy skaiciaus, bet ir prie ankstyvosios mokslinés soci-
alizacijos, studijy kokybés, baigiamuyjy darby lygio. Tai ypac aiskiai matyti: TEF (0O publikacijy, bet
labai aiski ugdomoji logika), PDF studenty praktiky refleksijy konferencijose, STF akcentuojamas
»pirmasis viesas pristatymas”.

Fakultety konferencijy tarptautiSkumas daZnai epizodinis, bet prasmingas. Formaliai daug ,tarp-
tautiniy” konferencijy, realiai tarptautiSkumas daznai pasireiSkia 1-2 uzsienio praneséjais, nuotoliniu
dalyvavimu, pavieniy studenty dalyvavimu (pvz., EKF , Euroweek”, MDF EKOFORUMAS). Tai leidzZia
formuluoti iSvada, kad tarptautiSkumas fakultetuose yra tikslinis ir niSinis, orientuotas j studijy progra-
mas ir konkrecias temas, bet ne masinj tarptautinj matomuma: MDF (meno ir tvarumo tematika), SPF
(profesinés tarptautinés bendruomenés), EKF (ilgalaikés tarptautinés studenty partnerystés).

i

Fakultety ataskaitose kartojamos formuluotés ,mazai publikacijy“, ,reikia skatinti déstytojus ir
studentus®, taciau i$ duomeny matyti, kad daug konferencijy nebuvo suplanuotos kaip publikaci-
nés, dalis jy — forumai, seminarai, praktinés konferencijos, kai kur (SPF, MDF, ATF) publikuojami tik
atrinkti pranesimai. Svarbu turéty bati ne kiek publikacijy, o ar konferencija turi aiSky testinuma:
straipsniai, metodiné medZiaga, integracija j studijas, partnerystés. PDF ataskaitoje jvardijama tai,
kas kituose fakultetuose daznai nutylima: konferencijy skaicius ir apimtis tiesiogiai priklauso nuo
MTEP finansavimo, o projektinis finansavimas kuria nestabiluma ir cikliskuma. 5j aspekta biity verta
iSkelti ir kity fakultety analizése, nes: veiklos mazéjimas # akademinio potencialo mazéjimas, tai
labiau struktlriné nei akademiné problema.

Apibendrinant 2024-2025 m. m. konferencine fakultety veiklg galima teigti: fakultety konferen-
cijos vis daZniau atlieka ugdymo ir taikomojo mokslo inkubatoriaus, bet ne klasikinés akademinés
sklaidos funkcijg, studenty jtraukimas yra sisteminis ir brandus, taciau reikalauja kitokiy vertinimo
kriterijy nei tradiciné moksliné produkcija, tarptautiSkumas yra selektyvus, bet tematiskai pagrjs-
tas, orientuotas j studijy programas ir profesines bendruomenes, konferencinés veiklos apimtys
labiau atspindi finansines sglygas, o ne akademinj aktyvumg, didZiausias neiSnaudotas potencia-
las — konferencijy rezultaty testinumas, o ne pats renginiy skaicius.

2024-2025 metais mokslo metais Kolegijos tyréjai ir menininkai vykdé daugiau kaip 148 moks-
liniy tyrimy ir meno veikly (2023-2024 m. m. — 160), matomas tyréjy ir menininky stabilus jsitrau-
kimas j Sias veiklas atstovaujamose mokslo ir meno kryptyse. Pagrindinis isStkis, su kuriuo yra susi-
duriama, yra MTEP ir meno veikly komercializavimas. Pazymétina, kad MTEP ir meno darby pagal

76



uzsakyma buvo 50, tai sudaro 34 % nuo bendro vykdyty tyrimy ir meno veikly skaiciaus (2023-2024
buvo 20 %).
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27 pav. Kolegijos tyréjy ir menininky vykdyti moksliniai tyrimai ir meninés veiklos

Moksliniy tyrimy vykdymo pasiskirstymas tarp fakultety yra skirtingas, kam jtakos turi skirtin-
gi veiksniai: tyréjy skaicius fakultetuose, kity prioritetiniy veikly vykdymas per mokslo metus ir kt.
Atkreiptinas démesys, kad geréja MTEP ir meno veiklos planavimas: orientuojamasi j prioritetines
kryptis, mokslo krypciy stiprinima, uzsakymy pritraukima. Darytina prielaida, kad mokslo centruose
darba pradéje mokslo vadybininkai taip pat prisidés prie MTEP ir meno uzsakymy skaiciaus augimo
bei tyréjy ir menininky jsitraukimo.

5.4. Studenty jtraukimas j MTEP ir (arba) meno ir projektinés veiklos
rezultaty sklaidg

Studenty mokslinés draugijos (SMD) kolegijos mastu veiklos analizé.

Aktyvi visy fakultety studenty moksliniy draugijy (SMD) veikla. Aktyvus kolegijos SMD Tarybos
dalyvavimas, jtraukiant SMD narius j bendras MTEP ir (arba) meno ir projektines veiklas. Mokymy
skaiCius (esamos situacijos aprasymas)

SMD ir SMMD nariai 2024-2025 m. m. atliko tyrimus taikomuyjy tyrimy laboratorijose, mokoma-
jame augyne, parengé bei pristaté pranesSimus ir straipsnius tarptautinése ir respublikinése moksli-
nése-praktinése konferencijose. Studenty jsitraukimg j MTEP ir meno veiklas rodo tradicija tapusios
mokslo ir meno konferencijos: ,,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai®, ,Jaunimas besikei¢ian-
¢ioje visuomenéje”, ,EKOFORUMAS”, , Ekonomika, verslas, vadyba 2025 ,Mokslo ir meno sinergija
2025 ,Sveikatos priezZitra jaunimo vertybiy kontekste”, , leSkau. Atrandu. Patiriu“. Kolegijos studen-
tai taip pat dalyvavo kitose konferencijose, susijusiose su studijy ir mokslo kryptimis Kaune, Klaipédo-

je, Utenoje.
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Studenty parengty pranesimy skaicius. Studenty, jsitraukusiy j projektine veikla, skaicius. Stu-
denty, atliekanciy mokslinj tiriamajj darba vasaros praktiky projekte skaicius. Tyréjy grupiy pagal
mokslo (meno) kryptis veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius. Jungtiniy déstytojy ir studenty
publikacijy skaicius

Pabréztinas stabilus studenty jsitraukimas j MTEP ir meno veiklas, projektus. VirSijami strateginio
plano rodikliai. Atkreiptinas démesys, kad studentai linke vykdyti tyrimus ir menines veiklas, prista-
tyti rezultatus konferencijy ir renginiy metu, bet ne taip aktyviai jsitraukia j moksliniy publikacijy
rengima.

Siekiant skatinti studenty jsitraukimg j MTEP ir meno veiklas 2025 m. pradétas déstyti laisvai pasi-
renkamas dalykas ,,Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (meniné veikla)“, sudarytos galimybés
studenty mokslines ir menines veiklas jskaityti tokiu formatu. Minétg dalyko pasirinko 11 studenty
Agrotechnologijy, Pedagogikos bei Verslo vadybos fakultetuose.

Nuo 2024 m. lapkri¢io ménesio Kolegija tapo PRIME tinklo tikrgja nare, tokiu bidu sudaromos pa-
lankesnés galimybés bendradarbiauti su kitomis uzsienio aukstosiomis mokyklomis taikomojo moks-
lo veikloje jtraukiant studentus. 2025 m. balandzio 28 d.—geguzés 1 d. Ekonomikos, Agrotechnologi-
ju, Sveikatos prieZitros, Elektoronikos ir informatikos ir Verslo vadybos fakultety studentai dalyvavo
PRIME tinklo kasmetiniame renginyje EUROWEEK 2025, kuris vyko Vilniaus kolegijoje. Studentai,
vadovaujami déstytojy, tarptautinéje darbo grupéje turéjo atlikti mokslinj tyrimg, parengti pristaty-
ma ir pristatyti gautus tyrimo rezultatus. Dalyvavimas tokio pobudzio renginiuose skatina studentus
bendrauti ir bendradarbiauti tarpkultirinéje aplinkoje, tobulinti darbo komandoje jgldzZius ir tyri-
mines kompetencijas. Sis renginys skatina bendradarbiavima ir tarp VIKO fakultety studenty. 2026
m. Euroweek renginys vyks Lenkijoje, Katovicuose. Siame renginyje dalyvaus Ekonomikos, Verslo
vadybos, Sveikatos prieziuros bei Agrotechnologijy fakultety studentai ir déstytojai. Daugiau infor-
macijos: VIKO— vienintelé aukstoji mokykla Lietuvai atstovaujanti ,Euroweek” konferencijoje - Delfi

11 lentelé. Vilniaus kolegijos studenty jsitraukimas j MTEP ir (arba) meno veiklas

Metai
2021 2022 2023 2024 2025

Studenty parengty pranesimy skaicius 111 211 164 245 265
Studenty parengty publikacijy skaicius 100 93 108 62 112
Studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaicius 286 291 1514 718 784
Studenty, atliekanciy mokslinj-tiriamajj darba

. : Ao 2 4 2 0 0
vasaros praktiky projekte skaicius
Tyréjy grupiy, pagal mokslo (meno) kryptis, 3 12 18 39 66

veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy skaicius 52 86 75 56 80
Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy dalis
(proc.) nuo bendro publikacijy skai¢iaus

SMD organizuoty mokymy skaicius 2 4 5 5 2

29 43 69,4 57,5 71,4

5.5. Istekliy MTEP ir (arba) meno veikloms uztikrinimas.
Jplauky iS tarptautiniy ir nacionaliniy fondy dalis nuo bendro MTEP ir (arba) meno veiklos biu-

dzeto, proc. ISlaidy dalis MTEP ir (arba) meno veikly infrastruktirai nuo Kolegijos veiklos pajamy
lésy, proc. Zr. 8.2. poskyrj Finansiniy istekliy valdymas)
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Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc.

Mokslo daktary (pripazinty menininky) skai¢iaus dalis nuo visy
déstytoju skaiciaus, proc.
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m Mokslo daktam (pripaZintu menininkiy) skaiéiaus dalis nuo visu deéstytojyu skaidiaus, proc. 2024 m.
u Mokslo daktam (pripazintu menininky) skaiéiaus dalis nuo visu deéstytojyu skaidiaus. proc. 2025 m.

28 pav. Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaic¢iaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc.

Pagal duomenis matyti gana ryskis skirtumai tarp fakultety dél mokslo daktary (pripazinty meni-
ninky) dalies akademinio personalo sudétyje. Auksciausi rodikliai: EIF—52 %, EKF —38 %, TEF — 35 %,
DIF (MDF) — 34 %. Siuose fakultetuose uztikrinamas studijy ir taikomosios mokslo veiklos tvarumas.
Kai kuriy fakultety (EIF, EKF, TEF, VVF) didelei daliai mokslo daktary VIKO yra nepagrindiné darbovie-
té. Tai leidzia daryti dvi iSvadas: 1. Teigiama — fakultetai sekmingai pritraukia iSorinius, aukstos kvalifi-
kacijos ekspertus, stiprinancius studijy turinj. 2. Rizikinga — mokslo veiklos testinumas ir jsitraukimas
j kolegijos procesus gali bati ribotas. Tuo tarpu fakultetai, kuriy mokslo daktarams VIKO yra pagrin-
diné darbovieté (pvz., dalis TEF, STF), turi geresnes prielaidas nuosekliai plétoti taikomajg moksline
veiklg ir uztikrinti studijy kokybés stabiluma. Pastebima gana nuosekli tendencija, kad didzioji dalis
mokslo daktary eina docento pareigas, ypac EIF, EKF, VVF, STF fakultetuose. Taciau kai kuriuose fakul-
tetuose (pvz., MDF, SPF, ATF, PDF) matyti, kad mokslo daktary skai¢ius mazesnis, dominuoja lektoriai
ir déstytojai praktikai. Tai leidZia argumentuoti, jog Siy fakultety stiprybé — praktinis, profesinis studi-
jy pobudis. Dizaino (DIF / MTF) fakultetas — isskirtinis atvejis, kur mokslo daktary rodiklis (34 %) pa-
siekiamas per pripazinty menininky kvalifikacijg, kas atitinka meno studijy specifikg. Verslo vadybos
fakultete — subalansuotas modelis, pakankamas mokslo daktary skaicius, aiSkus docento vaidmuo ir
stipri praktiné patirtis (lektoriy dominavimas).

Apibendrinant pateiktus duomenis galima teigti, kad fakultety akademinio personalo strukti-
ra yra nevienalyté ir atspindi skirtingas studijy krypciy bei profesinio rengimo strategijas. Daugiau
mokslo daktary turintys fakultetai pasizymi stipresniu akademiniu branduoliu ir didesniu taikomo-
sios mokslinés veiklos potencialu, o fakultetai, kuriuose dominuoja lektoriai ir déstytojai praktikai,
iSlaiko rysky praktinj-profesinj studijy pobudj. Toks modeliy jvairumas gali bati vertinamas kaip kole-
gijos privalumas, jei jis sgmoningai valdomas ir pagrjstas strateginiais tikslais.
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VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

1. Aiskios ir atitinkancios Europos tendencijas prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys.

2. Platus mokslo (19) ir meno (4) krypciy skaicius leidzZia veikti tarpkryptiskai, ieSkoti geriausiy
moksliniy sprendimy ir siekti inovacijy.

3. Sukurti tyréjy ORCID profiliai.

4. Mokslo ir meno krypciy priskyrimas keturiems mokslo centrams (TechSpace; ArtSpace;
Medicinos, sveikatos ir Zemés tkio moksly; Socialiniy ir humanitariniy moksly) sudaro

palankesnes prielaidas mokslo ir meno veiklos komercializavimui bei tarpfakultetiniam
bendradarbiavimui.

5. Bandomasis ekspertinis vadybos mokslo krypties vertinimas atskleidé stipry mokslinj
potencialg, atkreiptinas démesys, kad trys vertinamosios sritys buvo jvertintos labai gerai.

6. Aiski Kolegijos tarptautiné pozicija dél MTEP vertinimo, kuri yra iSreiksta 2025 m.
patvirtintame Kolegijos moksliniy tyrimy vertinimo reformos (CoARA) jgyvendinimo veiksmy
plane 2025-2028.

7. Moksliniy publikacijy rengimo veikla iSliko stabili kiekybiskai, o aukSto mokslinio lygio
publikacijy dalis nuosekliai auga.

8. Studentai jsitraukia j MTEP ir meno veiklas, aktyviai dirba prie moksliniy ir meniniy darby bei
dalyvauja nacionalinése ir tarptautinése konferencijose. Daugeliu atvejy virsyti strateginés
veiklos rodikliai: studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaicius siekia beveik 800; 112
studenty parengty publikacijy; studenty parengty pranesimy skaicius — 265.

9. Fakultetai aktyviai dalyvauja tarptautiniuose tinkluose, partnerystése ir renginiuose,
taip sudarydami tvirtg pagrindg tarptautiniy rysiy plétrai, kontakty mezgimui ir basimy
konsorciumy formavimui tarptautiniams mokslo projektams.

10. Glaudus bendradarbiavimas su HEROES aljanso partneriais ir VIKO tyréjy jtraukimas j
temines darbo grupes atsispindi konkreciomis projektinémis iniciatyvomis — pirmosiomis
bendromis paraiskomis, teiktomis 2025 m.

11. Déstytojy tyrimines kompetencijas tobulina vis daugiau tyréjy, 2025 m. fiksuota daugiau
kaip Simtas atvejy.

12. Meno darby kontekste VIKO islieka absoliucia lydere tarp kity kolegijy, ir pagal kokybinius, ir
kiekybinius parametrus.

13. Vykdomi projektai skatina teigiamus studijy, mokslo bei organizacinés kultiros pokycius.

14. VIKO 2025 m. reikSmingai virsijo strateginj veiklos rodiklj — vietoje numatyty ne maziau kaip
20 tarptautiniy ir nacionaliniy projekty buvo jgyvendinamas 41 projektas.

Silpnybés

1. Riboti Zmogiskieji ir laiko iStekliai mokslo ir kity projekty rengimui ir jgyvendinimui, ypac
derinant su dideliu pedagoginiu kraviu.

2. Projektinéje veikloje aktyviai dalyvauja pavieniai tyréjai, tai kelia grésme institucijos
gebéjimui sistemiskai ir tvariai atliepti didéjantj poreikj dalyvauti tarptautiniuose mokslo
projektuose.

3. Mokslo paraisky iniciavimas ir projektiné veikla tarp fakultety pasizymi skirtingu
intensyvumu — aktyvumas ir projekty mastas reikSmingai skiriasi. Didesniu aktyvumu issiskiria
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ATF, STF, TEF ir VVF fakultetai, tuo tarpu SPF ir EIF fakultetuose mokslo paraisky inicijavimo
potencialas iSnaudojamas maZesne apimtimi.

. Konferencijos daugelyje fakultety labiau orientuotos j studijy proceso palaikyma ir studenty

akademinj ugdyma nei j taikomojo mokslo ir MTEP rezultaty sklaida.

. MTEP ir meno veikly komercializavimas islieka vienu pagrindiniy isstkiy, dalis fakultety

susiduria su sunkumais pritraukti MTEP uzsakymy.

. Didéjanti administraciné ir koordinaciné apkrova, nes dideli konsorciumai ir aljansai reikalauja

stipresniy vidiniy projekty valdymo pajégumy.

. Tarpfakultetinis bendradarbiavimas néra pakankamai iSnaudojamas, siekiant stiprinti

institucijos potencialg tarptautiniams mokslo ir kitiems projektams.

. Fakultety vykdomy moksliniy tyrimy atitiktis MTEP veiklos kriterijams bei tyrimy rezultaty

poveikis.

Galimybés

1.

W X N U e W

Galimybé atliepti ES ir nacionalinius prioritetus MTEP srityje (pvz., Zaliasis kursas,
skaitmenizacija, sveikatos technologijos).

‘

. Dalyvavimas valstybiniy programy ir fondy ,,Europos horizontas”, ,,Europos regioninés plétros

fondas”, Inovacijy agentlros kvietimuose gali tapti reikSmingu jrankiu déstytojy profesiniy
kompetencijy stiprinimui, tarptautiSkumo didinimui ir ilgalaikés akademinés karjeros
motyvacijai.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas politiniu lygmeniu.

Augantis verslo poreikis taikomiesiems tyrimams, prototipams, testavimui.

Spartus skaitmeniniy technologijy, DI, duomeny analizés, biotechnologijy vystymasis.
Atvirosios mokslo infrastrukturos, duomeny bazés.

Tarptautiniy asociacijy, konsorciumy ir tinkly teikiamos galimybés.

Didéjantis visuomenés démesys tvarumui, sveikatai, saugumui.

Pastebimas socialiniy strateginiy partneriy susidoméjimas kolegijy MTEP potencialu, kas
sudaro prielaidas kurti tvaresnes partnerystes, komercializuoti mokslinés ir meninés veiklos
rezultatus.

10. ISpléstos eLABa galimybés tyréjy profiliy kirimui ir informacijos apie projektus kaupimui

sudaro prielaidas tinkamam duomeny skaitmenizavimui.

Grésmeés

1.
2.
3.

© N O U A

Trumpalaikis projektinis finansavimas, dél ko sunku uztikrinti testinuma.
Didelé priklausomybé nuo ES fondy cikly.

Finansavimo konkurencingumas — laimi tik stipriausi konsorciumai. Didéjanti konkurencija ES
programose gali mazinti finansavimo sékmeés rodiklius.

Sudétingos viesyjy pirkimy, intelektinés nuosavybés, atskaitomybés procediros.
Konkurencija su kitomis aukstosiomis mokyklomis, mokslo institutais.

Jaunuyjy tyréjy motyvacijos stoka dél nestabiliy karjeros perspektyvy.

Greitas technologijy senéjimas — tyrimy rezultatai greitai tampa nebeaktualus.
Nuolat besikeiciantys MTEP ir meno vertinimo bei finansavimo modeliai.
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6. POVEIKIO REGIONUI IR SALIAI VEIKSMINGUMO
STIPRINIMAS (3 STRATEGINIS TIKSLAS)

6.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés
partnerystés sprendziant Saliai ir regionui aktualias problemas
stiprinimas

Bendradarbiavimo sutarciy skaicius ir jy vykdymo kokybiné analizé

] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos veiklos su Vilniaus miesto savivaldybe ir visuo-
meninémis organizacijomis.

Bldama placiausio studijy ir mokslo krypciy spektro kolegija Lietuvoje bei pabrézdama tarpdisci-
pliniSkumo svarbg regiono poreikiams, VIKO skatina ir kryptingai plétoja iniciatyvas, apimancias kelis
fakultetus bei studijy, moksly ir meno kryptis. Tokiu badu Kolegija iSlaiko lyderiaujancias pozicijas ir
stiprina savo konkurencinj pranasuma.

2024 m. instituciniu lygmeniu buvo pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su Moléty rajono sa-
vivaldybe. Tesiant bendradarbiavimg, 2025 m. Molétuose buvo organizuotas tikslinis susitikimas su
VIKO atstovais i$ Verslo vadybos bei Pedagogikos fakultety. Susitikime kalbéta ir diskutuota apie
bendradarbiavimo formas ir reikalingus pokycius, skatinant ikimokyklinio ugdymo mokytojus jgyti
kvalifikacines kategorijas, galimybes pritraukti specialistus darbui Moléty rajono ugdymo jstaigose,
tikslines programas ir stazuociy modelius, VIKO dienas ar edukacines iSvykas j Kolegija.

ReikSminga poveikj visos Lietuvos mokykly mitybos rastingumui turéjo 2025 m. pasibaiges VIKO
koordinuojamas EIT Food programos FoodEducators projektas. FoodEducators programos tikslas,
prie kurio daugiausia prisidéjo Agrotechnologijy, Pedagogikos bei centrinés administracijos atsto-
vai — stiprinti mokiniy maisto rastinguma ir skatinti sveikatai palankesnius bei tvaresnius mitybos
jprocius Lietuvos mokyklose. Budama vieninteliu nacionaliniu FoodEducators centru Lietuvoje, per
2024-2025 m. VIKO pasieké reikSmingy rezultaty: daugiau nei 100 mokykly prisijungé prie progra-
mos; 278 mokytojai sékmingai isklausé mokymus ir gavo sertifikatus; 558 registruoti naudotojai Lie-
tuvos platformoje; 14 iS 28 pamoky iSverstos ir pritaikytos lietuviy kalba, kad programg galéty len-
gviau naudoti Salies mokytojai; pamokose dalyvavo 11 500 mokiniy, kurie per praktines veiklas gilino
maisto rastingumo kompetencijas; surengtos 4 nacionalinio masto veiklos (karjeros dienos, forumai,
pazinimo iSvykos).

Kitas reikSmingas tarpdisciplininis projektas buvo jgyvendintas bendradarbiaujant su AB , Klovai-
jos parengima. Dizaino ir Agrotechnologijy fakultety bendruomenés organizavo hakatong ,, Akmuo
ant akmens”, kuriame dalyvavo daugiau nei 40 Dizaino ir KraStovaizdzio dizaino studijy programy
studenty.

Regiono poreikius i$ dalies atliepia taip pat ir VIKO kuriamos MTEP veiklos rezultatai. 2025 m.
pabaigoje laimétas atZaliniy jmoniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) projektas
,Vidaus degimo varikliy iSmetamy terSaly emisijy prognozavimo modelis“ pasidlys rinkai pasauliniu
lygmeniu unikaly produktg — dirbtinio intelekto technologijomis paremta modelj, orientuotg j vidaus
degimo varikliy iSmetamy terSaly prognozavima bei jgalintj suvedus jvesties duomenis prognozuoti
vidaus degimo varikliy iSmetamy terSaly emisijas ir energinio efektyvumo parametrus. Numatoma,
kad projekto veiklos prasidés 2026 m. ir prie jgyvendinimo prisidés Technikos bei Elektronikos ir in-
formatikos fakulteto tyréjai. Daugiau informacijos apie projektg pateikta 5.1 dalyje.
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Pazymétina, kad VIKO tarptautiSkumas iSlaikomas tarp horizontaliy prioritety ir kartu padeda
atliepti nacionalinius poreikius, perimant geriausig uZsienio universitety patirtj. 2025 m. balandzio
meénesj jvyko pirmasis Vilniaus kolegijos, Europos universitety aljanso HEROES narés, susitikimas
su aljanso asocijuotaisiais socialiniais partneriais. Kartu su HEROES darbo grupe Vilniaus kolegijos
strateginiy instituciniy partneriy — Ziniy ekonomikos forumo, Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty
ramy, UZimtumo tarnybos bei Lietuvos studenty sgjungos — atstovai aptaré dabartinius darbo rinkai
reikalingus kompetencijy poreikius Lietuvoje ir Europoje, siekiant stiprinti regiono socialinj, verslo ir
aplinkosauginj atsparuma. Diskusijos metu buvo nagrinéta unikaliy kompetencijy jtaka regiony plé-
trai, inovacijy vystymui bei gebéjimui greitai prisitaikyti prie kintanciy salygy, taip pat pabrézta, kad
siekiant reikSmingy pokyciy Lietuvos inovacijy ir MTEP ekosistemoje butinas tarptautinis, tarpinsti-
tucinis ir tarpdisciplininis bendradarbiavimas, leidZiantis sutelkti jvairias patirtis ir poveikio sritis. Taip
pat aptartos pagrindinés bendros veiklos HEROES aljanse, sutarta dél busimy susitikimy bei numa-
tyta, kad Sis renginys taps kasmetine platforma nuolatiniam dialogui ir bendradarbiavimui stiprinti.

| socialine atsakomybe ir inovacijas orientuota strateginé partnerysté su jmonémis taip pat akty-
viai plétojama ir Fakultety lygmeniu jvairiose srityse:

e jmoniy atstovai atvyksta skaityti vieSy paskaity j Fakultetus;

e Studenty vizitai j jmones;

e atliekamos profesinés veiklos praktikos jmonése;

e jmoniy atstovai dalyvauja Baigiamuyjy darby rengimo ir gynimo etapuose: vadovauja, recen-
zuoja, dalyvauja BD gynimo komisijose;

e jmoneés dalyvauja Fakultety Karjeros dienose, Studijy programy / krypciy komitetuose, ren-
giant Studijy programy savianaliziy suvestines.

Kolegija sudaré 16 dvisalio bendradarbiavimo sutarciy su Svietimo ir mokslo institucijomis (9 prie-
do 1 lentelé), 28 sutartis su Lietuvoje veikianiomis verslo jmonémis, vieSosiomis jstaigomis, moky-
mo institucijomis (9 priedo 2 lentelé) ir 9 kitas sutartis (9 priedo 3 lentelé). ReikSmingiausios Fakul-
tety veiklos ir pasiekimai partnerystés kontekste pateiktos Zzemiau.

Agrotechnologijy fakulteto Chemijos ir maisto technologijos katedra 2025 m. vykdé aplinkosau-
gine iniciatyva — seminary ciklg ,Chemija — tai viskas, kas mus supa® skirtg Lietuvos mokykly moks-
leiviams. Veiklos vyko Chemijos laboratorijoje bei per karjeros dienas mokyklose — Jonavoje ir Ra-
dviligkyje. Siy edukacijy tikslas — skatinti moksleiviy doméjimasi chemijos mokslu, ugdyti praktinius
gebéjimus ir saugaus darbo laboratorijoje jgldzius. ] iniciatyva buvo jtraukta daugiau nei 15 Lietu-
vos ugdymo jstaigy (gimnazijy ir progimnazijy). Pazymétina, kad uz chemijos déstytojy nuolatinj
bendradarbiavima su Traky r. Lentvario Motiejaus Simelionio gimnazija Fakultetui buvo skirta Mety
socialinio partnerio nominacija ,,Gimnazijos garbé 2024“ Tai simbolinis pripazinimas Fakulteto dés-
tytojams, kurie savo pavyzdziu skatina bendruomeniskuma, atsakomybe ir siekj tobuléti.

Elektronikos ir informatikos fakultete buvo pasirasSytos 3 naujos bendradarbiavimo sutartys su
socialiniais partneriais: UAB ,, ABB“, Kibernetinio Saugumo Eksperty Asociacija, UAB ,,Drone Training
School”. UAB ,,ABB“ lyderiaujancio pasaulinés pramoniniy roboty ir automatikos sistemy gamintojo
Lietuvos padalinys. Padedant Siai jmonei atnaujinta robotiniy sistemy laboratorija, kurioje sumon-
tuoti dazniausi pramoniniy roboty tipai. Naudojant programinj paketg galima nuotoliniu biadu pa-
rasyti programinj kodg ir simuliuoti ji virtualioje aplinkoje. ISbandytg kodg galima jkelti j fizinj robota
ir atlikti galutinius testavimus. Si laboratorija, be EIF fakulteto studenty paruogimo, taip pat tinkama
iSorés kompanijy uzsakomuyjy tyrimy vykdymui bei STEAM inZinerijos kryptimis besidominciy moks-
leiviy pritraukimui. Laboratorija gali prisidéti prie automatikos ir robotikos specialisty paruosimo
Lietuvos ir Europos darbo rinkai, bei prisidéti prie pramonés automatizavimo didinimo. UAB ,,Drone
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Training School” mokymy centras orientuotas j civiliy ir krasto apsaugos sistemos atstovy kompeten-
cijy kélimo drony pilotavimo srityje. Mokymy mety pateikiama teoriné ir teisiné medziaga, vykdo-
mas drony surinkimas ir paruosimas skrydziui.

Ekonomikos fakulteto iniciatyva buvo pasirasytos 2 naujos bendradarbiavimo sutartys: su UAB
,GEVARA" ir UAB ,,Darbo laiko registravimo sistema“. Numatoma, kad jmonés atstovai pagal galimy-
bes dalyvaus projektinése veiklose, teiks jZvalgas tobulinant finansy, ekonomikos, apskaitos studijy
programas, pagal galimybes dalyvaus vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, dalinsis patirtimi
per paskaitas studentams, suteiks studentams praktikos viety.

Meny ir kiirybiniy technologijy fakultetas inicijavo sutartis su Vilniaus Zvéryno gimnazija, ,AZuo-
liuko” muzikos mokykla, Jurbarko kultiros centru bei Nemencinés muzikos mokykla. Bendradarbia-
vimo sutarciy tikslas — stiprinti profesionalaus meno raidg, skatinanti tarpusavio rysius, telkiant dé-
mesj taikomiesiems moksliniams tyrimams, dalinantis gergja veiklos patirtimi.

Pedagogikos fakultete pasirasytos 4 bendradarbiavimo sutartys, akcentuojamos bendros veiklos
ir studenty priémimas praktiky atlikimui. Atnaujinta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos kaléjimy
tarnyba, siekiant stiprinti Fakultete vykdoma Socialinio darbo studijy programa. Be to, Socialinio dar-
bo studijy programos studentai turés galimybe atlikti praktikg visoje Lietuvoje veikianciose Lietuvos
kaléjimy tarnybos padaliniuose. Dél pasikeitusios Lietuvos kurciyjy draugijos vadovybés bei vidiniy
Lietuviy gesty kalbos vertimo centro vadybos buvo kiek sumazéjes bendradarbiavimas su Siomis or-
ganizacijomis. Taciau pradéjus aktyviai veikti Gestotyros centrui rysiai vél sustipréjo, o LGKV Studijy
programos komiteto iniciatyva inicijuoti susitikimai su LR Prezidentlra (numatoma, jog susitikimai
vyks 2026 m.) dél tiksliniy stipendijy ir / ar LGKV specialybés kaip prioritetinés pripaZinimo.

Sveikatos prieziiiros fakultete buvo sudarytos bendradarbiavimo sutartys su 3 institucijomis ir yra
susijusios su studijy proceso gerinimu. Bendradarbiavimas su jomis garantuoja tai, kad studentai
gali atlikti praktikas moderniose asmens sveikatos priezitros jstaigose, kuriose naudojama naujausia
jranga ir taikoma mokslu grjsta praktika.

Statybos fakultete pasirasytos 5 naujos bendradarbiavimo sutartys su socialiniais partneriais. Pa-
vyzdZiui, pasirasSyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos nacionaline ekspeditoriy ir logisty asocia-
cija LINEKA tiesiogiai prisideda prie strateginio tikslo —j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuoty
partnerysciy stiprinimo, sprendziant regionui ir Saliai aktualias logistikos ir mobilumo problemas.
Si partnerysté suteiké galimybe jgyvendinti konkrecias veiklas tokias kaip déstytojy kompetencijy
kélimas (mokymai, jgyti tarptautiniai ekspeditoriaus diplomai). Be to, partnerysté sudaré sglygas in-
tegruoti realius logistikos sektoriaus i$8kius j studijy turinj bei taikomuosius tyrimus. Sie pavyzdZiai
rodo, kad LINEKA sutartis sustiprina Kolegijos poveikj regionui ir valstybei, nes prisideda prie tvariy,
inovatyviy ir rinkos poreikius atliepianciy sprendimy kirimo logistikos srityje.

Technikos fakultete vykdomi mokslo dirbtuviy projektai, kurie ne tik padeda studentams ugdyti
profesinius jgldZius, bet ir skatina socialine atsakomybe bei inovacijy kirimg. Mokslo dirbtuvése
studentai, déstytojai ir socialiniai partneriai bendradarbiauja, kurdami sprendimus aktualioms vi-
suomenés problemoms spresti. Pagrindinis Siy projekty tikslas — uztikrinti, kad inovacijos bty ne tik
technologiSkai pazangios, bet ir socialiai reik§mingos. Dirbtuvése jgyvendinamos idéjos daznai susi-
jusios su tvarumu, ekologija, sveikatos gerinimu, socialine jtrauktimi ir kitomis svarbiomis sritimis.
Mokslo dirbtuviy projektai tampa neatsiejama Technikos fakulteto identiteto dalimi, prisidedant prie
aukstojo mokslo socialinés atsakomybeés stiprinimo ir inovacijy plétros. Bendradarbiaujant su Vil-
niaus miesto, MaZeikiy rajono savivaldybés administracijomis, NVO — Aplinkosaugos koalicija, V§)
,Zaliosios politikos institutu®, V§] ,, Ziedine ekonomika®, asociacijomis, analizuojamu laikotarpiu fakul-
tete buvo jvykdyti 2 mokslo dirbtuviy projektai: atlieky rasiavimo konteinerio kirimas, orientuotas
j aplinkosaugg ir tvaruma, bei projektas, skirtas kurti pritaikytas mokymosi priemones asmenims su
negalia.
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Siekdamas stiprinti socialine atsakomybe ir skatinti inovatyvius sprendimus, Verslo vadybos fakul-
tetas 2025 m. pasirasé bendradarbiavimo sutartis su UAB ,DECATHLON LIETUVA®, UAB ,, DSP Plius”,
V3] Verslo ir svetingumo profesinés karjeros centru bei Vilniaus paslaugy verslo profesinio mokymo
centru. Sios partnerystés ne tik prisideda prie studenty praktinio pasirengimo ir studijy kokybés
gerinimo, bet ir atspindi jsipareigojima kurti socialine verte — skatinti jtrauktj, lygiy galimybiy uztikri-
nimga bei tvarig partneryste tarp Svietimo ir verslo sektoriy. Partneriai aktyviai jsitraukia j profesinj
ugdyma per paskaitas, praktinius uzsiémimus ir karjeros renginius, taip stiprindami bendruomenés
rySius ir prisidédami prie regiono socialinio bei ekonominio vystymosi. Ateityje planuojama plésti
bendradarbiavimg jtraukiant mentorystés programas, projektinj mokymasi ir bendras iniciatyvas,
orientuotas j socialinj poveik;.

Atlikta Fakultety analizé parodé ne tik labai skirtingo profilio jmoniy, organizacijy ir asocijuoty
struktdry jsitraukima j VIKO veiklas, taciau taip pat bendradarbiavimo formy jvairove.

Fakultety veiklos, tiesiogiai susijusios su Vilniaus regiono savivaldybiy administracijomis ir visuo-
meninémis organizacijomis, pateiktos kitame skyriuje.

Ne matziau kaip 1 bendra veikla su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis ir visuome-
ninémis organizacijomis per metus

Dauguma Fakultety praktinio mokymo jstaigy priklauso Vilniaus miesto savivaldybei, be to, Vil-
niaus miesto savivaldybés atstovai kasmet aktyviai dalyvauja Fakultety karjeros dienose, kurios su-
teikia studentams galimybes susipazinti su jmoniy ir savivaldybés veikla, vykdomomis socialinémis
iniciatyvomis bei praktikos galimybémis.

Agrotechnologijy fakultetas, bendradarbiaudamas su Vilniaus miesto savivaldybés Aplinkos ir
energetikos departamentu vykdo edukacinius renginius studentams, moksleiviams, Vilniaus mies-
to gyventojams ir sveciams dekoratyviniy augaly ir Zeldinimo centre VikoFlora. VikoFlora ekspozi-
cijoje rodoma Lietuvos floros retyjy ir saugomy augaly kolekcija. Siuo metu kolekcijoje yra apie 30
skirtingy pavadinimy augaly, kurie yra jtraukti j Lietuvos Raudongjg knyga. Be to, VikoFlora kasmet
organizuoja pavasarines ir rudenines augaly muges, kuriose dalyvauja sodininkai ir augintojai i$ visy
Lietuvos regiony.

Verslo vadybos fakulteto studentai kvie€iami atlikti profesine ir baigiamajg praktikas jvairiuose
Vilniaus miesto savivaldybés padaliniuose, siekiant aktyviai jsitraukti j savivaldybés vykdomas socia-
lines iniciatyvas. Praktikos metu studentai turi galimybe tiesiogiai prisidéti prie Vilniaus miesto savi-
valdybés projekty, tokiy kaip aplinkosaugos, socialinés integracijos ar visuomenés gerovés iniciatyvy
jgyvendinimo. Be to, Verslo vadybos fakultetas aktyviai bendradarbiauja su Vilniaus regiono savi-
valdybémis ir jvairiomis visuomeninémis organizacijomis, siekdamas stiprinti socialine atsakomybe,
skatinti studenty jtrauktj ir prisidéti prie regiono plétros. Svarbiausios veiklos: Studentai kartu su
déstytojais dalyvavo iSvykstamosiose paskaitose Vilniaus miesto savivaldybéje (Organizacijy vady-
bos studijy programa, 2025 m. geguzés 22 d.) ir jvairiose visuomeninése organizacijose, prisidéda-
mi prie jaunimo verslumo skatinimo projekty ir renginiy, sprendzZiant aktualias regiono problemas.
Organizuotos paskaitos ir praktiniai uzsiémimai kartu su savivaldybiy bei vietos verslo organizacijy
atstovais. Tarp jy — UAB ,,Grinda“ paskaita ,)vaizdZio analizé studenty akimis: nuo idéjos iki spren-
dimy“, Krasto apsaugos atstovy paskaita , Atsparumas hibridinéms grésméms*“, Lietuvos Raudonojo
KryZiaus mokymai ,,PasiruoSimas ekstremalioms situacijoms”.

Tiesioginj rysj jgyvendinant kultdrines veiklas su Vilniaus regiono savivaldos institucijomis taip pat
palaiko Dizaino bei Meny ir kirybiniy technologijy fakultetai:

e Vievio kultlros centras 2025 m. pavasarj pakvieté Dizaino fakulteto Fotografijos technologi-
jos studijy programos studentus ir déstytojus bendradarbiauti Vievio kultlros centro inici-
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juotame projekte ,,Musy dainose”, fotokonkurse ,Daina per fotoobjektyva“, studenty darby
paroda eksponuota Vievio kultlros centro erdvése.

e Meny ir dizaino fakultetas kartu su Vilniaus miesto savivaldybe ir Lietuviy liaudies buities,
paprociy, valgiy ir amaty asociacija , Sventé visiems“ organizavo kasmetine Tauty muge.

e Muzikinio teatro studentai dalyvavo All Stars vokalo studijos naujametiniame koncerte ,Gra-
Ziausios pasaky dainos”, kuris vyko Uzutrakio dvare. Koncerto metu klausytojai turéjo isskir-
tine galimybe pasiklausyti vokalinés muzikos is Volto Disnéjaus pasaky filmy, taip pat kity
populiariy XX—XXI amziy miuzikly ir dZziazo kompozicijy.

e MDF Scenos meno katedros déstytojai kartu su Muzikinio teatro studijy programos studen-
tais yra aktyviai kvie¢iami j Vilniaus miesto savivaldybés organizuojamus renginius: dalyvauja
inovatyviausiy mokytojy apdovanojimuose Vilniaus rotuséje, Kovo 11-osios minéjime Kate-
dros aikstéje, Vasario 16-osios minéjime Signatary namuose, R. Kaukéno labdaros akcijoje
,UZ pergale gyventi®, 2025 m. ,,Mamuy unija“ organizuotame muzikiniame pasirodyme vasa-
ros Seimy fiestoje.

6.2. Salies, regiono poreikiy analizé ir socialiai atsakingy MTEP ir (arba)
meno ir projektiniy veikly vykdymas

Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize; nusistato poreikiy tenkini-
mo priemones ir numato galima poveikj salies ir (arba) regiono(y) raidai

2025 m. centralizuotai buvo atlikta Salies ir (ar) regiony poreikiy MTEP ir profesionaliojo meno
veikly srityse analizé bei numatytos Siy poreikiy tenkinimo priemonés (2025 m. VIKO socialinés at-
sakomybeés ir darnios plétros ataskaita). Papildomai poreikiai identifikuojami per jvairias iniciatyvas,
jgyvendinamas tiek centrinés administracijos, tiek fakultety lygmenimis, jskaitant individualius po-
kalbius su suinteresuotomis Salimis, jy telkimg bei diskusijy skatinimg, siekiant tobulinti vertés gran-

eV v —

Tarptautinio universitety aljanso HEROES lygmeniu 2025 m. taip pat buvo atlikta regiono poreikiy
analizé, kurios pagrindu parengtas ateities jgldziy ir kompetencijy poreikiy Zemélapis tiek Lietuvoje,
tiek ir kitose Aljanso Salyse.

Iplauky i$ jmoniy / organizacijy uzsakymu atliekamy MTEP ir (arba) meno veiklas bei konsulta-
cijy veikly dalis nuo visy jplauky uz MTEP ir (arba) meno veiklas Kolegijoje (Z. 7.1. poskyrj Kolegijos
personalo tvarumo uztikrinimas)

6.3. Bendruomenés nariy savanorystés veikly skatinimas ir dalyvavimas
veiklose mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant
jtrauktj

Strateginés VIKO gairés (kuriy pagrindu numatomos priemonés visuomenés socialiai pazeidzia-
muy grupiy atskirciai mazinti ir jtraukciai didinti) ir veiksmy planas

Savanoriskos veiklos efektyvumo analizé

Konsultacijy be finansinio atlygio skaicius
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Paslaugy ir tyrimy skaicius (renginiai, uZzsakomieji tyrimai ir kt.) su organizacijomis, kurios orien-
tuotos j socialinés atskirties mazinimg (asociacijomis, NVO ir t.t.))

Jgyvendinant Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 treciojo tikslo , stiprinti poveikio Saliai ir
regionui veiksminguma” taikytos priemonés ,,skatinti bendruomenés nariy savanorystés veiklas” bei
»dalyvauti veiklose mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jtrauktj”, kasmet vystoma
nuosekli VIKO déstytojy, administracijos darbuotojy ir studenty savanoryste grjsta partnerysté su
NVO, vieSojo sektoriaus institucijomis, socialiniais partneriais ir bendruomeninémis organizacijomis.

Vilniaus kolegijos bendruomeneés nariai aktyviai jsitraukia j jvairias bendras iniciatyvas, o vykdo-
mos savanoriskos veiklos atskleidZia sistemingg, jvairiapusj ir socialiai atsakingg akademinés ben-
druomeneés jsitraukimg. 2024—-2025 mokslo metais jgyvendinta daugiau nei 50 savanorysteés veikly,
apemusiy skirtingas veiklos formas ir socialines temas (iSsamesné informacija pateikiama 13 priedo
3 lenteléje).

Per ataskaitinj laikotarpj buvo pravestos 5 konsultacijos be finansinio atlygio, iS kuriy 4 buvo orien-
tuotos j socialinés atskirties maZinima. Sios konsultacijos teiktos Kaisiadoriy specializuotos slaugos
ir socialinés globos namy, Traky rajono Nejgaliyjy draugijos, socialinio verslo ,Mano guru“ bei V5|
»Integracijos iniciatyvos” bendruomenéms.

Taip pat buvo suorganizuoti 6 socialiniai renginiai ir iniciatyvos (pvz., labdaros akcijos), jgyvendin-
tos bendradarbiaujant su socialinés atskirties mazinimui orientuotomis organizacijomis (asociacijo-
mis, NVO ir kt.). Tarp pagrindiniy partneriy paminétinos organizacijos Mamy unija, Maltos ordino
pagalbos tarnyba Lietuvoje, V3] ,Antaviliy pensionatas”, Vilniaus Fabijoniskiy socialiniy paslaugy na-
mai, Nacionalinis vézio centras, ,Maisto bankas” ir kitos.

Be to, jgyvendintos 5 tiesioginés savanorystés veiklos, orientuotos j socialinés atskirties mazinima
ir jtraukties didinimg specialiuosiuose socialinés globos namuose , Tremtiniy namai“, Sutrikusio inte-
lekto Zmoniy globos bendrijoje ,Vilniaus Viltis“ vaiky ir jaunimo dienos centre ,,Padék pritapti“, die-
nos centre ,Mes esame” bei Lietuvos sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrijoje ,Vilniaus Viltis“.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat surengti 4 neatlygintini muzikiniai pasirodymai labdaros rengi-
niuose, kuriuos organizavo ISsipildymo akcija, Paramos akcija ,Radarom®, R. Kaukéno paramos ir
labdaros fondas bei Mamuy unija.

Papildomai buvo jgyvendintos 12 pilietiniy, bendruomeniniy ir visuomeniniy iniciatyvy, jskaitant
pagalbos Ukrainai ir ukrainieciy pabeégeéliams veiklas, aplinkosaugines, edukacines bei bendruome-
nés telkimo iniciatyvas.

Apibendrinant galima teigti, kad daugiau nei pusé 2024-2025 m. m. Vilniaus kolegijoje vykdyty
savanorisky veikly buvo orientuotos j socialinés atskirties mazinima ir jtraukties didinima.

2024-2025 m. m. buvo organizuotos jvairios socialinés iniciatyvos, taciau uzsakomuyjy tyrimy
bendradarbiaujant su organizacijomis, kurios orientuotos j socialinés atskirties mazinima, arba pagal
tokiy organizacijy uzsakyma nebuta daug.

Vilniaus kolegijoje analizuojamu laikotarpiu tyréjai atliko tyrimus, orientuotus j socialinés atskir-
ties mazinimg, juos atliko sava iniciatyva arba bendradarbiaudami su organizacijomis (NVO, asocia-
cijos, bendruomenés, socialiniai verslai, savivaldybés socialinés paslaugos ir pan.). Toliau pateikiami
tik ryskiausi ir labiausiai pasizymintys jtrauktimi, prieinamumu, socialiniu poveikiu, bendruomeniy
stiprinimu tyrimai. Pvz., PDF tyrimai skirti socialinei jtraukciai, orumui ir pagalbai pazeidziamoms gru-
péms: ,Socialinio darbuotojo pagalbos teikimas Seimai“ — nagrinéjamas bendradarbiavimas su soci-
aliniy paslaugy centrais, NVO, kriziy centrais, ,,Asmens orumo uztikrinimas, teikiant socialinés globos
paslaugas” ir ,,Atskirties mazinimas: socialiniy darbuotojy vaidmuo palengvinant sékmingg Zmoniy
su negalia integracijg j visuomene” — ypatingas démesys skiriamas negalig turintiems, ,Supervizijos
reikSmé socialinio darbuotojo veiklai“ — akcentuoja socialiniy darbuotojy veiklos svarbg. EIF tyrimai
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susije su skaitmenine jtrauktimi, prieinamumu, specialiyjy poreikiy sritimi: ,Skaitmeniniy jgudziy
formavimas didinant specialius poreikius turinciy Zmoniy jtrauktj j studijas® kurio rezultatai gali buti
naudingi nejgaliyjy NVO ar Svietimo pagalbos tarnybomes, , Lektoriy ir darbuotojy gebéjimy taikyti
jtraukiuosius metodus didinant specialius poreikius turinciy Zmoniy jtrauktj j studijas®, kuris svarbus
mokymo jstaigos, ,Prapléstos realybés Zaidimo panaudojamumo vertinimas®, kuris skirtas jtraukia-
majam ugdymui ar reabilitacijai, , Dirbtinis intelektas ir emocijy atpaZinimas“ir kt. SPF daugiausiai
démesio skiria pazeidziamoms grupéms, senjorams, jvairioms létinéms ligoms: ,,Seny ir pagyvenusiy
Zmoniy poZilris j Sokj kaip sveikatinancig priemone®, kurios tikslas skatinti vyresniosios kartos fizinj
aktyvuma, ,,Piktybine melanoma serganciy pacienty konsultavimas: slaugytojo vaidmuo®, ,Sergan-
¢iyjy Sirdies ir kraujagysliy ligomis informuotumas apie maisto papildy vartojima® ,GroZio paslau-
gas teikianciy specialisty ir dermatology bendradarbiavimo galimybés sprendziant odos problemas”.
VVF skyré démesj socialinéms inovacijoms, prieinamoms paslaugoms: ,Socialiniy paslaugy kokybés

xy

gerinimas ,,Senjory avilyje“”, , Lietuvos socialiniy inovacijy klasterio (LSIK) socialinés vertés produkty
jaunimui tyrimas”, , Disabled travel: finding an accessible hotel in Vilnius“, ,Zanavyky muziejaus pas-
laugy ir prieinamumo kokybés gerinimas” ir kt. MDF démes;j skiria kultUrinei jtraukdiai ir saviraiskai:
»Muzikinis spektaklis ,Mums (ne) vieta ¢ia“, skirtas socialinés atskirties tematikai, konkursas ,DZia-
zas vaikams ir jaunimui®, ,Koncertai-edukacijos jaunimui” Ir kiti fakultetai vykdé ne maziau svarbiy
tyrimy. VIKO atliekamy tyrimy rezultatai yra naudingi organizuojant mokymus, rengiant metodines
rekomendacijas, sitlant inovatyvias socialines paslaugas ir prieinamumo didinimo sprendimams ir
pan. VIKO ataskaitiniu laikotarpiu buvo baigtas jgyvendinti ir mokslo projektas ,Research Council of

Lithuania support for employment of Researchers from Ukraine“ (tyréja — dr. Alina Katunian).

Taip pat kolegijoje ataskaitiniais metais parengta moksliniy publikacijy, kurios yra orientuotos j
socialine jtrauktj, lygybe, diskriminacijos mazinimg bei susijusios su pazeidZiamomis grupémis (as-
menys su negalia, migrantai, jaunimas, rizikos grupés) arba nagrinéja socialine atskirtj, jos priezastis
ir mazinimo mechanizmus. Toliau pateikiami keli pavyzdziai:

e Gonzalez, B. G., Zukovské, V. J., Kelp3aite, D., Kubilinskiené, S., Marchiaro, F., Mecéjiené, G.,

... & Minguet, L. R. (2025). Person-centered inclusive design in higher education: a case study
from the design2freedom project. In ICERI2025 Proceedings (pp. 4332-4338). IATED.

e Kubilinskiene, S., Judickaite-Zukovske, V., Maceniene, J., Liusicyna, ., & Sileikiene, I. (2025).
Digital skills development for the inclusion of people with special needs in higher education:
a review of assistive technologies. EDULEARN25 Proceedings, 2872-2881.

e Griténaité, G., & Atkocilnaité, R. (2025). Student Volunteering: Experience and Opportu-
nities. Jaunimas besikeic¢iancioje visuomenéje: 13-osios tarptautinés mokslinés-praktinés
studenty konferencijos straipsniy leidinys, 2024 m. gruodZzio 5 d., 53-59.

e Gaprindashvili, S., & Lesciuviené, J. (2025). Gender equitable taxation in Georgia and Lithu-
ania. Ekonomika. Verslas. Vadyba-2025: 12-osios tarptautinés studenty mokslinés-praktinés
konferencijos straipsniy rinkinys, 2025-04-16, 211-216.

e Virbalieng, R., Cizikiene, J., & Kacinaité-Vrubliauskiené, D. (2025). The role of social workers
in helping people with disabilities participate more actively in the labor market: situation
and prospects. Integrated paradigm of sustainable development: from economic efficiency to
social justice and environmental balance: scientific monograph., 400-425.

e Simkiene, A., Kamienas, E., Zinkevi¢iené, N., & Karlaité, D. (2025). Accessibility Of Public
Events: The Perspective of Persons With Disabilities And Special Needs. Journal of Humanities
and Social Sciences Studies, 7(12), 109-120.

e Variakojieng, J., & Gasperavicitte, G. (2025). Improvement of event accessibility and integra-
tion measures for people with special needs. Turystyka i rozwdj regionalny., 103-115.
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Kepaliene, |., & Zygaitiene, B. (2025). Student Adaptation at a Higher Education Instituti-
on. Technium Soc. Sci. J., 73, 329.

Samasonok, K., Simkieng, A., & Valentukevi¢iite, R. (2025). Adaptation Of First-Year Students
And Possibilities For Ensuring It. Journal of Humanities and Social Sciences Studies, 7(1), 29-
42.

Studenty parengtos publikacijos:

Akstinaite, G., Sarkauskaité, E. & Belazariené, D. (mokslinis konsultantas). (2025). Social me-
dia addiction. Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje: 13-osios tarptautinés mokslinés-prakti-
nés studenty konferencijos straipsniy leidinys, 2024 m. gruodZio 5 d., p. 41-46.

Juzvaité, G., Zuravliova, V., Nugaryté, |. & Dambrava, V. (mokslinis konsultantas). (2025). Lie-
tuvos jaunimo politinio abejingumo fenomenas: struktdriniai ir kultdriniai veiksniai. Jaunimas
besikeic¢iancioje visuomenéje: 13-osios tarptautinés mokslinés-praktinés studenty konferenci-
jos straipsniy leidinys, 2024 m. gruodZio 5 d., p. 152-161.

Beniusyté, J. & Dambrava, V. (mokslinis konsultantas). (2025). Jaunimo psichologinis atsparu-
mas informacinio karo akivaizdoje: kaip islikti emociskai stipriems, susidlrus su propaganda?
Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje: 13-osios tarptautinés mokslinés-praktinés studenty
konferencijos straipsniy leidinys, 2024 m. gruodZzio 5 d., p. 103-109.

JaSmontaité, E., Gusakovaité, E., Drevalyté, |. & KriauciGnaité-Lazauskiené, G. (mokslinis kon-
sultantas). (2025). Jauny vyry emociné buklé Lietuvoje. Jaunimas besikeiciancioje visuomené-
je: 13-osios tarptautinés mokslinés-praktinés studenty konferencijos straipsniy leidinys, 2024
m. gruodZio 5 d. p. 217-229.

Diatloviene, O. & Rapkauskaite, E. (mokslinis konsultantas). (2025). Socialiné atsakomybeé
biudzetinése jstaigose. Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje: 13-osios tarptautinés moksli-
nés-praktinés studenty konferencijos straipsniy leidinys, 2024 m. gruodzio 5 d., p. 126-131.

Jvertinus 3-iojo strateginio tikslo ,Stiprinti poveikio regionui ir Saliai veiksminguma” kiekybinius ir
kokybinius 2021-2025 m. strategijos jgyvendinimo rezultatus, galima teigti, kad VIKO aktyviai ben-
dradarbiauja jgyvendindama bendras veiklas su Vilniaus ir kity regiony institucijomis, sprendziant
regionui aktualias problemas. Vis délto instituciniu lygmeniu tikslinga aktyvinti bendradarbiavima ne
tik su savivaldybéms pavaldZiomis institucijomis, bet ir tiesiogiai su savivaldybémis.

VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés

1.

TarpdiscipliniSkumas kaip konkurencinis pranasumas (déstytojy ekspertiSkumo jvairové
leidZia spresti kompleksines regiono problemas).

. TarptautiSkumas kaip horizontalus prioritetas (iSplétota strateginés nacionalinés ir

tarptautinés partnerystés bei projektiné veikla).

. Jvairialypé ir tvari partnerysté su strateginiais partneriais tiek centralizuotu, tiek Fakultety

lygmenimis.

4. Glaudus rysys ir iSvystytos veiklos su savivaldybéms pavaldZiomis institucijomis.

. VIKO bendradarbiavimas su jvairiomis socialinémis organizacijomis ir NVO suteikia galimybe

VIKO bendruomenés nariams vykdyti ir kurti naujas savanoriskas veiklas bei dalyvauti
veiklose mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jy jtrauktj (sekmingai
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jgyvendinta uZsibrézto Strategijos 3 strateginio tikslo ,,Stiprinti poveikio regionui ir Saliai
veiksminguma” 3.3. ir 3.4. priemonés ir jy rodikliai).

Silpnybés

1.
2.

Nepakankamai iSnaudojamas teikiamy paslaugy (MTEP ir kity) komercinis aspektas.

Ne visoms katedroms pavyksta suteikti ne maziau kaip 3 savanoriskas paslaugas per mokslo
metus (Strategijos trecios krypties ,Veiksmingas poveikis Saliai ir regionui“ vienas is rodikliy).

Galimybés

1.
2.

UZsienio universitety gerosios patirties didesnis pritaikymas (HEROES ir ne tik).

Glaudesnis fakultety bendradarbiavimas suteikia galimybe veiksmingiau atliepti regiono
poreikius ir plétoti bendras iniciatyvas.

. Tiesioginis bendradarbiavimas su savivaldybémis, siekiant stiprinti VIKO vaidmenj regioniniu

lygmeniu.

. Dalyvavimas tarptautinése programose ir projektuose (ypac tvarumo, socialinio verslumo,

regioninés plétros, STEAM ir sveikatos srityse).

Grésmes

1.

Priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo $altiniy kelia grésme veikly testinumui, pasiekty
rezultaty palaikymui ar ilgalaikiam poveikiui regionui pasibaigus projektams.

. Savivaldybiy strateginiy prioritety, politiniy sprendimy ir biudzZetiniy galimybiy kaita gali

mazinti bendry iniciatyvy apimtj ar stabdyti suplanuotas veiklas.
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VILNIAUS KOLEGIJA METINE VEIKLOS ATASKAITA 2025

7. ORGANIZACIJOS KULTUROS, ORIENTUOTOS |
BENDRUOMENES NARIY SUSITELKIMA, SOCIALIAI
ATSAKINGA BENDRUOMENISKUMA, AUGINIMAS (4
STRATEGINIS TIKSLAS)

7.1. Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas

2025 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uzimtos 1 176 darbo vietos (2024 m. — 1 160), kuriose dirbo
1 026 darbuotojai (2024 m. — 1 008) (dalis darbuotojy dirbo keliose pozicijose). Darbo viety pasis-
kirstymas (proc.) pateiktas 29 paveiksle. Po 2024 m., kai darbuotojy skai¢iaus padidéjimg lémé VTDK
prijungimas prie VIKO, 2025 m. reikSmingy pokyciy personalo statistikoje nebuvo.

Akademinis personalas — 569 (2024 m. — 568) darbuotojy, is kuriy:
e déstytojai — 563 (2024 — 564);
¢ mokslo darbuotojai — 6 (2024 m. — 4);

Pedagoginis personalas (Profesinio mokymo skyrius):
e profesijos mokytojai — 8 (2024 m. —9).

Neakademinis personalas — 599 (2024 m. — 583), i$ kuriy:

e administracinio valdymo personalas (vadovai) — 35 (2024 m. — 37);

e personalas, teikiantis profesionalig akademine pagalbg studentams — 206 (2024 m. — 189);
e pagalbinis mokymo, moksliniy tyrimy personalas — 50 (2024 m. — 49);

e kiti administracijos darbuotojai — 72 (2024 m. - 67);

e pagalbinis personalas — 236 (2024 m. — 241).

Kiti administracijos Pagalbinis personalas
darbuotojai _ 20%

6% Déstytojai

48%

Pagalbinis mokymo,
moksliniy tyrimy
personalas
4% i

Personalas, teikiantis \‘\
profesionalig

akademine pagalbg
studentams
18%

Administracinio valdy
personalas (vadovai) ———Mokslo darbuotojai
3% 1% 0,2%

29 pav. VIKO darbo viety pasiskirstymas pagal personalo grupes, proc.
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VILNIAUS KOLEGIJA METINE VEIKLOS ATASKAITA 2025

IS 2025 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbusiy 563 déstytojy (2024 m. — 564), tik déstytojo darbg dirbo
470 (2024 m. — 467) darbuotojy, kiti 93 darbuotojai (2024 m. — 97) dirbo ne tik déstytojais, bet ir
vadovaujama, administracinj ar kt. darbg Kolegijoje.

2025 m. 2 déstytojai apgyné moksly daktaro disertacijg (2024 m. — 4).

Studenty skaiciaus ir sglyginio akademinio personalo santykis, stud. / vienam akad. darbuoto-
juiyra 0,2287.

14 priedo 3 lenteléje pateiktas studijy krypties dalykus déstanciy déstytojy, dirbanciy ne maziau
kaip puse etato ir ne maziau kaip 3 metus, dalis nuo visy déstytojy, dirbanciy studijy kryptyje skai-
Ciaus pagal fakultetus.

12 lenteléje pateiktas déstytojy paskirstymas pagal pareigybes.

12 lentelé. VIKO dirbanciy deéstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes

Déstytojy Moksly daktaro PripaZinty
Déstytojy pareigybés* " laipsnj turinciy menininky
Skaicius Procentas destytojy skaicius skaicius

Profesoriai

Docentai 100 17,76 91 9
Vyresnieji lektoriai 2,66 15

Lektoriai 54 3 14
Asistentai (nuo 2024-01-01) 0,71

Jaunesnieji asistentai (nuo 2024-01-01) 0,18

Asistentai (iki 2023-12-31) 3 0,53
Déstytojai praktikai

24,16 5 2

136
__ses oo us

*Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauji kvalifikaciniai reikalavimai déstytojy pareigybéms

2025 m. spalio 1 d. déstytojy, turinéiy moksly daktaro laipsnj, buvo 118 (2024 m. — 124), o pripa-
Zinty menininky — 25 (2024 m. — 24).

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2025 m. spalio 1 d. pateiktas 13
lenteléje.

13 lentelé. VIKO dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2025 m. spalio 1 d

Profesoriai

Docentai 12 10 12 15 10 7 11 15 8 100
Vyresnieji lektoriai 2 1 1 1 3 4 3 15
Lektoriai 25 21 23 83 25 21 33 35 38 304
Asistentai (nuo 2024-01-01) 2 1 1 4
Jaunesnieji asistentai 1 1
(nuo 2024-01-01)

Asistentai (iki 2023-12-31) 1 1 1 3
Déstytojai praktikai 13 14 7 17 25 14 21 3 22 136

Déstytojy iS viso:| 52 45 | 44 | 117 | 64 45 67 57 72 563
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IS 470 déstytojy (2024 m. — 467), dirbanciy tik déstytojo darbg, 251-am VIKO buvo pagrindiné
darbovieté (2024 m. — 261), 219-ai — nepagrindiné darbovieté (2024 m. — 206).

2025 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 5 déstytojai uzsienieciai (2024 m. —4).

2025 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 680 motery (2024 m. — 678) ir 346 vyrai (2024 m. — 330). IS

563 déstytojy (2024 m. —564) buvo 372 moterys (2024 m. —383) ir 191 vyras (2024 m. — 181). Aka-
deminio personalo pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes pateikiamas 14 lenteléje.

14 lentelé. Kolegijos déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes

Déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy
pasiskirstymas

pagal lytj
Moterys Vyrai

AmZiaus grupé

Jaunesni nei 25 metai

Nuo 25 iki 29 mety 15 5 20 3,52
Nuo 30 iki 34 mety 19 19 38 6,68
Nuo 35 iki 39 mety 37 35 72 12,65
Nuo 40 iki 44 mety 46 37 83 14,59
Nuo 45 iki 49 mety 57 28 85 14,94
Nuo 50 iki 54 mety 76 20 96 16,87
Nuo 55 iki 59 mety 54 16 70 12,3
Nuo 60 iki 64 mety 49 12 61 10,72
65 mety ir vyresni 7,73

Déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy iki 34 mety dalis su visu akademiniu personalu —
10,2 proc. (2024 m. — 10,74 proc.).

7.1.1. Tarptautinis personalo judumas

Personalo tarptautinio mobilumo dinamika

ISvykstamasis mobilumas

Vienas i$ svarbiausiy veiksniy, uztikrinanciy personalo kompetencijy augimg ir teigiamg poveikj
studijy kokybei, yra personalo judumas, tiek iSvykstamasis, tiek atvykstamasis. Jis turi teigiamos jta-
kos visiems aukstojo mokslo institucijos veiklos procesams, kartu parodo jos atvirumg naujovéms ir
teigiamiems pokyc¢iams bei daro poveikj regionui.

Kolegijoje sudarytos salygos darbuotojy jsitraukimui j tarptautines veiklas ir mobilumo progra-
mas. Nustatyta dalyvavimo mobilume tvarka ir proceduros uztikrina sklandy personalo dalyvavima
tarptautiniuose mobilumuose, o administraciné parama palaiko tarptautiniy veikly jgyvendinima.
Personalo dalyvavimas tarptautinése veiklose ir mobilumuose rodo nuosekly institucijos siekj sti-
printi tarptautiSkuma ir sudaryti galimybes profesiniam tobuléjimui.
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30 pav. 2020-2025 m. isvykusio VIKO personalo vizity skaicius

Analizuojant 2020-2025 m. laikotarpj, matyti nuoseklus VIKO personalo tarptautinio judumo au-
gimas iki 2023-2024 m., kai buvo pasiektas didZiausias iSvykstamojo mobilumo rodiklis — 486 vizitai.
2024-2025 m. fiksuojamas bendro mobilumy skaic¢iaus sumazéjimas iki 445 vizity (44 proc. bendro
VIKO darbuotojy skaiciaus). Ryskiausias Erasmus+ mobilumo pokytis, iSvykimy skaitius sumazéjo
nuo 386 iki 268 dél pokyciy Kolegijos struktiroje (darbuotojy kaitos prijungtuose fakultetuose). Tuo
tarpu kity finansavimo 3altiniy IéSomis finansuoty mobilumy skaicius iSaugo (nuo 100 iki 177), tai
rodo institucijos pastangas iSnaudoti kitas tarptautinio bendradarbiavimo formas ir finansavimo ga-
limybes.

Nuo 2025 m. sausio pradzios Tarptautinio personalo mobilumo plétrg papildo Kolegijos dalyvavi-
mas Europos universitety aljanse HEROES. IS viso j HEROES partnerines institucijas jvyko 32 mobilu-
mai: 24 pagal Erasmus+ programg ir 8 is kity finansavimo saltiniy. Daugiausia vizity buvo j Thomas
More taikomuyjy moksly universitetg ir Seindjoki taikomuyjy moksly universitetg. Bendradarbiavimas
su HEROES partneriais sudaro papildomas galimybes déstytojy ir darbuotojy mobilumui, patirties
mainams bei bendroms akademinéms ir organizacinéms veikloms. Mobilumai ir kitos tarptautinés
veiklos su HEROES partneriais jgyvendinami tiek fizinio, tiek misraus bendradarbiavimo formomis ir
prisideda prie institucinio tarptautiSkumo stiprinimo.

Apibendrinant 2024-2025 m. tarptautinis mobilumas pasizymi kintan¢ia mobilumo formuy jvairo-
ve — sumazéjus Erasmus+ mobilumams, padidéjo mobilumy, finansuojamy is kity Saltiniy.

30 paveiksle pateikti 10 fakultety* personalo judumo duomenys. Atskirai iSskirti kity padaliniy
darbuotojy mobilumo duomenys, pazyméti ,VIKO” — tai Administracijos, Bibliotekos, Studijy tarny-
bos, Studijy kokybés skyriaus, Mokslo skyriaus, Finansy ir apskaitos tarnybos, Informaciniy techno-
logijy centro, Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos, Viesyjy pirkimy tarnybos ir kt.

* Duomenys teikiami mokslo metais. Sujungty fakultety (MTF + DIF) skaiCiai bus teikiami pasibaigus 2025—-2026 m. m.

94



140

2
120
100
85
80
67
60 50
= 42
40 s2 32
25 27 25 24 29

18
14[8 a9

20
glol 12 g Iz g

16 15
898 963 sg I 6 I3 3 "
,omm o e o e I :
ATF EIF EKF DIF MTF  PDF  SPF STF TEF VWF  VIKO

Emm Déstymas B Stazuoté Kita veikla IS viso

31 pav. VIKO personalo tarptautinis judumas 2024-2025 m. m. pagal padalinius ir judumo tikslag

2024-2025 m. m. toliau plétojama VIKO personalo mobilumo geografija. Taciau daugiausiai vizity
vyko j kaimynines $alis: Lenkijg (49), Latvijg (28), taip pat j Pietvakariy ir Piety Europos valstybes: Ispa-
nijg (38), Portugalijg (42) ir Italijg (45 vizity). ] Belgijos, kuri yra viena pirmyjy VIKO Erasmus programos
Saliy-partneriy, aukstojo mokslo institucijas 2024-2025 m. m. iSvyko 19 Kolegijos darbuotojy.

Atvykstamasis mobilumas

2024-2025 m. m. registruoti 297 atvykstamojo mobilumo atvejai, t. y. 31 vizitu daugiau, negu
praéjusiais mokslo metais. Kaip ir kasmet, daugiausiai déstytojy ir administracijos darbuotojy i$ uzs-
ienio aukstyjy mokykly atvyko pagal Erasmus+ mainy programa (32 pav.) — 240; kiti 57 — pagal kitus
finansavimo Saltinius. DidZigjq dalj sudaro akademinis personalas — 249: 171 i$ jy atvyko déstyti,
78 — tobulinti savo kompetencijas per mokymosi mobilumg, dalyvauti jvairioje projektinéje veikloje,
konferencijose. 48 administracijos darbuotojai dalyvavo VIKO Personalo mokymuy savaitéje, sémeési
patirties iS Kolegijos fakultety, i$ administracijos darbuotojy Studijy kokybés skyriuje, Tarptautiniy
rySiy ir projekty tarnyboje, Viesuyjy pirkimy tarnyboje, Studijy mokslo ir iStekliy tarnyboje, Finansy ir
apskaitos tarnyboje.

Bendras atvykstamojo mobilumo skaiciy augimas rodo, kad aukstajame moksle bendradarbiavi-
mas tarp jvairiy uzsienio saliy aukstyjy mokykly — studenty bei personalo mainai, keitimasis Zinio-
mis ir gergjg patirtimi, bendri mokslo projektai ir kt. — nepraranda savo vertés. Jsitvirtina kitokios,
gyvenimo padiktuotos ir jau patikrintos, patrauklios tarptautinio bendradarbiavimo formos. Viena
iS jy, ypac sparciai didinanti mobilumo statistikg, — miSrusis fizinis ir nuotolinis mobilumas — BIPai
(Blended Intensive Programme), kurie suteikia galimybe negalintiems ilgesniam laikui iSvykti j uZsienj
studentams dalyvauti tarptautiniuose projektuose, studijy mainuose, kartu jtraukia j tarptautines
veiklas daugiau déstytojy. Per pastaruosius kelerius metus dalyvavimas BIP’uose smarkiai iSaugo:
2021-2022 m. m. pagal Sig programag j VIKO atvyko tik 2 déstytojai, 2022—2023 m. m. — 6, 2023—-
2024 m. m. — 12, 2024-2025 m. m. BIP’uose jau dalyvavo 32 uZsienio aukstyjy mokykly personalo
atstovai.
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Personalo atvykstamasis mobilumas pagal Erasmus ir kitas
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32 pav. Atvykstamojo personalo mobilumo augimas per penkerius metus

Analizuojant atvykstamajj mobiluma pagal fakultetus (33 pav.), reikia atkreipti démesj, kad mo-
bilumy skaiciy kilimai ir kritimai gali bati nulemti objektyviy veiksniy, pvz., fakultety dydZio, akade-
minés srities, aptariamaisiais metais vykdomy projekty, tarptautiniy renginiy, taip pat ir subjektyviy
veiksniy, pvz., fakulteto Erasmus koordinatoriy ar pavieniy déstytojy motyvacija, iniciatyvumas, dar-
buotojy kaita, komunikavimo sklandumas.

Personalo atvykstamasis mobilumas VIKO padaliniuose 2020-2025 m.m.
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33 pav. Personalo atvykstamasis mobilumas VIKO padaliniuose 2020-2025 m. m.
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IS 33 pav. matyti, kad gerokai padidéjusiais rodikliais issisikiria 3 fakultetai — EKF, SPF ir PDF. ]
Ekonomikos fakultetg daugiausiai atvyko personalo i$ uzsienio — 64 vizitai. Net 41 uZsienio institucijy
atstovas i 10 Saliy dalyvavo Ekonomikos fakultete organizuotoje tarptautinéje Euroweek konferen-
cijoje, tai ir padidino bendrg atvykusiyjy j EKF rodiklj. Kai kuriy fakultety didesnius rodiklius nulémé
fakultety vadovybés, katedry déstytojy, ypac Erasmus koordinatoriy iniciatyvumas ir aktyvumas.

2024-2025 m. m. VIKO organizavo 2 tarptautines savaites: Tarptautine déstymo savaite 2025 m.
kovo 3—7 dienomis ir Personalo mokymy savaite 2025 m. birZelio 2—6 dienomis (34 pav.).

Atvykstanciojo personalo dalyvavimas tarptautinése VIKO savaitése
2024-2025 m.m.
140
120 115 107
100 35 92
7 82
80 ==
o0 45
37 37 38 37
40 31
0
. L]
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
W Déstymo savaité B Mokymosi savaité(s) 18 viso:

34 pav. Atvykstanciojo personalo dalyvavimas tarptautinéje VIKO savaitéje

2024-2025 m. m. Tarptautinéje déstymo savaitéje buvo daugiausiai dalyviy — 92 aukstyjy moky-
kly atstovai i 24 pasaulio Saliy. Renginio apimtis ir dominuojantys pozityvus dalyviy atsiliepimai ais-
kiai rodo, kad Kolegija tampa vis geriau Zinoma ir vertinama tarp uZsienio partneriy. Sie pasiekimai
neblty jmanomi be fakultety Erasmus koordinatoriy efektyvaus darbo.

2025 birzelj VIKO Personalo mokymy savaitéje dalyvavo 15 akademinio ir administracijos perso-
nalo atstovy i$ Siy Saliy — Estijos, Latvijos, Lenkijos, Portugalijos, Prancizijos, Ispanijos, Egipto ir Ja-
ponijos — aukstyjy mokykly. Savaité buvo skirta kompetencijy aukStajame moksle plétrai (Harmony
of Skills in Professional Higher Education). Tarptautinés savaités vis dar yra svarbiausi tarptautiniai
Kolegijos renginiai, suteikiantys pridétinés vertés visai Kolegijos bendruomenei.

Saliy, kuriy aukstyjy mokykly ir jmoniy atstovai atvyksta j Kolegija, geografija kasmet prasipleia.
2024-2025 m. m. sgrasg papildé Piety Afrikos Respublika. Pasiskirstymas pagal Salis 2024—-2025 m. m.
pavaizduotas 35 paveiksle.
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Atvykstamojo personalo mobilumo pasiskirstymas pagal Salis
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35 pav. Atvykstamojo personalo pasiskirstymas pagal Salis

2024-2025 m. m. j Vilniaus kolegijg daugiausiai personalo atstovy atvyko i$ Lenkijos (31), Vokie-
tijos (28) ir Belgijos (25).

2025 m. Vilniaus kolegijai tapus HEROES Europos universitety aljanso nare, tikétinas mobilumo
rodikliy augimas. Siekiant toliau gerinti atvykstamojo mobilumo kiekybe ir kokybe, reikalinga sutelk-
ti démesj j kity 1ésy Saltiniy panaudojimga mobilumo skaiciui didinti, pvz., uZsienio déstytojy pagal
SMPF konkursa pritraukima. Palengvinti dalyvavima tarptautiskumo veiklose galéty ir komunikacijos
tarp fakultety ir administraciniy padaliniy gerinimas.

7.2. Kolegijos savivaldos veiksmingumo stiprinimas

Bendruomeneés nariy galimybés dalyvauti savivaldoje, savivaldos institucijy veikimo tikslus, ka-
dencijas, kandidatavimo galimybes

VIKO Statute jtvirtinta, kad Kolegijos veikla grindziama savivaldos principu ir akademine lais-
ve. VIKO Statutas patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. BirZzelio 5 d. nutarimu
Nr. 450. Vadovaujantis atnaujinto VIKO Statuto nuostatomis suformuoti kolegialis VIKO valdymo
organai — Kolegijos taryba ir Akademiné taryba .

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytos priemonés VIKO savivaldos veiks-
mingumui stiprinti. Planuojama vidaus dokumentus vizualizuoti schemomis, kurios padés VIKO ben-
druomenei geriau suprasti, kaip veikia savivaldos institucijos ir koks kiekvieno bendruomenés nario
vaidmuo savivaldos uztikrinimo procesuose ir procedirose.
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7.3. Bendruomenés nariy kompetencijy tobulinimas

Aprasymas, kokios Kolegijos prioritetinés kompetencijy tobulinimo kryptys.

Siekiant nuoseklaus testinumo Kolegijos akademinio personalo kompetencijy tobulinimo srityje,
kaip esminés sglygos studijy kokybei uztikrinti, 2025-aisiais prioritetinémis buvo laikomos trys kom-
petencijy tobulinimo kryptys:

e dirbtinio intelekto (DI) taikymas ir panaudojimas déstymo kokybei uztikrinti;

e moksliniy tyrimy organizavimo aspektai ir MTEP paslaugos;

* inovatyvios mokymosi aplinkos ir jy pritaikymas aukstajame moksle.

15 lenteléje pateikiami Vilniaus kolegijos kompetencijas tobulinusiy akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy statistiniai duomenys 2021-2025 m.

15 lentelé. Vilniaus kolegijos kompetencijas tobulinusiy darbuotojy skaicius 2021-2025 m.

A

Kompetencijas tobulinusio akademinio
personalo skaicius

Kompetencijas tobulinusio neakademinio

Sy 233 193 153 133 138
personalo skaicius
LésSos, skirtos 1 darbuotojo kompetencijoms 33 1079 1076 1081 137.8

tobulinti (vidutiniskai per metus, Eur)

IS pateikty duomeny matyti, kad bendrasias kompetencijas tobulinanciy darbuotojy skaicius Ko-
legijoje islieka stabilus.

2025 m. rugséjo 1 d. Vilniaus kolegijoje buvo jsteigtas Déstymo meistriSkumo centras (DMC),
kurio pagrindinis tikslas — stiprinti déstytojy didaktines kompetencijas, jgalinti kurti jtraukias bei mo-
dernias mokymosi aplinkas, atliepiancias studenty poreikius.

DMC uZdaviniai:
o teikti su mokymo (-si) inovacijomis susijusias paslaugas déstytojams;

e konsultuoti déstytojus mokymo ir mokymosi veikly tobulinimo, optimizavimo klausimais;
e teikti informacija apie mokymo inovacijas Kolegijos padaliniams.

Kompetencijas tobulinusiy krypties studijy programose dirbanciy déstytojy ir visy dirbanciy
déstytojy dalis, proc.

Kompetencijas tobulinusiy krypties studijy programose dirbanciy déstytojy ir visy kryptyje dir-
banciy déstytojy dalis 2025 m. sudaré 76,8 proc. (2024 m. buvo pakiles iki 85,6 proc., 0 2023 m.
sieké 78 proc.). Galima teigti, kad kompetencijy tobulinimo tendencijos Kolegijoje jau ne vienerius
metus islieka tokios pacios, kompetencijy tobulinimo veiklos yra planuojamos, vykdomos tikslingai,
jvertinant ir atsizvelgiant j poreikius ir veiklos tikslus.

Net 10-yje studijy krypciy kompetencijas tobulino daugiau nei 90 proc. déstytojy, 5-iose i$ jy —
100 proc., t. y. visi tos studijy krypties déstytojai (15 priedo 2 lentelé). Maziausias rodiklis yra Medi-
cinos technologijy studijy krypties déstytojy — 38 proc.

Kolegijos déstytojai aktyviai (ne po vieng kartg) dalyvauja visose kompetencijy tobulinimo srity-
se VIKO organizuojamuose vidiniuose mokymuose bei jvairiuose renginiuose, tobulinasi stazuotése
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Lietuvoje ir uzsienyje, projektinése veiklose, Lietuvos ir uZsienio partneriy renginiuose. Kviestiniai
déstytojai-praktikai, turintys aukstg dalykine kompetencijg, daZzniau renkasi tobulinti mokymo ir
bendrasias kompetencijas, kad jgyty patirties perteikti savo turimas dalykines Zinias studentams.

Krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo lygis studijy rezul-
tatams pasiekti vertintinas kaip labai geras.

Kokybinis rodiklis — situacijos aprasas (analize) — sqlygy neakademinio personalo kompetenci-
joms tobulinti prieinamumo ir pakankamumo jvertinimas pagal lygmenj: nepakankamas, vidutinis,
labai geras.

2025 m. kompetencijy tobulinimo renginiuose dalyvavo 138 neakademinio personalo darbuotojai
(2024 m. —133). Galimybés tobulinti savo turimas kompetencijas jiems taip pat uztikrinamos — ne-
akademinio personalo darbuotojai dalyvauja daugelyje bendryjy kompetencijy mokymy (pirmosios
pagalbos, civilinés saugos, emocinio atsparumo, klienty aptarnavimo mokymuose), o jy jsitraukimas
fiksuojamas didesnéje dalyje Kolegijos organizuoty renginiy. Todél kompetencijy tobulinimo priei-
namumas ir pakankamumas neakademinio personalo kompetencijoms tobulinti vertintini kaip labai
geri, sudarytos realios sglygos neakademiniam personalui profesionaliai augti ir efektyviai vykdyti
funkcijas akademinéje aplinkoje.

Kompetencijy tobulinimo valandy skai€iaus, tenkancio vienam krypties studijy programose
dirbanciam déstytojui, vidurkis

Analizuojant kompetencijy tobulinimo situacijg pagal studijy kryptyse dirbanciy ir kompetenci-
jas tobulinanciy déstytojy skaiciy matyti, kad 2025 m. vienas krypties studijy programose dirbantis
déstytojas kompetencijas tobulino vidutiniskai 35 val. (2024 m. — apie 40 val., 2023 m. — 43,6 val.).
Vertinant Siuos apibendrintus duomenis ir fakultety veiklos analizes kompetencijy tobulinimo srityje
galima daryti prielaidg, kad tobulindami savo bendrgsias, mokymo(si), dalykines ar tyrimy kompe-
tencijas, nemazai déstytojy naudojasi jvairiomis nuotolinémis kompetencijy tobulinimo platformo-
mis, kuriy pasiula pastaraisiais metais yra labai iSaugusi. Ta¢iau dalyvio pazyméjimai, patvirtinantys
dalyvavima kompetencijy tobulinimo renginyje, ne visais atvejais yra iSduodami, todél pateikta kom-
petencijy tobulinimo apimtis tikrove atitinka tik i$ dalies. Pvz., fakultety déstytojai aktyviai dalyvavo
Lietuvos nuotolinio mokymosi tinklo (LieDM) organizuotuose mokymuose: Turnitin — rasto darby
sutapciy nustatymo jrankis (2025-05-08), Intelektiné nuosavybé moksle ir studijose: kq turi Zinoti
kiekvienas autorius? (2025-05-29); Akademinés etikos paZeidimai: plagiatas ir neetiSka autorysté
(2025-04-17). Bet tiksliy duomeny apie dalyvavima nepateiké. Taip pat kolegos dalyvavo ir NSA
EdTech centro organizuotoje konferencijoje Lietuvos AM bendruomenei: projekto ,Skaitmeniné
Svietimo transformacija (EdTech)“ konferencija , Ateities studijos”, kurioje dalyvavusiyjy skaicius taip
pat néra jvardytas.

Vilniaus kolegijos déstytojy, dirbanciy studijy kryptyje, kompetencijy tobulinimo duomenys pa-
teikti (15 priedo 2 lenteléje).

Kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir
mokslinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus, pasitila ir sklaida (jvairové ir skai¢ius per m. m.)

Kompetencijy tobulinimo veiklos Kolegijoje yra planuojamos atsizvelgiant j strateginius tikslus,
uzdavinius ir fakultety dekany jsakymu patvirtintas prioritetines fakultety personalo kompetencijy
tobulinimo kryptis.

2025 m. Kolegijoje buvo organizuoti 84 kompetencijy tobulinimo renginiai, t. y. 26 proc. daugiau
nei 2024 m., kai buvo organizuoti 62, 2023 m. — 64 renginiai (15 priedas).
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Analizuojant 36 pav. pateiktus duomenis, matomos pastaryjy mety tendencijos, kad déstytojai
daugiau tobulino mokymo(si), tyrimy ir bendrgsias kompetencijas, stiprindami pedagoginj meistris-
kuma, akademinj pagrjstuma ir universalius gebéjimus, reikalingus kokybiskam darbui su studentais.
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36 pav. VIKO organizuoti kompetencijy tobulinimo renginiai
(pagal kompetencijy grupes) 2021-2025 m.

2023-aisiais stipriai iSauges poreikis tobulinti dalykines kompetencijas per pastaruosius dvejus
metus laipsniskai mazéjo. Tai leidZia konstatuoti atsiradusj poreikj tikslingesniy, labiau j studijy re-
zultaty jgyvendinimg orientuoty mokymy ir didéjantj déstytojy-praktiky skaiciy, kai dalis aktualiy
kompetencijy atsineSama i$ profesinés veiklos.

Daugumoije Siy renginiy Kolegijos darbuotojai gali tobulinti jvairiy (skirtingy) grupiy kompetenci-
jas, t. y., vieno mokymy renginio metu déstytojai tobulina savo turimas kompetencijas skirtingose
kompetencijy tobulinimo grupése priklausomai nuo to, kokios studijy krypties dalykus désto kom-
petencijas tobulinantis déstytojas. Taip pat reikia pastebéti, kad darbuotojai kompetencijas tobulina
ne tik tikslingai organizuojamuose vidiniuose mokymuose, bet ir dalyvaudami jvairiuose renginiuose
Lietuvoje bei tarptautinése judumo programose. Kolegijoje organizuoty kompetencijy tobulinimo
renginiy duomenys pateikti 15 priede.

7.4. Daugiakulturé aplinka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-2030 m. Nacionalinés pazangos plane kultlra jvardijama
kaip nacionalinés pazangos veiksnys, be kurio nejmanomas Siuolaikinis tautinis vystymasis.

2025 m. VIKO bendruomenés renginiai ir projektai prisideda prie daugiakulttrés aplinkos puose-
léjimo. Susitikimai su Lietuvos ir uzsienio AM bei kity institucijy atstovais / partneriais, bendri ren-
giniai ne tik gilina bendruomenés supratimg apie savo ir kity Saliy kultdras, bet ir sustiprina jvairius
akademinio bendradarbiavimo, bendruomenés ugdymo ir plétros badus.
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Instituciniu lygmeniu tarpkultdrinis pazinimas yra puoseléjimas jgyvendinant Sias iniciatyvas:

e Kasmetiné Tarptautiné déstymo savaité, kuri vyko 2025 m. kovo 3-7 d. d., yra vienas i$ svar-
biausiy VIKO tarptautiSkumo strategijos plétros renginiy, kurio pagrindinis tikslas — skatinti
JtarptautiSkuma namie® sudarant galimybes Kolegijos bendruomenei jgyti tarptautinés patir-
ties ir plétoti akademinius rysSius. Daugiau informacijos ir statistika pateikta 8.1. skyriuje.

e Kasmetiné Tarptautiné personalo mokymy savaite, kuri vyko 2025 m. birZzelio 2—6 d. Daugiau
informacijos ir statistika pateikta 8.1. skyriuje.

e Misraus mobilumo Erasmus+ programos. Nauja Erasmus+ programos iniciatyva, numatanti
nuotolinj ir trumpa kontaktinj mobiluma suteiké sglygas tiek VIKO, tiek uzsienio studentams,
negalintiems iSvykti daliniy studijy visam semestrui, dalyvauti tarptautiniuose projektuose.
Detalesné statistika pateikta 4.5 skyriuje.

e Tarptautiniai projektai ir tyrimai. Placigja prasme daugiakultlré aplinka puoseléjama vykdant
tarptautinio projekto veiklas, kurios yra integruojamos tiek instituciniu lygmeniu, tiek studijy
procese fakultetuose. Daugiau informacijos apie tarptautinius projektus pateikta 6.1. skyriuje.

e Sukurta uZsienio studentams palanki aplinka — tvarkomi oficialls studenty dokumentai bei
apgyvendinimo klausimai, studentai integruojami j Kolegijos gyvenima, suteikiant bendruo-
meniskumo jausma.

e Fakultetuose organizuojamos ekskursijos, iSvykstamosios paskaitos, parodos, konkursai bei
koncertai, orientuoti j tarpkultdrinj paZinima, Lietuvos istorijg ir etnopavelda.

Renginiai ir projektai, orientuoti j tarpkultlirinj pazinimg, Lietuvos istorijg ir etnopaveldg, pateikti
15 priedo 3 lenteléje.

7.5. Bendruomeneés nariy saviraiSkai palanki aplinka

Kolegijos bendruomenés nariy informavimas apie saviraiSkos galimybes
Bendruomenés saviraiskos grupés
Vilniaus kolegijos bendruomenés saviraiska realizuojama per Sias saviraiskos grupes:

 Sokiy ir dainy ansamblis ,Voruta“ — $okéju, dainininky, liaudies instrumenty orkestro jungtiné
grupé, atliekanti liaudies dainas ir Sokius, kompozitoriy ir choreografy kdrinius, inscenizuo-
tas apeigas, teatralizuotus montazus, stilizuotg folklorg. Tai mégéjy meno kolektyvas, kurio
dauguma nariy turi scenos meno jgldziy, turi ilgalaike mokomoijo ir Svietéjisko pobudzio me-
ninés veiklos ugdymo programa. Ansamblis reprezentuoja Vilniaus kolegijg bendruomeniy,
Vilniaus miesto ir respublikiniuose renginiuose, dalyvauja tarptautiniuose kulttros projektuo-
se, festivaliuose ir pan.

e Merginy choras ,Vaidilutés” — tai Kolegijos studenciy ir absolvenciy kolektyvas, atliekantis
jvairiy Zanry chorine muzika. Tai mégéjy meno kolektyvas, dauguma choro dalyviy yra baigu-
sios muzikos mokyklas, turi scenos meno jgudziy, domisi jvairiomis meno kryptimis. Choras
reprezentuoja Vilniaus kolegijg Vilniaus miesto bei respublikiniuose renginiuose, tarptauti-
niuose muzikos projektuose, chorinés muzikos festivaliuose ir konkursuose.

e Kolegijos Kiino kulturos ir sporto centro paskirtis — organizuoti studenty kiino kulttros pra-
tybas, laisvalaikj, ugdyti ir lavinti sveikg asmenybe, diegti meile ir poreikj kiino kulttrai, siekti
sportiniy rezultaty, ruosti sportininkus ir komandas kolegijy, universitety ir respublikinéms
varzyboms.
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e Fakultety bendruomenés taip pat aktyviai organizuoja bendruomeniskuma puoseléjancius
renginius. Fakultety déstytojai ir studentai jsitraukia organizuojant parodas, konkursus,
koncertus. Fakultety studentai turi placias galimybes saviraiskai, vykdydami jvairias kurybines
uzduotis, klirybinius projektus ir juos viesai pristatydami Fakultete ar kitose Vilniaus kolegi-
jos erdvése, Vilniaus ir kituose Lietuvos miestuose jvairiy parody, konkursy, festivaliy ir kity
renginiy metu.

16 lentelé. Vilniaus kolegijos bendruomenés saviraiskos grupiy veikla

pagr(;‘iz‘ie;\as Veiklos kryptis Svarbiausios vykdytos veiklos

Sokiy ir dainy ,Voruta“ — 2025-01-19 ,Vorutos” atstovai dalyvavo 1863—1864 m. sukilimo dalyviy auky
ansamblis Sokéjy, pagerbimo ceremonijoje ,Pakile laisvei. 1863—-1864 mety sukilimas ir mes”
oruta“ dainininky, Gedimino kalno papédéje, prie Lietuvos nacionalinio muziejaus padalinio Pilininko
liaudies namo.
instrumenty 2025-03-06 Tarptautiné mokymuy savaité. Renginys, jungiantis Europos ir pasaulio
orkestro aukstyjy mokykly déstytojus. Koncertas-edukaciné vakaroné Savaités sveCiams ir
jungtiné dalyviams Studenty g. 39A.
grupe, 2025-02-16 iskilmingas koncertas , Karaliy pasaka” Lietuvos valstybés atkirimo
atliekanti dienaiir M. K. Ciurlionio metams paminéti.
liaudies dainas M. K. Ciurlionio meno mokyklos Sokio teatras. L. Skuodiené, Lietuvos choreografy
ir Sokius, asociacijos valdybos naré, Sio renginio ilgameté (daugiau kaip 20 mety)

kompozitoriy  koordinatoré.
ir choreografy 2025-03-07 VIKO Tarptautiné déstymo savaité. Renginys, jungiantis Europos ir

karinius, pasaulio aukstyjy mokykly déstytojus. Koncertas-edukaciné vakaroné savaités
inscenizuotas  sveciams ir dalyviams Studenty g. 39 A.

apeigas, 2025-03-11 koncertas Lietuvos nepriklausomybés atkirimo dienai paminéti.
teatralizuotus Balbieriskio kultdros centras, Prieny rajonas.

montazus, 2025-04-27 XV aukstyjy mokykly liaudiskos muzikos ansambliy ir kapely Sventé
stilizuota ,Universitas Vilnensis 2025, VU Teatro salé.

folklora. 2025-04-26-27 Vyskupo Antano Baranausko fondas , Lietuviy namai“. Koncertas IV

lietuviy liaudiskos muzikos Sventéje , Subatos vakarélis“. Seinai, Lenkija.

2025-04-29 tarptautinis koncertas-vakaroné EUROVIKO savaités sveciams ir VIKO
bendruomenei. Twinsbet Arena.

2025-06-19 Ansamblio ,Voruta“ atstovai Vilniaus m. kvietimu dalyvavo
Kariuomenés ir visuomenés pagerbimo ceremonijoje.

2025-08-18-21 Ansamblio ,Voruta“ grupiy vadovai dalyvavo respublikiniuose dainy
ir Sokiy ansambliy ir jy grupiy vadowvy kvalifikacijos kélimo kursuose Trakuose.
2025-09-03 jvadiné savaite ir tarptautinis vakaras uzsienio studentams su
interaktyvia kult@rine programa. Studenty g. 39A

2025-10-22-26 ansamblis ,Voruta“ vyko j tarptautinj Blue Diamond festivalj
Malagoje, Ispanija.

2025-11-7-8 ,Voruta“ dalyvavo XllI studenty liaudiskos muzikos ansambliy festivalyje
,Linksminkimos®. VDU ir Sokio teatre.

2025-12-18 Sventinis vakaras , Atvaziuoja Kalédos” VIKO darbuotojy vaikams ir
bendruomenei. Studenty g. 39 A.
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Merginy Vaidilutés” —

choras tai studenciy

,Vaidilutés” ir kolegijos
absolvenciy
kolektyvas,
atliekantis
jvairiy Zanry
chorine
muzika

Kdno kultdros Fizinis
ir sporto aktyvumas ir
centras sportas

2025-04-06 sakralinés muzikos koncertas Vilniaus Sv. Kazimiero baznycioje.
Koncertavo choras ,Vaidilutés®, dalyvavo solisté Rasa Dzimidaité-Mankauskiené,
vargonavo Jaruné Barkauskaité, dirigavo Genovaité Kumpiené

2025-04-29 akustiné choro repeticija Romos baznycioje Loret de Mar mieste
(Ispanija).

2025-04-30 tarptautinis chorinés muzikos konkursas ,,Gaudete Barselona“ Romos
baznycioje Loret de Mar mieste. Laimétos dvi |l vietos ir viena | vieta. Dirigenté
Genovaité Kumpiené.

2025-05-01 iskilmingas koncertas ,Familia Sagrada“ baznycioje Barselonoje sveciams
i$ jvairiy Europos saliy.

2025-06-14 tarptautinis sakralinés muzikos konkursas ,, Auksiné Sal¢ios juosta”
Janczako kirinj ,, Gloria“.

2025-08-18-22 respublikiniai chory vadovy kvalifikacijos kélimo kursai ,Vasaros
akademija“. Dalyvavo choro vadové. G. Kumpiené.

2025-09-04 choras dalyvavo iskilmingame Vilniaus kolegijos 25-mecio minéjime.
Padéka chorui ir vadovei.

2025-10-18 dalyvauta Vilniaus universiteto choro ,Virgo” jubiliejiniame koncerte Sv.
Jony baznycioje.

2025-11-15 respublikinis aukstyjy mokykly studenty chory festivalis Kaune. Koncertas
karo muziejuje. Lietuvos nacionalinio kulttros centro Padéka chorui ir vadovei.
2025-12-21 sakralinés muzikos festivalis Tauragéje. Koncertas Sv. Trejybés baznycioje
»,Sekmadienio akordai”. Chorui dirigavo G. Kumpiené.

2025 m. Lietuvos kolegijy studenty XXV Zaidynés — vaikiny ir merginy grupése
kompleksinéje jskaitoje uzimtos pirmosios vietos. Pagal sporto Sakas uzimtos vietos:
- vaikiny krepSinio pirma komanda Il vieta,

- vaikiny krepSinio antra komanda | vieta,

- merginy krepsinis | vieta.

- vaikiny tinklinis pirma komanda Il vieta,

- vaikiny tinklinis antra komanda | vieta,

- merginy tinklinis Il vieta.

- lengvoji atletika, merginy ir vaikiny komandos uzémé | vieta.

- stalo tenisas, merginy | vieta, vaikiny IV vieta.

- lengvosios atletikos krose vaikiny Il vieta, merginy | vieta.

- salés futbolas, | vieta

- svarsciy kilnojimas, | vieta.

2025 m. Vilniaus kolegijoje turime dvi vaikiny krepsinio komandas. Vaikiny

krepsinio komandos dalyvavo Sostinés krepsinio lygos (SKL) A grupés reguliariajame
¢empionato sezone, uzémé 5 vieta.

Sostinés krepsinio lygos C grupés reguliariajame ¢empionato starte uzémé 10 viets.
SKL Rudens taurés varzybose uzémé 2 vietg ir SKL Spring-25 turnyre uzémé 2 vieta.
Vaikiny futbolo komanda dalyvavo Vilniaus FUTSAL salés futbolo cempionate,
kuriame uzémeé 4 vieta.

Taip pat dalyvavo Lietuvos studenty salés futbolo E¢empionate, kuriame uzémé 4 vieta.
Merginy tinklinio komanda dalyvavo Vilniaus tinklinio mégéjy motery lygoje, uzémé 5
vieta.

MRU ,,Didlaukio bendruomenés turnyre” uzémé 1 vieta.

VILNIUSTECH merginy tinklinio turnyre uzéme 3 vieta.

VIKO sporto centras organizavo 3 etapy VIKO taurés ¢empionatg, kuriame varzési 6
komandos, merginy komanda uzémé 2, 3, 4 vietas.

2025 m. Vilniaus kolegijoje turime dvi vaikiny tinklinio komandas. Vaikiny pirma
tinklinio komanda dalyvavo Vilniaus Volleyball A tinklinio lygoje, uzémeé 6 vieta.
Vaikiny antra tinklinio komanda B lygoje uzémeé 4 vieta.

Lietuvos studenty Zaidynése uzéme 5-8 vietas.

VIKO taurés ¢empionate uzémé 1 vietas.

VILNIUSTECH vaikiny tinklinio turnyre uzémeé 2, 3 vietas.

Vaikiny komanda dalyvavo visg vasarg trunkanciuose papluadimio tinklinio turnyruose,
kuriuose pasieké TOP 8 etapa.

2025-05-14 Lietuvos kolegijy darbuotojy sporto $vente Sventojoje.

2025-03-18 VILNIUSTECH stalo teniso turnyre dalyvavo 3 studentai, uzimta 1 vieta.
2025-05-29 25-meciui paminéti Vilniaus kolegijos bendruomenés sventé ,VIKO kelias
j Olimpa”

104



Veikly poreikius atliepiancios erdvés (salés, laisvalaikio zonos ir kt.)

Ansamblis ,Voruta“ repetuoja Studenty g. akademiniame miestelyje esanciy fakultety audito-
rijose ir akty saléje. Merginy choras ,Vaidilutés” repetuoja Meny ir dizaino fakultete. Tai erdvios
patalpos, kuriose yra fortepijonas ir pianinas. Esant poreikiui, kai blna jungtinés repeticijos su kitais
kolektyvais, choras repetuoja Vilniaus, Kauno miesty jvairiose erdvése. 2025 metais repeticijos vyko
taip pat ir uzsienyje (Ispanijoje) — kur vyko koncertas bei chory konkursas ,,Gaudete Barselona®. Kiino
kultdros ir sporto centro veiklos vyksta VIKO sporto salése (VVF, SPF, MDF, STF didZiojoje sporto sa-
léje) ir Vilniaus miesto vieSose erdvése. Veikia trys treniruokliy salés: Didlaukio g. 49 ir Studenty g.
39A, Olandy g. 16, kuriose gali sportuoti kolegijos studentai ir darbuotojai, vyksta merginy grupinés
treniruotés. Kolegijy studenty Zaidyniy varzybos vyksta ir kity Lietuvos kolegijy salése. Lietuvos stu-
denty krepsinio lygos, Sostinés krepsSinio lygos rungtynés, Vilniaus tinklinio ¢empionatas, Vilniaus
FUTSAL salés futbolo ¢empionatas vyksta savo saléje ir iSvykose.

Vykdomi bendruomeneés saviraiska skatinantys neformaliojo Svietimo projektai

Sokiy ir dainy ansamblis ,Voruta“ 2025 m. jgyvendino visas suplanuotas ir papildomas veiklas tiek
Vilniaus kolegijoje, tiek uz jos riby — Vilniaus mieste, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose:
e Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos iniciatyva ir kvietimu ,Voruta” surengeé 4 edukacines
koncertines, interaktyvias programas su folklorine dalimi Kolegijos tarptautiniy savaiciy daly-

viams ir sve¢iams, bendruomenei,

e Ansamblio ,Voruta“ nariai savivaldybés kvietimu buvo deleguoti dalyvauti ir garbingai atsto-
vauti Vilniaus miestui ceremonijose:

¢ 1863—-1864 m. sukilimo dalyviy auky pagerbimo ceremonijoje , Pakile laisvei. 1863—-1864
mety sukilimas ir mes” Gedimino kalno papédéje, prie Lietuvos nacionalinio muziejaus pa-
dalinio Pilininko namo, ir Kariuomenés ir visuomenés pagerbimo ceremonijoje.

¢ Vieni svarbiausiy darby atstovaujant ir reprezentuojant Vilniaus kolegijg 2025 m.: Dalyvauta
dviejuose tarptautiniuose renginiuose — festivaliuose Lenkijoje ir Ispanijoje bei respublikiniuo-
se Lietuvos aukstyjy mokykly studenty liaudiskos muzikos festivaliuose ,Universitas Vilnensis”
ir ,,Linksminkimos“, Vilniaus kolegijos organizuotoje tarptautinéje savaitéje EUROVIKO.

Merginy choro ,Vaidilutés” projekty tikslas — choro dalyviy ir VIKO bendruomenés stiprinimas,
chorinés muzikinés kultlros reprezentavimas Lietuvoje ir uzsienyje, galimybé organizuoti renginius
bei koncertuoti drauge su kitais kolektyvais, jaunais muzikos atlikéjais, solistais, instrumentalistais,
uzsienio muzikos veikéjais bei kultlros darbuotojais.

2025 m. vyko Sie neformaliojo Svietimo projektai:

e Tarptautinio chory konkurso ,,GAUDETE BARSELONA" organizatoriai chorg pakvieté j chory

konkursg, kuris vyko Loret de Mar mieste, netoli Barselonos. Jame dalyvavo jvairiy Europos
Saliy choriniai kolektyvai. Choras ,Vaidilutés” dalyvavo trijose kategorijose. Kiekvienoje kate-
gorijoje reikéjo atlikti po tris atitinkamus, nurodytus konkurso taisyklése, chorinius klrinius.

e Sakralinés muzikos kategorijoje laiméta Il vieta.

« Sjuolaikinio lenky kompozitoriaus P. Janczako kiriniy kategorijoje laiméta Il vieta.

e Lietuviy liaudies dainy kategorijoje laiméta | vieta.

¢ Taip pat konkurso organizatoriai chorg pakvieté dalyvauti iskilmingame koncerte ,,Familia

Sagrada“ baznycioje Barselonoje.

evev

sakralinés muzikos kategorijoje ir laiméjo , Auksinés Sal¢ios juostos” diploma uz geriausiai
atliktg sakralinés muzikos kurinj.
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e Choras buvo pakviestas j Vilniaus universiteto choro ,Virgo” kirybinés veiklos 45 mety jubi-
liejinj koncerta Sv. Jony baznycioje. Koncerte dalyvavo trys respublikos chorai: Vilniaus uni-
versiteto merginy choras ,Virgo“, Klaipédos motery choras ,,Dangé*”, Vilniaus kolegijos mergi-
ny choras ,Vaidilutés”. Kartu pirma kartg Lietuvoje atliktas Siuolaikinio Svedy kompozitoriaus
Marten Jansson kurinys ,Missa populiaris®.

e Dalyvauta Lietuvos aukstyjy mokykly chory festivalyje Kaune, buvo sukviesta 15 Lietuvos
aukstyjy mokykly studenty chory i$ Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy. Skambeéjo jvairiy
lietuviy kompozitoriy kdriniai bei kdriniai is ,,Gaudeamus” Sventés, kuri vyks 2026 m. pavasarj
Rygoje.

Kdno kultdros ir sporto centras aktyviai reprezentavo Vilniaus kolegijg bei jgyvendino bendruo-
meneés saviraiska ir jsitraukima skatinancias veiklas, dalyvaudamas sporto varzybose ir kituose rengi-
niuose (Zr. 18 lentele). Vienas reikSmingiausiy Centro pasiekimy — pirmosios vietos tiek merginy (235
tsk.), tiek vaikiny (255 tsk.) jskaitose, iSkovotos dalyvaujant LKDK Sporto komiteto organizuotose
Zaidynése. LKDK Sporto komiteto nariy susirinkimo metu buvo pabrézti svarbis 2025 m. pasiekimai,
prie kuriy prisidéjo ir Vilniaus kolegija: augantis sporto renginiy matomumas, aktyvus studenty jsi-
traukimas bei sékmingas rémeéjy pritraukimas. Siekiant didinti akademinés bendruomeneés jsitrau-
kima, 2025 m. geguzés mén., minint Vilniaus kolegijos 25-metj, buvo organizuota bendruomenés
sporto Svente ,VIKO kelias j Olimpa“, j kurig aktyviai jsitrauké fakultety ir centrinés administracijos
atstovai.

7.6. Bendruomenés nariy skatinimas

VIKO darbuotojy skatinimas

VIKO darbuotojai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Vyksta
reguliaris metiniai pokalbiai tarp padaliniy vadovy ir darbuotojy. Informacija apie lésas, skirtas 1
darbuotojo kompetencijoms tobulinti, pateikta 7.3. poskyryje.

Lésos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai

Apie |ésas, skirtas studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai
placiau 4.3 poskyryje ,,] studentg orientuoto studijy proceso tobulinimas”.

Kolegijos déstytojo vidutinio ménesinio atlyginimo (VMA) ir Lietuvos VMA santykis — 201 proc.

LéSos, skirtos 1 darbuotojo kompetencijoms tobulinti (vidutiniSkai per metus) — 137,8 Eur.

7.7. Vidiné ir iSoriné komunikacija

Komunikacijos procesy ir kanaly valdymo schema
Komunikacijos stebésenos ir jgyvendinimo komanda
Internetinis puslapis, jo atnaujinimas

VIKO diegiama bendruomenés ir visuomenés reikmes atitinkanti komunikacijos valdymo sistema.
Nuosekliai jtvirtinamas komunikacijos tikslas ,VIKO — matoma, gerg reputacijg turinti aukstojo moks-
lo jstaiga, vykdanti nuoseklig, proaktyvig ir greita komunikacijg“. 1Sorinéje ir vidinéje komunikacijo-
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je vadovaujamasi VIKO vidinés ir iSorinés komunikacijos strateginémis gairéemis, VIKO komunikacija
analizuojama ir aptariama posédziuose ir susitikimuose su kolegomis.

Komunikacijos skyrius vykdo Sias vidinés ir iSorinés komunikacijos veiklas:

rengia ir skelbia (bendradarbiaudamas su fakultetais ir padaliniais) naujienas (lietuviy ir angly
k.) interneto svetainéje viko.lt (per metus paskelbiama daugiau kaip 250 informaciniy teksty
lietuviy k., 70 —angly k.);

rengiama ir skelbiama informacija viko.It renginiy skiltyje (vieSinami basimi Kolegijos rengi-
niai, studijy programy pristatymai Lietuvoje ir kt.);

inicijuojamos ir jgyvendinamos VIKO bendruomenés portretinés fotosesijos; nuosekliai plé-
tojama komunikacija VIKO socialiniy tinkly paskyrose (Facebook paskyra @vilniaus kolegija,
sekéjy sk. — 17 316 / 15 000; Instagram paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy sk. — 3 469; Linke-
dinpaskyra @vilniaus kolegija, sekéjy sk. — 15 000). Skelbiamos aktualios naujienos, kurias
teikia padaliniai;

rengiamas ir leidZziamas naujienlaiskis VIKO bendruomenei (gavéjy sk. — 1 528 darbuotojy).
Naujienlaiskis platinamas 1 kartg per savaite (iSskyrus vasaros laikotarpj). Naujienlaiskyje
skelbiamos pagrindinés Kolegijos naujienos, kvietimai j renginius. Darbuotojams isleisti 33
naujienlaiskiai;

komunikacijos skyrius koordinavo stendy jrengima studijy parodose (Panevézyje, Kaune,
Klaipédoje ir Vilniuje);

parenge (su Studenty priémimo organizavimo vadove) dalomajg medziagg stojantiesiems;
vykdoma proaktyvi iSoriné komunikacija: platinami pranesimai ir Zinutés (BNS spaudos cen-
tras, kurstoti.lt forumas).

2025 m. buvo jgyvendinami tiksliniai iSorinés ir vidinés komunikacijos projektai:

nufilmuoti ir paskelbti vaizdo pasakojimai apie VIKO klrimasi ir dabartj, skirti 25-meciui (pa-
skelbta VIKO socialiniy medijy paskyrose);

atidaryta VIKO atributikos e. parduotuve, kurioje galima jsigyti VIKO suvenyry (dZzemperis,
kupriné ir kt.);

jgyvendinta tarptautinés konferencijos EUROWEEK komunikacija (filmuoti kiekvienos dienos
vaizdo siuZetai, rengti tekstai, renginiy fotografijy albumai).
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VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybés:
1. Stabills personalo tarptautinio mobilumo rodikliai.
2. Tvari personalo sudétis ir struktira po VTDK prijungimo prie VIKO.

3. Aiskiai suformuluotos prioritetinés kompetencijy tobulinimo kryptys ir auksStas akademinio
personalo kompetencijy tobulinimo lygis.

4. Aktyviai plétojama daugiakultireé aplinka per jvairius renginius ir projektus.
5. Nuosekli ir tikslinga iSoriné ir vidiné komunikacija.

Silpnybés

1. Didelé dalis déstytojy, kuriems VIKO yra nepagrindiné darbovieté.

2. Ribotas uZsienio déstytojy skaicius institucijoje.

3. Didelé komunikacijos veiklos apimtis apsunkina aiskig ir nuoseklig jy rezultaty stebéseng.

Galimybés
1. Tarptautiniy programy, projekty, konkursy galimybiy iSnaudojimas personalo mobilumui ir
tarpkultdriniy kompetencijy augimo skatinimui.

2. Déstymo meistriSkumo centras kaip instituciné struktdra, skirta sisteminiam déstymo
kokybés tobulinimui.

3. Daugiakultareés ir bendruomeniskos veiklos yra VIKO jvaizdZio stiprinimo aspektas.

4. Sustiprintos investicijos j tyrimy srities mokymus, kaip galimybé padidinti déstytojy mokslinj
aktyvumag ir gerinti institucijos tyrimy rezultatus.

Grésmeés

1. Politiniai, socialiniai ir ekonominiai Europos ir pasaulio jvykiai, apribojantys tarptautinio
mobilumo galimybes.

2. Nepakankamas tarptautiniy programy finansavimas.

3. Sumazéjes darbuotojy susidoméjimas dalyvauti tarptautinése mobilumo programose dél
atsivérusiy kity galimybiy keliauti bei socialiniy ekonominiy jtaky.
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8. KOLEGIJOS VALDYMAS
8.1. Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Kolegijos tarybg ir Akademine tarybg, taip pat vie-
nasmenj valdymo organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje atstovauja
Studenty atstovybé.

Kolegijos taryba

Kolegijos taryba vykdo funkcijas, kurios apibréztos Lietuvos Respublikos Konstitucija, Mokslo ir
studijy jstatymu, Statutu, Kolegijos tarybos darbo reglamentu ir kitais Lietuvos Respublikos teisés
aktais. Kolegijos taryba yra kolegijos strateginiy reikaly valdymo organas, uztikrinantis jos atskaito-
mybe visuomenei, socialine atsakomybe bei sparcig ir veiksmingg reakcijg j aplinkos pokycius.

2025 metais Kolegijos taryba posédziavo 5 kartus, priimtas 21 nutarimas.
Svarbiausi 2025 m. Kolegijos tarybos nutarimai:

2025 m. rugséjo 17 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-15) pritarta perduoti Vilniaus miesto savi-
valdybei pastatg — bendrabutj adresu Didlaukio g. 63, Vilniaus m. sav., unikalus numeris 1098-2002-
3016:0108, pazymeéjimas plane 1098-2002-3016, 1N12/p, bendras plotas, 6981,84 kv. metrai.

2025 m. spalio 6 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-16) pritarta perduoti Vilniaus miesto savivaldy-
bei: Negyvenamoji patalpa — rusio patalpos (pazymétos nuo R-8 iki R13, R17, R-18, R-19, R-21, R-22,
R-23, nuo 95-1 iki 95-4 su b. n. patalpa R-1 (82/100 i$ 75,34 kv. t.y. 61,78 kv.m.)) adresu Didlaukio g.
65, Vilniaus m. sav., unikalus numeris 4400-0071-0485:3643, pazyméjimas plane 1098-2002-4013,
1N9p, bendras plotas 558,83 kv.metrai, Negyvenamoji patalpa — negyvenamosios patalpos (pazymeé-
tos nuo 3-13 iki 3-18, nuo 96-6 iki 96-13, 1-11, 1-31, 1-195, 1-196, 1-197, a-1, a-5, a-8, a-10, a-43)
adresu Didlaukio g. 65, Vilniaus m. sav., unikalus numeris 4400-0071-0741:3644, pazyméjimas plane
1098-2002-4013, 1N9p, bendras plotas 384,44 kv. metrai, Butas / patalpa — bendrabucio patalpos,
adresu Didlaukio g. 65, Vilniaus m. sav., unikalus 4400-0036-0609:1981, pazyméjimas plane 1098-
2002-4013, 1N9p, bendras plotas 4134,37 kv. metrai.

2025 m. gruodzio 22 d. posédyje (nutarimas Nr. ST N-17) patvirtinta Vilniaus kolegijos Strategija
2026-2030.

Visi Kolegijos tarybos posédZiy nutarimai skelbiami Kolegijos interneto tinklalapyje skiltyje Kole-
gijos tarybos nutarimai.

Akademiné taryba (pateikiamas veiklos ir funkcijy aprasymas)

Akademiné taryba (toliau — AT) yra Kolegijos akademiniy reikaly valdymo organas. Vykdydama
savo jgaliojimus, AT priima nutarimus, kurie yra privalomi visiems Kolegijos bendruomenés nariams.

AT vykdo funkcijas, apibréztas LR mokslo ir studijy jstatyme, Vilniaus kolegijos statute ir AT darbo
reglamente: Akademinés tarybos darbo reglamentas. AT posédziy tematika buvo nuosekliai deri-
nama su Kolegijos direktoratu, Valdymo ir Akademiniy reikaly komisijomis bei Kolegijos taryba. AT
vykdeé kolegialy bendryjy akademiniy ir kity, su Kolegijos akademine veikla tiesiogiai susijusiy klau-
simy svarstyma, priémé jy jgyvendinimui reikalingus teisés aktus atsizvelgiant j Kolegijos strategijg
bei bendriuosius akademinius interesus. Dél Studenty atstovybés deleguoty naujy nariy j AT, buvo
atnaujinta sudetis, kuri pateikta Kolegijos interneto tinklalapyje: Akademinés tarybos sudétis. AT po-
sédziuose buvo priimti 77 nutarimai. Svarstant akademine veiklg reglamentuojancius dokumentus
aktyviai dirbo Akademinés tarybos sudaryti Mokslo ir meno, Kokybés ir Studijy komitetai.
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Akademiné taryba priémé sprendimus aktualiais studijy, mokslo ir bendryjy reikaly klausimais.

Svarbiausi AT 2025 m. nutarimai:

2025 m. vasario 27 d. posédyje (nutarimas Nr. AT N-3) patvirtintos Vilniaus kolegijos prioritetinés
moksliniy tyrimy kryptys ir tyréjy grupés 2025-2029 m.

2025 m. kovo 12 d. posédyje (nutarimas AT N-4) patvirtintas atnaujintas Vilniaus kolegijos Akade-
minés tarybos darbo reglamentas.

Minint Vilniaus kolegijos 25-metj, Akademinés tarybos nutarimu buvo suteikti 2 garbés daktaro
vardai (2025 m. birzelio 4 d. Nr. AT N-7), 13 Vilniaus kolegijos bendruomenés garbés vardy (2025 m.
birzelio 4 d. Nr. AT N-7 ir 2025 m. birZelio 25 d. Nr. AT N-8), 7 Vilniaus kolegijos garbés alumny vardai
(2025 m. birzelio 4 d. Nr. AT N-7 ir 2025 m. birzelio 25 d. Nr. AT N-8) ir 3 mecenaty garbés vardai
(2025 m. geguzés 14 d. Nr. AT N-6, 2025 m. birZelio 4 d. Nr. AT N-7 ir 2025 m. birZelio 25 d. Nr. AT N-8).

2025 m. lapkric¢io 19 d. posédyje (AT N-12 ir AT N-13) patvirtinti atnaujinti Vilniaus kolegijos Aka-
deminés etikos kodeksas ir Vilniaus kolegijos Akademinés etikos komiteto darbo reglamentas.

2025 m. gruodZio 10 d. posédyje (AT N-16) svarstyta ir pritarta Vilniaus kolegijos veiklos strategijai
iki 2030 m. Tame paciame posédyje (AT N-17) patvirtintas atnaujintas Kokybés vadovas ir paskelbta
Kokybés vadovo nauja redakcija. Patvirtinta atnaujinta Akademinés tarybos Kokybés (AT N-19), Stu-
dijy (AT N-20) ir Mokslo ir meno (AT N-21) komitety sudétis.

2025 m. gruodzio 22 d. posédyje (AT N-23), atsizvelgiant j projekto ,Vilniaus kolegijos veiklos
efektyvumo didinimas: inZinerijos studijy ir mokslo bei meno sinergija“ veiklas ir rekomendacijas,
pritarus Tarptautinio verslo ir Verslo ir muitinés veiklos studijy programy konsolidavimui (2024 m.
gruodzio 4 d. AT N-11), patvirtinti Verslo vadybos fakulteto Tarptautinio verslo studijy programos
(valstybinis kodas — 65311LX45) ketinamy vykdyti specializacijy (Skaitmeniné rinkodara ir elektroniné
prekyba; Verslo logistika; Verslas ir muitinés veikla) aprasai.

Visi AT posedziy nutarimai skelbiami Kolegijos interneto tinklalapyje: Akademinés tarybos nuta-
rimai.

Atsizvelgiant j Vilniaus kolegijos veiklos tobulinimo plang ir institucinio vertinimo rekomendacijas,
parengtas ir patvirtintas Kokybés vadovas, skirtas kokybés valdymo stebésenai. Sudarytas AT Mokslo
ir meno komitetas su MTEP veikla susijusiy dokumenty ir veikly stebésenai. Numatyta priemoné dél
DI etisko naudojimo. Atsizvelgiant j pateiktas rekomendacijas ir Akademinei tarybai siekiant geriau
atlikti savo, kaip aukstesniojo akademinio organo, vaidmenj prizitrint Kolegijos kokybés valdymo
sistemg bei MTEP veiklg, atnaujintas AT darbo reglamentas taip pat nuolatiniy AT Komitety darbo
reglamentai. AT kartu su atsakingais uz studijy organizavima ir kokybe Vilniaus kolegijoje padaliniy
vadovais inicijuoja apskritojo stalo diskusijas su studenty atstovais dél studijy proceso ir kokybés
tobulinimo galimybiy, studijas reglamentuojanciy dokumenty pakeitimy.

Studenty atstovybé (pateikiamas veiklos ir funkcijy aprasymas)

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty atstovybé (VIKO
SA). Tai savarankiska visuomeniné, pelno nesiekianti ir VIKO fakultety studenty atstovybes jungianti
organizacija. Organizacijos veikla yra paremta Siomis vertybémis — atsakomybé, bendruomenisku-
mas, testinumas ir skaidrumas.

ISsamiau apie VIKO SA veiklg https://vikosa.lt/ ; https://www.facebook.com/viko.sal/
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8.2. Finansiniy iStekliy valdymas

Finansavimas skirtas MTEP ir (arba) meno veikloms vykdyti

Strategijos 2021-2025 tiksly jgyvendinimui 2025 m. didZiausig finansiniy iStekliy dalj sudaré vals-
tybés biudzeto finansuojamy Svietimo programos vykdymui gauti asignavimai.

2025 m. Vilniaus kolegijos veikla buvo finansuojama jvairiais |éSy Saltiniais (37 pav.) :

e valstybés biudZeto asignavimai,

e ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo lésos,

e paramos lésos, kitos gautos IéSos,

e veiklos pajamy (jmoky) bei patalpy nuomos Iésos.

Paramos, kitos gautos
lésos; 1167,7

Pagrindinés veiklos

pajamy (jmoky) bei

atalpy nuomos lésos;
191

ES paramos, Svietimo

mainy plétros, tarpt. Valstybés biudzeto

organizac. ir projekty asignavimai; 34197,2
lé3os; 2877,3

37 pav. 2025 m. finansiniy iStekliy strukttra, tokst. Eur

Valstybés biudZeto asignavimai

Vilniaus kolegija 2025 m. valstybés biudieto Svietimo programos gavo ir panaudojo 34 197,2
thkst. Eur (2024 m. — 26 487,4 tukst. Eur), i$ jy pagal priemones:

Priemonei UZtikrinti studijy, MTEP ir meno veiklos finansavimq kolegijose gauta ir panaudota
33 640,2 tlkst. Eur valstybés biudzeto asignavimy (2024 m. — 26 168,6 tukst. Eur).

Valstybés biudZeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy valstybés finansuoja-
mose studijy vietose, studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti — 25 603, 2 tlkst. Eur
(2024 m. — 21 333,4 tukst. Eur) bei baziniam finansavimui 7 038,0 tukst. Eur (2024 m.—5 154,0 Eur)
(38 pav.).

Priemonés UZztikrinti mokiniy profesinj mokymgq finansavimui iS viso buvo gauta ir panaudota
353,7 takst. Eur (2024 m. — 160,1 tukst. Eur).

Priemonés UZtikrinti projekty ir priemoniy, skirty aukstojo mokslo sistemos efektyvumui didinti,
jgyvendinimgq ir jsipareigojimy vykdymg finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 127,2 tukst.
Eur (2024 m. — 17,3 tikst. Eur).
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2025

2024

M Studijoms
2023

B Skatinamosioms stipendijoms

0 10000 20000 30000 40000
Baziniam finansavimui

2023 | 2024 | 2025
B Studijoms 11848,3 18027,7 23737,3 B Mokslo ir meno veiklai plétoti
m Skatinamosioms stipendijoms 800,8 1177,9 1865,9
- - . m Profesinis mokymas
Baziniam finansavimui 5359 5154 7038
® Mokslo ir meno veiklai plétoti 952 1839 999
B Profesinis mokymas 160,1 353,7

38 pav. Priemonés UZtikrinti studijy, MTEP ir meno veiklos finansavimq kolegijose €3y struktira
2023-2025 m., tukst. Eur

Priemonés Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) vei-
kloje finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 37,4 tukst. Eur (2024 m. — 29,7 tdkst. Eur).

Priemoneés Sustiprinti lituanistinj, pilietinj ir kity bendryjy kompetencijy ugdymg finansavimui i$
viso buvo gauta ir panaudota 36,9 tukst. Eur (2024 m. —111,4 tikst. Eur).

Priemonés Organizuoti kvalifikacijos egzaminus, mokeéti socialinio draudimo jmokas uz praktikg
atliekancius mokinius ir remti kitas iniciatyvas finansavimui is viso buvo gauta ir panaudota 1,8 tlkst.
Eur (2024 m. — 0,3 takst. Eur).

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius.
Valstybés biudZeto finansavimas ir sgmaty vykdymas pateikiamas 17 priedo 1 lenteléje.

Valstybés biudZeto lésos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam (VF) studentui (VF stu-
denty skaicius 2025 m. spalio 1 d. buvo 4 349)

Valstybés biudZeto |ésy suma, tenkanti vienam VF studentui, 2025 m. buvo 7 735,15 Eur
(2024 m.—-5927,0 Eur).

Vienam VF studentui tenkanti biudZeto asignavimy suma 2025 m. palyginti su ankstesniais metais
padidéjo iSaugus studijy norminei kainai ir bazinio finansavimo asignavimams (padidéjus minimaliai
meénesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui, déstytojy darbo uzmokesciui ir skatinamosioms
stipendijoms), padidéjus asignavimames, skirtiems mokslo ir meno taikomajai veiklai plétoti (39 pav.).

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo léSos

Vilniaus kolegija 2025 m. ES, tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei is ES para-
mos ir valstybés biudzZeto gavo 2 877,3 tikst. Eur (2024 m. -2 590,1 tikst. Eur).

LéSos buvo panaudotos 2021-2025 strategijos tikslams jgyvendinti.
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39 pav. Valstybés biudZeto léSos, tenkancios vienam valstybés
finansuojamam studentui 2023-2025 m., Eur

Paramos lésSos

Per ataskaitinj laikotarpj Vilniaus kolegijai buvo suteikta parama pinigais uz 79,5 tikst. Eur
(2024 m. — 83,8 tukst. Eur).

Kitos gautos léSos

IS jvairiy jstaigy projekty bei pavedimy jgyvendinimui Vilniaus kolegija 2025 m. gavo 755,6 tlkst.
Eur (2024 m. - 407,1 tUkst. Eur).

Vilniaus kolegijoje yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir negyvenamy-
jy patalpy nuomininkais uz jiems treciyjy Saliy (Silumos, elektros energijos, vandentiekio ir kanali-
zavimo, Siuksliy iSveZimo) teikiamas paslaugas. Per 2025 m. i$ gyventojy ir negyvenamuyjy patalpy
nuomininky uz jiems treciyjy Saliy teikiamas paslaugas surinktos |éSos — 332,6 tikst. Eur (2024 m. —
267,9 tlkst. Eur) panaudotos minéty paslaugy tiekéjy sgskaitoms apmokeéti.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos lésos

Vilniaus kolegija 2025 m. gavo 6 919,1 tlkst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy
(jmoky) (2024 m. — 6 434,3 takst. Eur).

Didelé surenkamy uZ teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2025 m. studenty, mo-
kanciy studijy kaing, jmokos uz kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikyma ir baigiamyjy darby rengi-
ma bei stojamoji studijy jmoka sudaré 4 511,3 tkst. Eur (2024 m. — 3 960,8 tlkst. Eur ).

Studenty bendrabuciy apgyvendinimo jplaukos 2025 m. buvo 1 371,2 tdkst. Eur (2024 m. —
1 058,8 tukst. Eur).

2025 m. Vilniaus kolegija gavo 251,3 tukst. Eur jmoky i§ mokslo taikomosios, konsultacinés ir
meno veiklos (2024 m. — 150,1 tdkst. Eur).

Kity teikiamy paslaugy pajamos 2025 m. sudaré 357,7 tikst. Eur (2024 m. —1 038,8 tikst. Eur).
Uz patalpy nuoma 2025 m. buvo gauta 427,6 tlkst. Eur (2024 m. — 225,8 tiakst. Eur).
Veiklos pajamy ir iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 17 priedo 2 lenteléje.
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Racionalus esamy finansiniy iStekliy naudojimas

Vilniaus kolegija 2025 m. i$ visy finansavimo $altiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo
45 161,3 tukst. Eur pajamy (jmoky) (2024 m. — 36 270,6 tlkst. Eur).

75,7 proc. gauty lésy sudareé valstybés biudZeto asignavimai. Kolegijos uzdirbtos pagrindinés ir
kitos veiklos pajamy jmokos 2025 m. sudareé 15,3 proc. gauty léSy. ES paramos, tarptautiniy organi-
zacijy, Svietimo mainy plétros, projekty finansavimo, paramos léSos sudaré 9,0 proc.

Vilniaus kolegijos i$ visy Saltiniy gautoms pajamoms uzdirbti patirta 46 449,8 tukst. Eur sgnaudy
suma, kurios pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 40 paveiksle.

Kitos sgnaudos 3849,3
Kity paslaugy 2068,7
Socialiniy i¥moky bs2,8
Nusidévéjimo ir amortizacijos 1698

Komandiruogiy 483,3

Remonto ir eksploatavimo 2462,2
Sunaudoty atsargy savikaina 709,1
Komunalinés ir rysiy paslaugy 1835,0
Socialinio draudimo jmokos 657,5
Darbo uzmokescio sgnaudos 32603,9
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

40 pav. 2025 m. patirty sgnaudy struktlra

Didziausig sgnaudy, parodyty 40 paveiksle, dalj sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos — 71,6 proc. (2024 m. — 68,5 proc.), komunalinés ir rySiy paslaugos — 4,0 proc. (2024 m. —
4,2 proc.), sunaudoty atsargy sgnaudos — 1,5 proc. (2024 m. — 2,2 proc.), remonto ir eksploatavimo
sgnaudos — 5,3 proc. (2024 m. — 8,5 proc.), visos kitos sgnaudos — 17,6 proc. (2024 m. — 16,6 proc.).

2025 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios ménesinés
algos, pareiginés algos bazinio dydZio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio padidéjimo.

Per pastaruosius metus padidéjes bazinis finansavimas sumazino finansiniy istekliy valdymo ri-
zikg bei sudaré salygas didesne dalj veiklos pajamy (jmoky) Iésy, anksc¢iau naudoty infrastuktiros
iSlaikymui, skirti pagrindinés veiklos — koleginiy studijy vykdymui — bitino ilgalaikio turto ir Gkinio
inventoriaus atnaujinimui.

2025 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 4 005,3 tikst. Eur
(2024 m.—2 185,4 tlkst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turtg pagal grupes
ir finansavimo Saltinius pateikti 17 priedo 3 lenteléje.

Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skai¢ius daro neigiamg jtakg bendram darbuoto-
jy vidutiniam ménesiniam atlyginimui. Todél palyginimui 41 paveiksle pateikiama informacija ir apie
bendra bei ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.
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41 pav. Vilniaus kolegijos darbuotojy vidutiniai atlyginimai, Eur

VEIKLOS SSGG ANALIZE

Stiprybeés

1.

Aktyvi ir teisés aktais pagrjsta VIKO valdymo struktara.

2. Stiprus AT vaidmuo akademiniy reikaly valdyme.
3.
4. Stabilus ir reikSmingai augantis valstybés biudZeto finansavimas. Valstybés biudZzeto

Studenty atstovybés integracija j valdymo procesus.

asignavimai 2025 m. sudareé 75,7 % visy pajamuy, Zenkliai augo lyginant su 2024 m.

Didéjantis finansavimas vienam valstybés finansuojamam studentui. 2025 m. — 7 735 Eur/VF
studentui, kas rodo geréjancias finansavimo salygas.

. Aktyvus dalyvavimas ES ir tarptautiniuose projektuose. ES projekty finansavimas sieké 2,88

min. Eur.

Silpnybés

1.

AT veiklos efektyvumas is dalies priklauso nuo kity padaliniy ir kolegialiy organy jsitraukimo,
tai gali lemti létesnj sprendimy priémimo procesa.

. Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius, kas turi jtakos vidutiniams

atlyginimo rodikliams ir ilgalaikiam personalo stabilumui.

. Santykinai nedidelé savarankiskai generuojamy pajamy dalis (15,3 proc. visy pajamy).
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Galimybés

1. Atnaujintas Kokybés vadovas ir darbo reglamentai sudaro prielaidas stiprinti VIKO kokybés
kulttra, kokybés valdymo sistemg bei AT vaidmenj vykdant MTEP veiklos prieZilra.

2. StrategisSkai orientuotos investicijos j prioritetines studijy kryptis, todél galima tikétis geresnio
atitikimo darbo rinkos poreikiams ir didesnés investicinés grazos.

Grésmeés

1. Kintanti aukstojo mokslo teisiné ir instituciné aplinka gali apsunkinti akademiniy procesy
planavima ir valdyma.

2. Sparciai kintantys reikalavimai studijy, mokslo ir DI naudojimo studijose ir moksle srityse gali
kelti isSUkiy AT operatyviai reaguoti j pokycius ir laiku priimti sprendimus.

3. Valstybés finansavimo politikos poky¢iai.

4. Infliacija ir komunaliniy paslaugy kainy svyravimai.
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