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Vilniaus kolegijos (toliau — VIKO) veiklos stebésena ir savianalizé, kaip kokybés uztikrinimo Kolegijoje
dalis, atliekama vadovaujantis Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu. Pagrindiniai veiklos
stebésenos ir savianalizés rezultatai pateikiami VIKO metinéje veiklos ataskaitoje, kuri rengiama pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Studijy kokybés skyriaus,

Mokslo skyriaus,

Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos,

Karjeros centro,

UZsienio kalby centro,

Rysiy su visuomene skyriaus,

Informaciniy technologijy centro,

Studenty atstovybés,

Personalo skyriaus,

Turto priezitros tarnybos,

ViesSyjy pirkimy skyriaus,

Finansy ir apskaitos skyriaus,

Simulith centro duomenis ir

studenty saviraiskos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM Aukstoji mokykla

ATF Agrotechnologijy fakultetas

EIF Elektronikos ir informatikos fakultetas
EKF Ekonomikos fakultetas

IT Informacinés technologijos

ITC Informaciniy technologijy centras

MTF Meny ir kiirybiniy technologijy fakultetas
PDF Pedagogikos fakultetas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SPF Sveikatos priezidros fakultetas

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras
Strategija 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategija 2021-2025
Strategijos 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy
jgyvendinimo veiksmy planas

planas

SvIs Svietimo valdymo informaciné sistema
SMSM Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
uT UZimtumo tarnyba

VBE Valstybinis brandos egzaminas

VF vieta Valstybés finansuojama studijy vieta
VIKOSA Studenty atstovybé

VIKO Vilniaus kolegija

VMA Virtualioji mokymosi aplinka

VNF vieta Valstybés nefinansuojama studijy vieta
VSF Valstybinis studijy fondas

VVF Verslo vadybos fakultetas



1. NAUJO VILNIAUS KOLEGIJOS LYDERYSTES ETAPO PRADZIA

2023 m. galima laikyti kryptingo VIKO isSskirtinumo formavimo ir lyderystés aukstojo mokslo
sektoriuje jtvirtinimo nauju etapu. VIKO — tarptautiniy eksperty tarptautinio (ekspertai prof. Colin
Raban (grupés vadovas), Ewa Kolanowska (vertinimo sekretoré), prof. dr. Wes Wierda (akademinés
bendruomenés narys), Kersti Viitkar (akademinés bendruomenés naré), Simonas Razminas (socialinis
partneris), Edvinas LeviSauskas (studentas), Jolanta Revaitiené (koordinatoré) — pripaZinta Lietuvos
aukstoji mokykla. Ekspertai i$ Jungtinés Karalystés, Lenkijos, Nyderlandy, Estijos ir Lietuvos VIKO veikla
jvertino teigiamai, ir 2023 m. kovo 30 d. SKVC direktoriaus jsakymu Nr. SV6-14 kolegija akredituota
maksimaliam septyneriy mety laikotarpiui. Toks sprendimas parodo, jog kolegijos veikla vykdoma
tinkamai, todeél kitas veiklos vertinimas bus privalomas tik po septyneriy mety.

Vertinamosios sritys ,Valdymas” ir ,Studijy ir mokslo (meno) veikla” jvertinta po 4 balus i$
galimy 5. Sios sritys jvertintos ,labai gerai“ (sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy). Vertinamosios sritys , Kokybés uztikrinimas“ ir ,Poveikis
regiony ir visos Salies raidai” buvo jvertintos ,,gerai“, kiekviena — 3 balais (sritys plétojamos sistemiskai,
be esminiy trakumuy).

2023 m. VIKO pradéjo naujg plétros etapg — LR Vyriausybé priémé sprendimg (2023-11-15
nutarimas Nr. 884), kad stiprinant kolegines studijas Vilniaus regione, prie Vilniaus kolegijos prijungiama
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija. Kolegijos ruoSiasi telkti infrastrukttra, stiprinti inZinerijos ir
meno kryptis regione.

2023 m. VIKO siekiama auksciausios kokybés profesinio bakalauro studijy — nuosekliai stiprinamos
bendruomenés akademinés kompetencijos, j studijy procesg jtraukiamas gausus deéstytojy praktiky,
konsultanty, partneriy bei eksperty burys, vykdoma nuotoliniy studijy plétra, vystomi studijy kokybés
uztikrinimo mechanizmai, plétojama mentorystés programa pradedantiems déstytojo profesine veiklg,
gerinamos mokymosi visg gyvenimg galimybés.

2023 m. VIKO studentai sudaré 26,2 proc. (2022 m. — 27,9 proc.) visy Lietuvos valstybinése
kolegijose studijuojanciy studenty skaiciaus; pirma kartg priimta j EIF trumposios pakopos Programinés
jrangos testavimo studijy programg; iS viso per pastaruosius trejus metus maksimaliam 7 mety
laikotarpiui yra akredituota 12 studijy krypciy — tai sudaro 93 proc. visy akredituoty VIKO studijy
krypciy, pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus 2023 m. buvo parengti 176 baigiamieji darbai, tai sudaré
13,93 proc. visy baigiamuyjy darby (palyginti su 2022 m., uzsakomuyjy baigiamyjy darby dalis iSaugo 43
proc. punktais); pasiektas Strategijoje 2021-2025 iSkeltas tikslas — iki 2025 m. j visas VIKO studijy
programas jtraukti verslumo ir socialinés atsakomybés ugdyma.

Taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir meno veikla Kolegijoje: 2023 m. buvo atlikti
125 moksliniai tyrimai Zemés ikio, Gamtos, Technologijos, Medicinos ir sveikatos, Socialiniy,
Humanitariniy moksly srityse, profesionaliojo meno projektai Scenos ir ekrano, Vaizduojamyjy meny
srityse, buvo sudarytos 44 uzsakomosios projektinés (meno taikomosios) veiklos darby sutarciy su
fiziniais ir juridiniais asmenimis, vieSosiomis jstaigomis, verslo jmonémis, savivaldybémis ir
asociacijomis. Bendras mokslo ir meno veiklos rezultaty sklaidos publikacijy skaic¢ius 2023 m. sieké
278 publikacijas, palyginti su ankstesniais metais VIKO déstytojy pateiktomis mokslo ir meno
publikacijomis, publikacijy skaicius Zenkliai padidéjo.

VIKO 2023 m. prisijungé prie CoARA (angl. Coalition for Advancing Research Assessment)
koalicijos ir susitarimo. Siuo susitarimu dél moksliniy tyrimy vertinimo reformos nustatoma bendra
moksliniy tyrimy, tyréjy ir mokslinius tyrimus vykdanciy organizacijy vertinimo praktikos pokyciy
kryptis, siekiant pagrindinio tikslo — kuo labiau padidinti moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj. Susitarime



numatyti reformy principai, jsipareigojimai ir terminai, taip pat iSdéstyti organizacijy, norinciy
bendradarbiauti jgyvendinant pokycius, koalicijos principai.

VIKO buvo priimta j Europos aukstyjy mokykly konsorciumg HEROES (Higher Education Roaming
Opportunities and Engagement for Society), rengiantj paraiskg Europos Komisijos kvietimui kurti
Europos Universitety aljansus. Konsorciumg sudaro 9 taikomyjy moksly universitetai i Belgijos,
Nyderlandy, Portugalijos, Suomijos, Svedijos, Danijos, Vokietijos, Cekijos ir Lietuvos.

VIKO ir toliau iSlieka j socialine atsakomybe bei darnig plétrg orientuota institucija. 2023 metais
Sveikatos priezitros ir Verslo vadybos fakultety pastatuose jrengtos saulés elektrinés, kuriy bendra galia
288 kW ir pradéta Zaliosios energijos gamyba.



2. VILNIAUS KOLEGUOS VIZIJA, MISLJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija
NovatoriSka ir tarptautiSka aukstoji mokykla, aktyvi socialiai atsakingos visuomenés klrimo
dalyve.

Misija

Socialiai atsakingos akademinés bendruomenés pastangomis uztikrinti modernias, Europos
standartus atitinkancias, aukstojo mokslo studijas, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripaZintus
taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionalyjj meng, veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos
pasauliu, siekiant sékmingos studenty profesinés karjeros ir Vilniaus regiono bei Lietuvos valstybés
geroveés.

Strateginiai tikslai

1. Vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio aukstojo
mokslo studijas ir mokyma(si) visg gyvenima.

2. Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir
paveiky profesionalyjj mena.

3. Stiprinti poveikio 3aliai ir regionui veiksminguma.

4. Vystyti organizacijos kultlrg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai
atsakingg bendruomeniskuma.



3. KOLEGUOS VEIKLOS JVERTINIMAS

3.1. Lietuvos kolegijy reitingas

2023 m. geguzés meén. analitinio Svietimo ir auk$tojo mokslo Zurnalas ,Reitingai“ paskelbé AM
reitingus, kuriuose, kaip ir pernai, buvo apibendrinta ir sisteminta informacija apie keturias AM veiklos
sritis: studentai ir studijos; alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy jvertinimas; kolegijos
akademinis personalas ir studijy bazés gerové; konkuravimas tarptautinéje studijy erdvéje. VIKO yra
lyderé tarp kolegijy pagal alumny kuriamg pridétine verte ir darbdaviy jvertinimg (24,27 tasko is
25 galimy). Pagal visas analizuojamas sritis VIKO buvo jvertinta 65,54 tasky ir uzémé antrajg vietg tarp
Lietuvos valstybiniy kolegijy.

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg ,Reitingai“.

Metai / Vieta reitinge Bendra visy
Kolegijos pavadinimas rodikliy suma
(taskais) 2023 m.

Kauno kolegija 1 2 4 2 3 69,4

Vilniaus kolegija 2 1 1 1 1 65,54
Kauno technikos kolegija 3 3 2 4 2 64,8

Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla 4 4 3 3 4 56,66
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 5-6 6 6 8 5 48,92
Siauliy valstybine kolegija 5-6 5 5 7 9 48,29
Klaipédos valstybiné kolegija 7 7 7 6 7 47,16
Utenos kolegija 8-9 9 8 5 6 45,49
Panevézio kolegija 8-9 8 9 9 8 44,81
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija 10 12 12 10 10 42,45
Alytaus kolegija 11 10 10 12 11 41,6

Marijampolés kolegija 12 11 11 11 12 36,08

2023 m. VIKO vertinimo kriterijai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. VIKO vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai“.

Tasky skaicius
(maksimalus tasky skaicius)

Vieta reitinge
Vertinimo kriterijai

2022
Studentai ir studijos 27,52 (35) 25,55 (35) 29,63 (35) 2 4 3
AIumnq.ku.rlam.a F)rldetlne verté ir 24,27 (25) 33,02 (35) 32,87 (35) 1 1 1
darbdaviy jvertinimas
Koleguos alfademml.s personalas ir 9,42 (20) 12,18 (15) 4,24 (15) 2 1 )
studijy bazés gerové
Konkuravimas tarptautinéje studijy 4,32 (20) 3,78 (15) 5,22 (15)

erdvéje

Bendra tasky suma / vieta reitinge 65,54 (100) 74,53 (100) 71,96 (100) -_-

Vilniaus kolegijos 2023 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 8



3.2. Kolegijy studijy krypciy reitingas
2023 m. gruodZio mén. Zurnalas ,Reitingai“ pristaté specialisty parengimo 51 studijy kryptyje
kolegijose vertinima. VIKO pirmauja 21-oje arba arti pusés visy Lietuvoje vertinty profesinio bakalauro

studijy krypciy (3 lentelé). Lyderés pozicijas VIKO neuZleidZia nuo 2014 m.

3 lentelé. 2024 m. VIKO vykdomy studijy krypciy vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai“.

Vieta krypciy reitinge
Studijy kryptis (vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius)

1. Aplinkos inZinerija 1(3) 1(3) 1(3) 1(3) 1(3)
2. Apskaita 1(9) 1(9) 2(8) 1(8) 1(9)
3. Ekonomika 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) 1(2)
4. Finansai 1(e) 1(6) 1(6) 1(5) 1(6)
5. Chemija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
6. Informacijos sistemos 1(4) 1(4) 1(4) 2 (4) 1(4)
7. Kosmetologija 1(8) 1(8) 1(9) 1(9) 1(8)
8. Medicinos technologijos 1(4) 1(4) 3(4) 1(3) 2(3)
9. Mityba 1(3) 1(3) 2(3) 1(3) 1(3)
10. Muzika 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
11. Polimery ir tekstilés technologijos 1(2) 1(2) 1(2) 2(3) 1(3)
12. Programy sistemos 1(5) 1(5) 1(4) 1(4) 1(4)
13. Reabilitacija 1(7) 1(7) 1(7) 1(7) 1(7)
14. Rinkodara 1(4) 1(4) 1(4) 1(4) 1(3)
15. Slauga ir akuserija 1(8) 1(8) 1(8) 1(7) 2(7)
16. Socialinis darbas 1(9) 2(9) 2(9) 2(9) 2(9)
17. Vadyba 1(13) 1(11) 1(11) 1(11) 1(9)
18. Verslas 1(12) 1(12) 1(12) 1(12) 1(10)
19. Vertimas 1(2) 1(2) 1(2) 2(2) 2(2)
20. Veterinarija 1(1) 1(1) 1(12) 1(12) 1(1)
21. Zemes iikio mokslai 1(4) 1(4) 2(4) 2(3) 2(3)
22. Pedagogika 1-2(5) 1(5) 1(5) 1(5) 1(4)
23. Elektronikos inZinerija 2(7) 1(7) 2(7) 3(8) 2(8)
24, Komunikacija 2(4) 3 (4) 1(4) 2 (4) 2 (4)
25. Maisto technologijos 2(6) 1(6) 1(6) 1(5) 1(6)
26. Teatras 2(2) 2(2) 2(2) 1(2) 1(2)
27. Dizainas 3(6) 3(6) 4 (6) 4 (5) 4(4)

N — nereitinguota, n. d. — néra duomeny.



4. LIETUVOS IR TARPTAUTINES DARBO RINKOS POREIKIUS
ATITINKANCIY PROFESINIO AUKSTOJO MOKSLO STUDIVY IR
MOKYMO(SI) VISA GYVENIMA VYKDYMAS (1 STRATEGINIS TIKSLAS)

4.1. Konkurencingy, j socialine atsakomybe orientuoty profesinio aukstojo mokslo
studijy programy rengimas ir tobulinimas.

Studijy krypc€iy kokybés stebésenos sistema

VIKO vykdoma 41 studijy programa 27 studijy kryptyse (1 priedas).

VIKO vykdomy studijy krypciy kokybé uztikrinama atliekant vidine kokybés stebéseng — nuolatinj
studijy stebéjimg ir vertinimg, kai uzZtikrinama studijy krypciy jgyvendinimo atitiktis kokybés
reikalavimams ir operatyviai reaguojama j pastebétus trikumus bei aktualy kontekstg. Vykdomos
studijy krypties kokybés uztikrinimo proceduros ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy
krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (2022). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, einamuyjy
studijy mety pabaigoje Studijy krypciy komitetai, remdamiesi katedry parengtomis kasmetinémis
studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitomis, Studijy programy komitety, socialiniy dalininky
nuomone ir pasitlymais, posédyje svarsto ir tvirtina apibendrintas kasmetinés studijy krypties kokybés
stebésenos iSvadas ir krypties tobulinimo rekomendacijas. Jas kiekvieny mokslo mety pabaigoje
pristato fakultety taryboms. Kasmetines studijy krypties kokybés stebésenos iSvadas ir krypties
tobulinimo rekomendacijas mety gale taip pat analizuoja Studijy kokybés skyrius, apibendrina
informacijg, iSskiria problemines vietas. Informacija pristatoma ir svarstoma Akademiniy reikaly
komisijos posédyije.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaitos tikslas — fiksuoti VIKO studijy
krypciy stebésenos rodikliy duomenis, analizuoti rodikliy nuokrypius, akcentuoti rodikliy stiprybes,
nustatyti tobulintinus aspektus bei numatyti stiprinancias rodiklius tobulinimo priemones. Parengtoje
kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitoje pateikiami duomenys, gauti i$ SKVC, SVIS,
Pedagogy ir studenty registry, Kolegijos katedry ir déstytojy ataskaity. Atkreipiamas démesys j tuos
teigiamus arba neigiamus rodikliy pokycius, kurie virSija 30 proc. ribg. Kasmetinés studijy krypciy
kokybés stebésenos rodikliy ataskaita rengiama analizuojant Siuos rodiklius:

1. Studijy krypties ir pakopos studijose studijuojanciy studenty skaicius per pastaruosius 3 metus.

2. ] studijy krypties trumposios- pakopos, pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas priimty ir
studijy sutartj pasirasiusiy studenty, iSskyrus atleistuosius nuo brandos egzaminy dél ligos, mazZiausias
stojamasis konkursinis balas per pastaruosius 3 metus.

3. ] studijy krypties ir pakopos studijas priimty ir per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy
studenty dalis (proc.) per paskutinius 3 metus (kasmet).

4. Studenty, baigusiy krypties ir pakopos studijas laiku, dalis (proc.) per pastaruosius 3 metus.

5. Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms (ne maZesnés apimties kaip 15 studijy kredity),
procentas nuo visy krypties studijose studijuojanciy studenty per paskutinius 3 metus (kasmet).

6. Studijy krypties déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uZsienio mokslo ir studijy
institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties déstytojy skai¢iaus. Duomenys
pateikiami kiekvieniems studijy metams atskirai.

7. Studijy krypties studijy absolventy, dirbanciy 0-3 (profesiniams bakalaurams) arba 1-5
(trumposios pakopos studijy absolventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12
meénesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis (proc.) nuo visy (iSskyrus tuos
absolventus, kurie nedirba dél pateisinamos priezasties, nurodytos rodiklio skai¢iavimo metodo
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aprasyme, patvirtintame Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraso 2 priede) studijy
krypties ir pakopos studijas baigusiy absolventuy.

2022-2023 m. m. atlikty kasmetinés studijy krypciy stebésenos rodikliy ataskaity duomenys
(2023 m. rugpjiacio mén. SVIS, Pedagogy ir studenty registry, VIKO katedry ir déstytojy ataskaity
duomenys) parodé, jog Zymesnis dviejy rodikliy pokytis per pastaruosius 3 metus nustatytas
Ekonomikos studijy kryptyje (Verslo ekonomika — 6, 7 rodikliuose), Chemijos studijy kryptyje (Chemijos
analizé — 3,7 rodikliuose), Socialinio darbo studijy kryptyje (Socialinis darbas — 6, 7 rodikliuose).

Neigiami rodikliy nuokrypiai, kurie virsija 30 proc. riba, nustatyti Siose studijy kryptyse:

1 rodiklio (Studijy krypties studenty skaiciaus pokytis) pokytis nustatytas 1 studijy kryptyje —
Mitybos studijy kryptyje (Dietetika);

2 rodiklio (Studijy krypties maZiausias stojamasis konkursinis balas) nuokrypis nenustatytas né
vienoje studijy kryptyje;

3 rodiklio (Studijy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis (proc.))
nuokrypis nustatytas 2 studijy kryptyse: Chemijos studijy kryptis (Cheminé analizé) ir Vertimo studijy
kryptis (Lietuviy gesty kalbos vertimas);

4 rodiklio (Studijy krypties studenty, baigusiy krypties studijas laiku, dalis) nuokrypis nenustatytas
né vienoje studijy kryptyje;

5 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir
studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy
skaiciaus) nuokrypis nenustatytas né vienoje studijy kryptyje;

6 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir
studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy
skaiciaus) nuokrypis nustatytas 9 studijy kryptyse: Finansy studijy kryptis (Finansai), Apskaitos studijy
kryptis (Apskaita), Ekonomikos studijy kryptis (Verslo ekonomika), Socialinio darbo studijy kryptis
(Socialinis darbas), Kosmetologijos studijy kryptis (Higieniné ir dekoratyviné kosmetologija), Medicinos
technologijy studijy kryptis (Biomedicininé diagnostika, Radiologija), Elektronikos inZinerijos studijy
kryptis (Kompiuteriy sistemos, Elektronikos inzZinerija), Informacijos sistemy studijy kryptis
(Informacijos sistemos), Programy sistemy studijy kryptis (Programy sistemos).

7 rodiklio (Krypties studijy absolventy, jsidarbinusiy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus
pagrindinése grupése per 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis (proc.))
nuokrypis stebimas 6 studijy kryptyse: Ekonomikos studijy kryptis (Verslo ekonomika), Zemés Gkio
studijy kryptis (Agroverslo technologijos), Chemijos studijy kryptis (Cheminé analizé), Socialinio darbo
studijy kryptis (Socialinis darbas), Komunikacijos studijy kryptis (RySiai su visuomene) ir Polimery ir
tekstilés technologijos studijy kryptis (Mados technologijos ir verslas).

Apibendrinus galima teigti, kad beveik puséje VIKO studijy krypciy neigiamas pokytis per
pastaruosius 3 metus yra susijes su dviem rodikliais: 6 (Studijy krypties déstytojy, iSvykusiy deéstyti,
vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy institucijas, dalis) ir 7 (Studijy krypties studijy absolventy,
dirbanciy 0-3 (profesiniams bakalaurams) arba 1-5 (trumposios pakopos studijy absolventams)
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 meénesiy po studijy baigimo, taip pat
dirbanciy savarankiskai, dalis). Analizuojant abiejy rodikliy Zenkliy pokyciy priezastis, matyti, kad
zymius pokycius lémeé ryskus padidéjimas iSvykusiyjy déstyti j uzsienj déstytojy skaicius bei padidéjes
jsidarbinusiy absolventy skaicius. Galime teigti, kad nors Siuose rodikliuose fiksuojamas Zenklus
nuokrypis, pokyciai rodo teigiamas tendencijas.
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Studijy krypciy kokybés stebésenos sistema leidZia ne tik stebéti ir analizuoti studijy krypciy
kokybés stebésenos rodikliy pokycius, bet ir numatyti prevencinius Zingsnius, siekiant kokybisky studijy.
ISanalizavus studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitose pateiktus kokybés stebésenos rodikliy
tobulintinus aspektus, galima iSskirti Siuos — populiarinti studijy programas, gerinti studijy kokybe,
mazinti studenty pasitraukimo i$ studijy skaiciy, gerinti ir ugdyti studenty savarankisko darbo ir laiko
planavimo gebéjimus, skatinti studenty ir déstytojy mobilumg, individualizuoti studijas atsizvelgiant j
studenty poreikius bei gerinti mokymosi sglygas. Atsizvelgiant j krypciy stebésenos rodikliy tobulintinus
aspektus, krypciy komitetai akcentavo Sias priemones — aktyviai taikyti marketingo priemones studijy
programai populiarinti, bendrauti ir bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis, labiau jtraukti
studentus j studijy programy viesinima, organizuoti diskusijas / forumus dalyvaujant studijy krypties
komiteto atstovams, absolventams, darbdaviams, studentams ir moksleiviams, kviesti sékmingai
dirbancius absolventus skaityti paskaity, suteikti studijoms patrauklumg (pvz., uzsiémimy metu naudoti
virtualias mokymosi aplinkas, periodiskai atnaujinti laboratorijy jrangg), identifikuoti studijy programos
derme su uZsienio AM vykdomomis studijomis, stiprinti déstytojy tyrimy kompetencijas, reikalingas
taikomiesiems moksliniams tyrimams organizuoti ir vykdyti, numatyti geriausiy studenty pritraukimo j
studijas priemones ir metodus.

Studijy krypciy akreditacija

Studijy krypciy iSorinis vertinimas ir akreditavimas atliekamas vadovaujantis Studijy iSorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, patvirtintu LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835, kuriame nurodoma, kad, iki pradedant vykdyti iSorinj studijy kryp¢iy
vertinima, visos aukstosiose mokyklose vykdomos studijy kryptys laikomos akredituotomis.

Pagal SKVC Studijy krypciy iSorinio vertinimo 2020-2025 m. plang (galiojanti suvestiné redakcija
nuo 2023-03-25) 2022-2023 m. m. jvyko Reabilitacijos, Vadybos ir Dizaino studijy krypciy iSorinis
vertinimas. SKVC direktoriaus jsakymais Reabilitacijos ir Dizaino studijy kryptys jau akredituotos
maksimaliam 7 mety laikotarpiui (https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-
krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/). 1S viso per pastaruosius trejus metus maksimaliam 7 mety
laikotarpiui yra akredituota 12 studijy krypciy —tai sudaro 93 proc. visy akredituoty VIKO studijy krypciy
(https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-
akreditavimas/ ). 3 mety laikotarpiui akredituota tik viena Aplinkos inZinerijos studijy kryptis.

Trumposios pakopos studijy programos
2023 m. j EIF trumposios pakopos Programinés jrangos testavimo studijy programa buvo priimti
6 studentai.

] studijy programas jtrauktas verslumo ir socialinés atsakomybés ugdymas

VIKO socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaitos kasmet nuo 2019 m. pateikiamos
atskirame dokumente ir skelbiamos Vilniaus kolegijos tinklalapio Socialinés atsakomybés skilties VIKO
socialinés atsakomybés ataskaity aplanke.

Verslumo, socialinés atsakomybés ir darniosios plétros temos pagal fakultety ir (ar) studijy
krypciy specifikg jtrauktos j visas studijy programas. Studijy programose yra numatyti ne tik privalomi
studijy dalykai, kurie plétoja darnaus verslumo mastyseng ir kompetencijas, taciau ir laisvai
pasirenkamieji dalykai (pvz., Verslininkysté, Marketingas, Vadovavimo ir lyderystés principai ir kt.). Dalj
paskaity skaito kviestiniai lektoriai i$ verslo pasaulio ar vieSojo sektoriaus organizacijy. Studijy procese
taikomi aktyvas, inovatyvis studijy metodai, t. y. praktinés / patirtinés veiklos (vizitai verslo jmonése,
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praktikos verslo jmonése ir imitacinése bendrovése, jmoniy veiklos modeliavimas / imitavimas
naudojant kompiuterines verslo simuliavimo / imitavimo programas), komandinis darbas bei
tarpdisciplininis Ziniy taikymas rengiant projektus. Studijy procese skatinami studenty bendrieji
(minkstieji) gebéjimai: kritinis mastymas, problemy sprendimas, kirybiskumas, lyderysté ir pan.

Studijy procese naudojamos skaitmeninés verslo simuliavimo, imitavimo programos. Pavyzdziui,
EIF naudoja NI Multisim — skirta elektroniniy grandiniy darbo modeliavimui elektroninéje terpéje, Atmel
Studio ir MPLAB — mikrovaldikliy darbo simuliacijai, Cisco Packet Tracer — kompiuterinio tinklo darbo
simuliacijai, Mach3 ir SOLIDWORKS — CNC stakliy darbo simuliacijai. VVF naudojama verslo simuliavimo
programa ,,Sim Venture”, EKF taiko KTU taikomajg kompiuterine programa , Kietas riesutas”, skirtg
jmonés veiklos modeliavimui, Siame fakultete naudojama ir projekty valdymo kompiuteriné programa
Microsoft Project, kompiuterinés buhalterinés apskaitos ir verslo valdymo programos.

VIKO veikia verslumo ugdymui skirtos bendrovés, laboratorijos, centrai. EIF veikia technologijy
centras. SPF veikia kosmetologijos laboratorijos, kuriose per praktikas aptarnaujami klientai — realiomis
sglygomis teikiamos veido, klino priezitros paslaugos. ATF veikia Veterinarijos klinika ir Dekoratyviniy
augaly ir Zeldinimo centras , VikoFlora“, kur studentai atlieka praktikg realioje verslo aplinkoje. VVF
veikia 2 mokslo dirbtuveés: ,Miglé“ ir ,Vilioné“, kuriose imitacinés praktinés veiklos uzduotis atlieka
Tarptautinio verslo ir Turizmo vadybos studijy programy studentai. Fakultete veikia Maisto ruosimo
laboratorija, Mokomoji svetainé, Svetingumo laboratorija, Reklamos studija. Reklamos studijoje esanti
jrangair grafinio dizaino programos leidZia studentams kurti reklamas, vaizdo jrasus, kokybiskai jgarsinti
vaizdo medziagg. Reklamos studijg kuruoja Reklamos ir komunikacijos katedra. Jrengtos kirybiSkumo
laboratorija ir Darniyjy inovacijy laboratorija. EKF veikia imitacinés bendrovés — IB VIKO BANKAS ir IB
VIKO DRAUDA, kuriose vykdomos veiklos prisideda prie verslumo skatinimo. IB VIKO DRAUDA studentai
mokomi ir skatinami uZsiimti draudimo paslaugy pardavimo verslu, savarankiskai dirbti pagal
individualios veiklos pazymas.

Strategijoje 2021-2025 iSkeltas tikslas — iki 2025 m. j visas VIKO studijy programas jtraukti
verslumo ir socialinés atsakomybés ugdyma — yra pasiektas.

2 priedo 1 lenteléje pateikiama informacija, kaip darnaus vystymosi temos yra jtrauktos j studijy
dalyky aprasus, kokia darnaus vystymosi temy apréptis pagal socialine (kultiros), ekonomikos, aplinkos
apsaugos sritis.

Baigiamieji darbai, parengti pagal jmoniy uzsakymus

Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus 2023 m. buvo parengti 176 baigiamieji darbai, tai sudaré
13,93 proc. visy baigiamyjy darby. Palyginti su 2022 m., uzsakomuyjy baigiamuyjy darby dalis iSaugo
43 proc. punktais (2022 m. sudaré 9,74 proc. visy baigiamyjy darby) (2 priedo 2 lentelé).

IJstojusiujy, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, skaicius

2023 m. j VIKO jstojo 375 studentai, iSlaike bent vieng VBE 86—100 baly (2022 m.—371). Tai sudaré
22 proc. nuo priimty j pirmosios pakopos studijas per centralizuotg priemimg (2022 m. — 22 proc.).
ISanalizavus 2023 m. priimty studenty VBE rezultatus nustatyta, kad daugiausiai jstojusiyjy, iSlaikiusiy
VBE intervale nuo 86-100 baly, priimta j Populiariosios muzikos studijy programg — 43 proc. visy
jstojusiy j krypties studijas, j Apskaitos — 40 proc. ir j Lietuviy gesty kalbos vertimo — 33 proc. |stojusiyjy,
iSlaikiusiy bent vieng VBE intervale 86—100 baly, pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir studijy
programas pateiktas 5 priedo 5 lenteléje. Studenty su tokiais VBE rezultatais 2023 m. nepriimta j Mados
dizaino ir Cheminés analizés studijy programas.
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Uzsienio kalba vykdomos / parengtos studijy programos

VIKO 2022-2023 m. m. buvo siGlomos devynios (22 proc. nuo visy vykdomy studijy programy)
studijy programos angly kalba: Bankininkysté, Kultirinés veiklos vadyba, KuarybiSkumas ir verslo
inovacijos, Populiarioji muzika, Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo vadyba, Verslo
ekonomika, Viesbudiy ir restorany verslas. Trijose i$ jy — Bankininkystés, Kulttrinés veiklos vadybos ir
Verslo ekonomikos — visg studijy programg 2022-2023 m. m. studijuojanciy studenty nebuvo.

Dvigubo diplomo studijy programos

Dvigubo diplomo studijos pagal Tarptautinio verslo studijy programg vykdomos su partneriais:
Suomijos Seinajoki taikomuyjy moksly universiteto Verslo mokykla (Business School of Seindjoki
University of Applied Sciences (SeAMK)), Kosovo Mitrovicos tarptautinio verslo koledZu (International
Business College Mitrovica (IBC-M)), Siaurés Danijos universitetiniu kolediu (University College of
Nothern Denmark).

2021 m. balandzio 15 d. EIF pasirasé tarpinstitucine dvigubo laipsnio teikimo sutartj su Kosovo
Mitrovicos tarptautine verslo kolegija (The International Business College Mitrovica — IBC-M), pagal
kurig profesinio bakalauro dvigubo laipsnio studijy programa turéjo tapti abiejy kolegijy vykdomy
studijy programy dalimi — Programy sistemy studijy programos EIF bei dalimi Taikomosios informatikos
studijy programos Mitrovicos tarptautinéje verslo kolegijoje. Nuo 2022 m. rudens semestro studijas EIF
pradéjo 16 Kosovo Mitrovicos tarptautinés verslo kolegijos studenty, taciau dél nepazangumo buvo
iSbraukti.

UzZsienio kalba nuotoliniu biidu vykdomos / parengtos studijy programos ir studijy moduliai

2022-2023 m. m. VIKO buvo parengti ir vykdomi Tarptautinio verslo studijy programos,
vykdomos angly kalba, nuotoliniy studijy moduliai. UZsienio kalby centras parengé Lietuviy kalbos ir
kultdros 10 kredity nuotolinj modulj Lithuanian Language and Culture (for Beginners) uZsienio Saliy
studentams, studijuojantiems VIKO.

Darbdaviy atsiliepimai apie studenty pasirengimg profesinei veiklai

Zurnalo ,Reitingai“ kasmet skelbiama jvairiy veiklos sektoriy darbdaviy apklausa apie universitety
ir kolegijy absolventy pasirengimg darbo rinkai rodo, kad pagal darbdaviy jvertinimg ir alumny kuriamg
pridétine verte 2023 m. VIKO tarp valstybiniy kolegijy uzémeé 1 vietg — 24,27 tasko i$ galimy 25, 2022
m. 1 vietg — 33,02 (35), 2021 m. 1 vietg — 32,87 (35), 2020 m. 1 vietg — 23,76 (30).

VIKO fakultetai kasmet vykdo studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausas, apklausiami
praktikoms vadovaujantys darbdaviy atstovai. Vertinamos studenty Zinios ir profesinés kompetencijos,
teikiamos rekomendacijos tobulintinoms sritims. 2023 m. atlikty apklausy duomenimis net 73 proc.
apklausty darbdaviy atstovy mano, kad Kolegijos studentai yra visiSkai pasirenge arba pasirenge
profesinei veiklai, beveik pusé apklaustyjy darbdaviy atstovy (43 proc.) jdarbinty Kolegijos absolventus
savo darbovietéje.

Remiantis darbdaviy vertinimu, pagal darbo rinkos poreikius yra inicijuojami studijy programy
atnaujinimai.

Kolegijos absolventy, dirbanciy aukstos kvalifikacijos darbg (0-3 pagrindinése Lietuvos
profesijy grupése) po 12-os ménesiy nuo studijy baigimo, proc. (3 priedas 1 lentelé)

Pagal SVIS teikiamus absolventy karjeros rodiklius, 2022 m. VIKO absolventy, jsidarbinusiy
savarankiskai ir (arba) dirbanciy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12
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meénesiy po studijy baigimo, buvo 64,83 proc., 2021 m. absolventy — 65,64 proc. Pagal SKVC 2022 m.
paskelbty Valstybiniy kolegijy veiklos analize, kolegijy visy studijy krypciy absolventy jsidarbinimo
vidurkis 2019-2021 m. — 49 proc.

Pagal SVIS duomenis, 2022 m. absolventy, kurie tesé studijas kitose AM ir dirbo, buvo 5,43 proc.,
2021 m.-6,53 proc.

Absolventy jsidarbinimas pagal baigta studijy programa

Pagal UT prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenis, kurie fiksuojami kartg per
metus (birZelio 1 d.), didZioji dalis VIKO absolventy sékmingai jsidarbina ir nesiregistruoja UT: 2019 m.
— 95,98 proc., 2020 m. — 88,89 proc., 2021 m. — 96,82 proc., 2022 m. — 98,18 proc., 2023 m. - 97,13
proc. absolventy nesikreipé j UT (3 priedo 2 lentelé).

Katedry vykdomy absolventy apklausy rezultatai rodo, kad apie 80 proc. absolventy dirba pagal
baigta studijy programa.

4.2. Studenty skaiciaus tvarumo uztikrinimas

Studenty kontingentas

2023 m. spalio 1 d. VIKO studijavo 5 346 studentai, t. y. 5,75 proc. maziau negu 2022 m. spalio 1
dienga. VF vietose studijuoja 3 657 (68,41 proc.) studentai (2022 m. valstybé studijas finansavo 3 831
(67,54 proc.) studentui). VNF vietose studijuoja 1 689 studentai (2022 m. — 1 841 studentas).

64,03 proc. visy studijuojanciyjy sudaro moterys, 35,97 proc. — vyrai.

Studenty skaiciaus kitimo tendencija pateikta 1 paveiksle. Atsizvelgiant j iSorines prieZastis, tokias
kaip moksleiviy mazéjimas, emigracija ir studijy pasirinkimas uzsienyje, bendras studenty skaicius
Kolegijoje sumaZéjo nezymiai.
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1 pav. VIKO studenty skaicius 2019-2023 m. (spalio 1 d.)

Studenty skaicius pagal studijy kryptis, programas, formas

2023 m. spalio 1 d. daugiausia studenty, t. y. 16,84 proc. (900 studenty) studijavo Verslo (L01)
studijy krypties studijy programose, antroje vietoje — Pedagogikos studijy krypties (M01), kurioje
studijavo 12,40 proc. (663 studentai), treCioje — Slaugos ir akuSerijos (G08) studijy krypties studijy
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programose — jas studijavo 9,43 proc. (504 studentai), ketvirtoje — Programy sistemy (B03) studijy
kryptyje — 7,33 proc. (392 studentai) ir penktoje — Komunikacijos (J10) studijy kryptyje 5,50 proc. (294
studentai) visy Kolegijos studenty. Siose penkiose kryptyse studijavo 51,50 proc. visy Kolegijos
studenty. Maziausiai studenty studijavo Chemijos (C01) (0,28 proc., 15 studenty), Vertimo (NO5) 0,37
proc., 20 studenty) ir Polimery ir tekstilés technologijy (F02) (0,73 proc., 39 studentai) studijy kryptyse
(2 pav.).

Chemija @ 0,28%
Vertimas @ 0,37%
Polimery ir tekstilés technologijos @ 0,73%
Teatras @EED 0,80%
Maisto technologijos @D 0,86%
Zemés ikis EEEED 0,99%
Muzika SN 1,01%
Dizainas  CEEEED 1,05%
Mityba | D 1,14%
Aplinkos infinerija | SR 1,22%
Ekonomika  CHED 2,11%
Kosmetologija D 2,41%
Medicinos technologijos =D 2,530,
Sodalinis darbas ~ TEE—— 2, 66%
Informacijos sistemos D 3,07%
Veterinarija  SEEEENNNNND 3,12%
Rinkodara ' CEENNED 3,25%
Reabilitacija  CEED 3,39%
Apskaita  CEEED 3,67%
ElektronikosinZinerija N 3,97 %
Vadyba D 4,5 3%

Finansai D 5,35%,
Komunikacija 5,50%
Programy sistemos 7,33%
Slauga ir akuferija | D O, 43%
Pedagogika 12,40%
Verslas 16,84%
0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12 0,14 0,16 0,18

2 pav. Studenty dalis pagal studijy kryptis 2023 m. spalio 1 d. (proc.)

Studenty skaicius pagal studijy programas ir studijy formas 2019-2023 m. m. pateikiamas 4
priede.

VIKO studijos vykdomos nuolatine ir istestine studijy formomis. 2023 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 5 028 (tai sudaré 94,05 proc. visy VIKO studenty), iStestine — 318 (5,95 proc.)
studenty. Studenty skaiciaus pagal studijy formas dinamika 2019-2023 m. spalio 1 d. pateikta
3 paveiksle.
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3 pav. VIKO studenty skaicius pagal studijy formas 2019-2023 m. spalio 1 d.

IStestinés studijos vykdomos 7 studijy kryptyse: Aplinkos inZinerijos (E03), Komunikacijos (J10),
Pedagogikos (M01), Rinkodaros (LO5), Socialinio darbo (J04), Vadybos (L02) ir Verslo (LO1).

Kolegijos studenty dalis nuo viso Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty
skaiciaus

2023 m. VIKO studentai sudaré 26,2 proc. (2022 m. — 27,9 proc.) visy Lietuvos valstybinése
kolegijose studijuojanciy studenty skai¢iaus (SVIS duomenimis http://svis.emokykla.lt/studijos-2/
2022-2023 m. m. valstybinése kolegijose studijavo 21 610 studentai (2021-2022 m. m. — 22 085).

4.2.1. Studenty priemimas

Centralizuotame priémime 2023 m. dalyvavo 34 AM (16 universitety — 11 valstybiniy ir 5 privatds,
18 kolegijy — 12 valstybiniy ir 6 privacios).

2023 m. centralizuoto priémimo j aukstasias mokyklas metu prasymus pateiké ir bent vieng
pageidavima jrasé 27 547 brandos atestatg turintys asmenys (2022 m. — 26 176). Svietimo, mokslo ir
sporto ministro nustatytus minimalius rodiklius ir maziausig stojamajj konkursinj balg valstybés
finansuojamoms vietoms uzimti ar studijy stipendijai gauti pagal pateiktus pageidavimus tenkino 16
012 asmeny (2022 m. — 14 038). Centralizuoto priémimo metu studijy sutartis su auksStosiomis
mokyklomis pasirasé 20 587 stojantieji (2022 m.—19 162). Vidurinj i$silavinima Salies bendrojo ugdymo
mokyklose 2023 m. jgijo 20 118 abiturientai (2022 m. — 19 979). 2023 m. 12 259 abiturientai, stoje j
Lietuvos aukstgsias mokyklas, pasirasé studijy sutartis (2022 m. — 11 541), i$ jy 8 253 — j valstybés
finansuojamas vietas, 2022 m. tokiy studijy sutaréiy buvo sudaryta 7 185. Jstoti j Salies aukstasias
mokyklas sieké 67,8 proc. 2023 m. bendrojo ugdymo mokykly abiturienty (2022 m. — 66,9 proc.). )
universitetus ir kolegijas jstojo 12 259 arba 60,9 proc. Siy mety Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
abiturienty (2022 m. — 11 541 arba 57,8 proc.).

J trumposios pakopos studijy programas 2023 m. kolegijose studijy sutartis sudaré 37 stojantieji
(2022 m. —11). Su VIKO sudarytos 6 studijy sutartys j Programinés jrangos testavimo studijy programa.
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Studijy programy pasirenkamumas

2023 m. centralizuoto priémimo metu VIKO studijy programas pirmuoju pageidavimu nurodeé
1 728 stojantieji, atitinkantys stojimo reikalavimus (2022 m. — 1 496). Pagal visus pageidavimus VIKO
studijy programas pasirinko 8 789 stojanciyjy (2022 m. — 7 830). Stebimas VIKO studijy programy
pasirinkimo didéjimas pagal pirma ir pagal visus pageidavimus, taciau didesnis studijy programy
pasirinkimas nedaro teigiamo pokycio priimty studenty skaiiui. Gave kvietimg studijuoti, ne visi
stojantieji sudaro studijy sutartj pagrindiniame centralizuoto priémimo etape, nes tikisi patekti j
didesnio prioriteto studijy programas papildomo priémimo metu. Kvietimo sudaryti studijy sutartj
atsisako ir teikia praSyma papildomo priémimo etapuose, taiau papildomame etape didéja stojimo
konkursas, lieka maziau valstybés finansuojamy viety ir turint nepakankamg konkursinj j
konkurencingas studijy programas, stoti nepavyksta. 2023 m. studijy programy pasirenkamumas
pateikiamas 5 priedo 1 lenteléje.

2023 m. stojantieji su kolegijomis pasirasé 9 402 studijy sutartis (2022 m. — 8 621), i kuriy 3 822
jstoje j valstybés finansuojamas arba valstybés nefinansuojamas su studijy stipendija studijy vietas
(2022 m.—3 663). 2023 m. per centralizuotg priémima priimtyjy j kolegijas pasiskirstymas pavaizduotas
4 paveiksle.

6,1% 3,4%

21,7%
23,2%

2,9%
4,0%
6,2%
13,1%
7,8%

5,1% 1,8%

m AK m KK m KMAIK = KTK = KVK = LAJM = MK = PK m SVK m UK = VK m VTDK

4 pav. 2023 m. sudaryty koleginiy studijy sutarciy pasiskirstymas
valstybinése kolegijose (VF+VNF), proc.

Nagrinéjant 2023 m. jstojusiyjy j kolegines studijas pasiskirstymg matyti, kad su VIKO sudaryta
23,2 proc. visy koleginiy studijy sutarciy (2022 m. — 25,4 proc.), su Kauno kolegija — 21,7 proc. (2022 m.
— 21,3 proc.), su Klaipédos valstybine kolegija — 13,1 proc. (2022 m. — 11,8 proc.), su Siauliy valstybine
kolegija — 7,8 proc. (2022 m. — 7 proc.), su Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 6,1 proc. (2022 m. —
8,9 proc.). 28 proc. studijy sutarciy pasirasyta su kitomis Lietuvos valstybinémis kolegijomis.

5 paveiksle pateiktas VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy pagal centralizuoto
priémimo rezultatus.
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5 pav. 2023 m. centralizuoto priémimo VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy, proc.

Pagal koleginéms studijoms skirty VF viety skaiciy VIKO yra pirma tarp valstybiniy kolegijy ir
jsisavino 29,7 proc. VF vietoms finansuoti skirty lésy (2022 m. — 31,2 proc.). 25,4 proc. jsisavino Kauno
kolegija (2022 m. — 24,3 proc.), 9,1 proc. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (2022 m. 8,4 proc.),
9 proc. — Klaipédos valstybiné kolegija (2022 m. — 8,9 proc.), 6,3 proc. — Kauno technikos kolegija (2022
m. — 6,8 proc.), 5,7 proc. — Siauliy valstybiné kolegija (2022 m. — 5,3 proc.). Kitos valstybinés kolegijos
jsisavino po 1-3 proc. lésy. 1S 2023 m. jsisavinty valstybés finansuojamoms studijoms skirty lésy
pasiskirstymo matyti, kad koleginiy studijy sektoriuje néra Zymaus VF viety persiskirstymo tarp
valstybiniy kolegijy, lyginant 2022 m. — 2023 m. stebimas 1-2 procentiniy punkty svyravimas.

Priimty studenty vidutiniai konkursiniai balai

Nagrinéjant 2023 m. priimtyjy vidutinius konkursinius balus VIKO pagal studijy kryptis, nustatyta,
kad vidutinis konkursinis balas yra auksciausias priimtyjy j Muzikos, Teatro ir Dizaino studijy krypciy VF
vietas, atitinkamai vidutinis konkursinis balas — 9,92 (2022 m. - 9,67), 9,26 (2022 m. —9.31) ir 7,56 ir
(2022 m. - 7,18) balo (4 lentelé). Aukstus vidutinius stojanciyjy balus j meny krypciy studijy programas
lemia tai, kad jy konkursinj balg sudaro tik stojamojo egzamino jvertinimas.

4 lentelé. Vidutiniai konkursiniai balai pagal studijy kryptis 2020-2023 m.

Vidutiniai konkursiniai balai

Studijy kryptis
B02 Informacijos sistemos 6.07 5.17 5.37 5.29 5.66 5.19 5.45 5.71
BO3 Programy sistemos 5.79 5.46 5.81 5.61 5.63 5.57 5.75 5.17
C01 Chemija 6.14 5.47 6.6 5.12 6.08 5.11 6.21 4.85
EO3 Aplinkos inZinerija 6.29 5.28 5.35 6.21 6.11 7.61 5.92 4.36
EO9 Elektronikos inZinerija 5.55 5.26 5.4 5.32 5.24 5.32 5.5 5.2

Vilniaus kolegijos 2023 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 19



Vidutiniai konkursiniai balai

Studijy kryptis

FO2 Polimery ir tekstilés

A 5.11 5.95 5.49 - 6 6.04 5.81 6.72
FO6 Maisto technologijos 6.01 5.03 5.91 5.48 5.91 5.19 5.78 4.54
GO06 Reabilitacija 6.35 6.22 6.52 6.08 6.3 5.78 6.68 6.72
GO07 Mityba 6.44 5.65 5.91 5.33 6.36 5.12 7.09 5.04
GO08 Slauga ir akuserija 5.79 5.43 5.58 5.41 5.79 5.41 5.83 5.32
G09 Medicinos technologijos 6.02 5.58 5.97 5.37 6.11 5.36 6.45 5.15
G10 Kosmetologija 7.08 7.21 6.92 6.74 6.61 5.93 6.64 5.44
HO1 Veterinarija 6.3 5.21 5.77 5.44 6.47 5.25 5.83 5.26
101 Zemés Gkis 5.78 4.81 5.54 5.59 6.02 5.42 5.56 5.03
J01 Ekonomika 5.54 5.04 5.75 5.5 5.68 5.66 5.58 4,91
J04 Socialinis darbas 6.06 5.46 6.49 5.47 5.96 5.32 5.89 5.24
J10 Komunikacija 5.43 5.26 5.98 5.32 6 5.49 5.94 5.28
LO1 Verslas 5.71 5.35 6.05 5.06 5.57 5.43 6.12 4.76
LO2 Vadyba 6.01 4.95 6.49 5.11 5.4 4.99 6.10 4.81
LO3 Finansai 5.63 5.28 6.1 4.96 5.78 5.15 6.16 5.25
LO4 Apskaita 6.01 5.39 6.03 5.21 5.86 5.35 6.2 5.69
LO5 Rinkodara 5.97 4.99 5.89 5.12 5.54 4.54 6.04 4.83
MO1 Pedagogika 6.35 5.79 6.88 6.4 6.41 5.95 6.97 6.24
NO5 Vertimas 6.99 5.54 5.01 7.67 7.18 5.61 7.2 5.23
P02 Dizainas 7.41 6.18 7.73 6.5 7.56 7.29 7.68 6.81
P03 Muzika 8.47 - 8.92 7.79 9.67 7.72 9.92 10

P04 Teatras 9.28 7.36 9.1 9.36 9.31 7.71 9.26 9.54

IS 4 lentelés duomeny matyti, kad vidutinis konkursinis balas j VF vietas, auksStesnis negu 7 balai,
buvo j vertimo ir mitybos studijy kryptis. Balas, auksStesnis negu 6 balai, buvo j reabilitacijos,
kosmetologijos, pedagogikos, chemijos, medicinos technologijy, verslo, finansy, apskaitos, vadybos ir
rinkodaros studijy kryptis. | VNF vietas auksciausias vidutinis balas buvo j muzikos, teatro, polimery ir
tekstilés technologijy bei reabilitacijos studijy kryptis - atitinkamai 10, 9,45 ir 7,62. Zemiausias priimtuyjy
j VF vietas vidutinis konkursinis balas buvo j informacijos sistemy ir elektronikos inZinerijos studijy
kryptis, atitinkamai 4,45 ir 4,55 balo. | VNF vietas priimtyjy Zemiausias konkursinis balas stebimas
aplinkos inzinerijos ir maisto technologijos kryptyse, atitinkamai 4,36 ir 4,54. Galima teigti, kad
stojanciyjy j VIKO bendrojo ugdymo pasiekimai yra geri, nes vidutiniai konkursiniai balai yra aukstesni
negu SMSM 2020-2023 m. nustatytas minimalus konkursinis balas 4,3. Detalus vidutiniy konkursiniy
baly pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir studijy programas pateiktas 5 priedo 2 lenteléje.
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Bendras priimty studenty skaicius j studijas

2023 m. j VIKO per centralizuotg priémimg priimti 1 655 studentai (2022 m. — 1 696), 6 iS jy
priimti j trumposios pakopos studijas. Priimty studenty skaiCiaus dinamika pagal finansavimo pobudj
2019-2023 m. pateikta 6 paveiksle.
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6 pav. 2019-2023 m. priimtyjy j VF ir VNF studijy vietas skaicius

Lyginant 2022 m. ir 2023 m. priimtyjy j VIKO skaiciy, stebimas neigiamas bendro priimty
studenty skaiciaus pokytis (6 pav.). 2023 m. j VF vietas priimty studenty skaicius iS esmés Zymiai
nepakito — studijuoti VF vietose priimtas 1 101 studentas (2022 m. — 1 098). 554 studentai priimti
studijuoti VNF vietose (2022 m. - 609). Strategijoje 2021-2025 numatyta, kad j VIKO priimamy studenty
skaicius sieks ne maZiau negu 2 000 studenty. Sio rodiklio 2023 m., kaip ir 2022 m., pasiekti nepavyko.

Lietuvos abiturienty skai¢ius 2023 m. palyginti su 2022 m. padidéjo. Bendrojo ugdymo
mokyklose 2023 m. buvo jteikti 20 118 brandos atestaty (2022 m.—19 979). Taciau 2023 m. abiturientai
turéjo aukstesnius bendrojo ugdymo pasiekimus ir auksStesniu prioritetu rinkosi universitetines studijas.
Jstojusieji j universitetus sudaré 11 185 studijy sutartis (2022 m. — 10 541), is kuriy 8 517 — dél valstybés
finansuojamy viety arba viety su studijy stipendija (2022 m. — 8 050). Su kolegijomis pasirasytos 9 402
sutartys (2022 m. — 8 621), i$ kuriy 3 822 — dél valstybés finansuojamy viety arba viety su studijy
stipendija (2022 m. — 3 663).

7 pav. pateikta 2019-2023 m. priimty studenty skai¢iaus dinamika pagal fakultetus.
Nagrinéjant 2019-2023 m. priimty studenty skaiciy fakultetuose, stebimas jstojusiyjy j pirma kursa
skaiiaus mazéjimas. Priimtyjy skaiéiy lemia stojanciyjy studijy pasirinkimas tarp aukstojo mokslo
sektoriy, 2022 m. apie 60 proc. stojanciyjy kaip aukséiausig studijy prioritetg centralizuoto priémimo
metu nurodé universitetines studijas ir tik 40 proc. kolegines studijas. Priezastis, lemianti mazéjantj
priimamy studenty skaiciy, pastaraisiais metais universitetinéms studijoms skiriamas didesnis VF viety
skaicius.
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7 pav. 2019-2022 m. priimty studenty skaiciaus dinamika VIKO fakultetuose

Per pastaruosius 5 metus priimty studenty skaicius padidéjo PDF. Didéjantj j pedagogikos studijas
priimamy studenty skaiciy lémé valstybés parama pedagoginiy studijy studentams, tiksliné stipendija
bei vienkartiné iSmoka po studijy baigimo, sudarius darbo sutartj su bendrojo ugdymo mokykla. Taip
pat LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos vykdoma komunikacija apie pedagogy trikumg ir
skatinima rinktis pedagogines studijas. Nezymus priimty studenty skaiciaus didéjimas lyginant 2022 m.
ir 2023 m. stebimas MTF. Per pastaruosius 5 metus PDF studenty skaiciaus augimas sudaro 43 proc. |
kitus fakultetus priimty j pirma kursg studenty skaicius per pastaruosius 5 metus mazéjo. DidZiausias
priimty studenty skai¢iaus mazéjimas stebimas VVF ir SPF — 35 proc., EKF —33 proc., EIF - 32 proc., MTF
— 25 proc., ATF - 19 proc.

8 paveiksle matomas 2023 m. priimty studenty skaiciaus santykinis pasiskirstymas pagal
finansavimo pobud,.

MTF I 7o I 50

pOF N 2o I -

AT I 7 I -

ser N -7 I /32
vr I -7 I -3

exF I 7/ I -

eir I /2. I 2

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

HVF EVNF

8 pav. 2023 m. priémimo j VF ir VNF vietas pasiskirstymas VIKO fakultetuose, proc.
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Didziausia VF studenty dalis yra MTF, ATF, EKF ir EIF — atitinkamai 75 proc. MTF ir po 74 proc.
kituose fakultetuose. VF studenty dalis VVF sudaro 67 proc., SPF — 57 proc., PDF — 49 proc. Kaip buvo
minéta anksciau, mazéjantj priimamy j VIKO VF vietas studenty skaiciy lemia stojanciyjy ir valstybés
teikiamas prioritetas universitetinéms studijoms. Stojantieji, atitinkantys VF vietoms keliamus
minimalius reikalavimus, auksStesniu prioritetu renkasi universitetines studijas.

Jstojusiujy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta
IS 9 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 2023 m. didziausig dalj priimtyjy j VIKO sudaré
Vilniaus apskrities gyventojai — 57 proc. (2022 m. — 60 proc.).

Tauragés; 1% Kitos 3alys; 6%
Marijampolés; 2%
TelSiy; 3%

Klaipédos; 4%

Kauno; 4%

Alytaus; 5%
Vilniaus ; 57%

Panevézio; 6%

Utenos; 7%

9 pav. 2023 m. jstojusiyjy pasiskirstymas pagal Lietuvos apskritis ir kitas valstybes, proc.

Jstojusieji i$ kity apskri¢iy sudaro 37 proc. Jy pasiskirstymas pagal apskritis: Utenos — 7 proc.,
Panevézio — 6 proc., Alytaus ir Siauliy po 5 proc., Kauno ir Klaipédos po 4 proc., Telsiy — 3 proc.,
Marijampolés — 2 proc., Tauragés — 1 proc. Panasus priimtyjy pasiskirstymas pagal apskritys buvo ir
2022 m. stojusieji i kity Saliy sudaro 6 proc. (2022 m. — 3 proc.). Stebimas Zymus priimty studenty i$
uzsienio didéjimas, daugiausia — i$ Ukrainos, kuriems teikiama valstybés parama. Studijas VIKO renkasi
ir Maroko, Indijos, Pakistano, Nigerijos, Alzyro, Libano pilieciai. 2024 m. metais tikimasi dar didesnio
studenty i$ uZsienio skaiciaus.

4.2.2. Studijy nutraukimas

Studenty, pasitraukusiy is studijy, skaicius

2022-2023 m. m. studijas nutrauké 1 046 studentai, tai sudaro 19,57 proc. visy studijavusiyjy.
Didzioji dalis nutraukusiyjy studijas yra nuolatine studijy forma studijave studentai — 93 proc. (973
studentai), istestine studijy forma — 7 proc. (73 studentai). Per mokslo metus studijas nutrauké 19,35
proc. visy studijavusiyjy nuolatine studijy formair 22,96 proc. visy studijavusiyjy istestine studijy forma
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studenty. Studijas nutraukusiyjy studenty, studijuojanciy istestine studijy forma, kasmet mazéja, nes
mazéja ir studenty, besirenkanciy Sig studijy forma. Studijas nutraukusiy studenty skaic¢iaus dinamika
2018-2023 m. pavaizduota 10 paveiksle.
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10 pav. VIKO studijas nutraukusiy studenty skai¢iaus dinamika 2018-2023 m.

DidZioji dalis nutraukusiyjy studijas — pirmo kurso studentai. IS visy nutraukusiyjy studijas
pirmakursiai sudaré: 2022-2023 m. m. — 50,19 proc.,2021-2022 m. m. — 53,38 proc., 2020-2021 m. m.
— 60,5 proc., taigi nutraukusiyjy studijas pirmame kurse skaifius kasmet po truputj maZzéja.
Tendencingai studijas nutraukusiyjy skaiciai mazéja ir vyresniuose kursuose. Pagal finansavimo pobudj
nutraukusieji studijas pasiskirsto beveik tolygiai: 2022—2023 m. m. 54 proc. studijas nutraukusiyjy
studijavo VF vietose, 46 proc. mokéjo uZ studijas. Nutraukusiyjy studijas studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal finansavimo pobdj pateiktas 11 paveiksle.
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11 pav. VIKO studijas nutraukusiy studenty pasiskirstymas pagal
finansavimo pobidj 2018-2023 m.
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Studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas
(nepazangumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, finansiniy jsipareigojimy nevykdymas, kitos
priezastys (negrjzimas iS akademiniy atostogy, baigiamojo darbo neparengimas laiku, iSbraukimas
neapsigynus baigiamojo darbo, iSbraukimas atsisakius uzimti VNF vietg, iSbraukimas dél mirties,
iSbraukimas uz VIKO vidaus tvarkos pazeidimag, iSbraukimas dél peréjimo studijuoti j kitg aukstaja
mokykl3).

2022-2023 m. m. vyravo dvi pagrindinés studijy nutraukimo priezastys: iSbraukimas i studenty
sgrasy paciy prasymu ir uz studijy programos reikalavimy nevykdymg, atitinkamai 48 proc. (499
studentai) ir 39 proc. (414 studenty). Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal
studijy nutraukimo priezastis 2023—-2023 m. m. pateiktas 12 paveiksle.

90; 9%

. a14; 39%

» |Ebraukti uZ studijy programos reikalavimy nevykdymg
w |Sbraukti paciy prasymu
= IEbraukti ui finansiniy jsipareigojimy nevykdyma

Kitos prieastys

12 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal studijy nutraukimo
priezastis 2022-2023 m. m.

2022-2023 m. m. daugiausiai studenty, nutraukusiy studijas, buvo ATF (26 proc.) ir EIF (25 proc.),
maziausiai — SPF (13 proc.) ir MTF (13 proc.), kituose fakultetuose: PDF — 18 proc., EKF 23 — proc., VVF
— 20 proc. 13 paveiksle pateikiama studijas nutraukusiy studenty skaiciaus (proc.) dinamika
fakultetuose 2018-2023 m.
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13 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus dinamika fakultetuose 2018—2023 m. (proc.)

Analizuojant 2022-2023 m. m. statistikg pagal studijy nutraukimo priezastis, matyti, kad
daugiausia studenty visuose fakultetuose nutraukeé studijas paciy prasymu, iSskyrus VVF, kuriame apie
53 proc. studenty buvo pasalinti uz studijy programos reikalavimy nevykdyma. DidZioji dalis VVF
iSbraukty dél studijy programy reikalavimy nevykdymo buvo nuolatiniy studijy pirmojo kurso
studentai. Reikéty atkreipti démesj, kad dalis | kurso studenty (ne tik VVF, bet ir kituose fakultetuose)
nepradeda studijy, bet ir nepateikia prasymo nutraukti studijas manydami, kad studijy sutartis nutrdks
automatiskai.

Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose pagal nutraukimo priezastis pateiktas
14 paveiksle, o 6 priede pateikiami duomenys pagal studijy formas, studijy nutraukimo priezastis ir
pagal fakultetus.

Paciy prasymu studijas nutraukianciy studenty apklausa ir pokalbiai su jais rodo, jog studijy
nutraukimo priezastys yra jvairios: akcentuojamas didelis mokymosi krivis, motyvacijos nebuvimas,
sunkumai derinant studijas ir darbg, ypac studijuojant nuolatine studijy forma, nepakankamas
pasirengimas studijoms, teigia suprato pasirinke ne tg studijy programa, materialiniai sunkumai,
Seiminés aplinkybés ir kitos priezastys.

Pagrindinés dél studijy programos reikalavimy nevykdymo isbraukty studenty priezastys yra:
paskaity nelankymas, neatvykimas | sesijg, nesugebéjimas savarankiskai planuoti savo laiko,
motyvacijos mokytis trakumas.
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14 pav. Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose 2022-2023 m. m. pagal studijy
nutraukimo priezastis

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.2. uzdavinio (uztikrinti studenty skaiciaus
tvaruma) 1.2.2. priemone (valdyti studenty pasitraukima is studijy), iki 2023 m. siekiama, kad studenty,
pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas
sumazeéty iki 13 proc., o iki 2025 m. —iki 12 proc.

Jgyvendinant Studenty pasitraukimo i studijy mazinimo plang, patvirtintg VIKO direktoriaus 2023
m. rugpjucio 30 d. jsakymu Nr. V-191, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje
Kolegijos aplinkoje renginiai, skirti didinti studenty motyvacijg studijoms, gerinti j studentg orientuota
studijy aplinkg ir bendravimg su studentais, gerinti jy psichologine bukle, identifikuoti nubyréjimo
priezastis, tirti ir analizuoti studenty nuomone apie jy adaptacija, ltkescius, motyvacija, pasitenkinimg
studijomis Kolegijoje. Numatomiems Studenty pasitraukimo i$ studijy mazinimo plano rezultatams
pasiekti dazniausiai jgyvendinamos Sios priemonés — studenty lankomumo Zyméjimas ir po pirmo
meénesio neatvykstanciy studenty paieska, individualis pokalbiai su studentais, grupiniai studenty
susitikimai su fakulteto administracija, individualiy studijy plany sitlymas ir klrimas, siulymas keisti
studijy forma iS nuolatinés j sesijine, susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés
paskaitos j studijas, koreguojami studijy planai kei¢iant dalyky iSdéstymg semestruose, jmoky uz
studijas mokéjimas dalimis, psichologo konsultacijos, studijy kuratoriy skyrimas pirmo kurso
studentams, praktiky atlikimas gimtajame mieste / miestelyje, anoniminés pasto déZutés studijy
kokybei jvertinti ir problemoms iSsakyti, lankstls tvarkarasciai, siilomos akademinés atostogos ir
studijy sustabdymas. Visas minétas priemones jgyvendina katedry vedéjai, studijy ir studijy
organizavimo skyriy darbuotojai, prodekanai ir dekanai, Studijy tarnybos, Karjeros centro, Turto
priezitros tarnybos, RysSiy su visuomene skyriaus darbuotojai, psichologas, Studenty atstovybé.
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4.2.3. Studijy baigimo rezultatai

Studenty, baigusiy studijas laiku, skaiCius

2023 m. spalio 1 d. duomenimis VIKO baigé 1 263 studentai, iS kuriy 1 054 nuolatiniy ir 209
iStestiniy studijy studentai. Daugiausiai studenty baigé Verslo (LO1) krypties studijas — 212, Slaugos ir
akuserijos (G08) — 157, Pedagogikos (M01) — 134 ir Finansy (L03) — 77 studentai.

10 proc. absolventy 2023 m. VIKO studijas baigé su pagyrimu. Daugiausiai absolventy, baigusiyjy
studijas su pagyrimu, buvo MTF — 22 proc., PDF — 15 proc.; VVF — 12 proc.; ATF — 10 proc.; EIF - 7 proc.;
EKF —7 proc.; SPF -6 proc.

Baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy j pirma kursg atitinkamais metais pagal fakultetus, studijy
formas ir finansavimo pobudj pateikta 7 priedo 1 lenteléje.

VIKO absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirma kursg studenty santykio analizé rodo
baigusiyjy skaiciaus didéjima: 2023 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy atitinkamais studijy
metais buvo 59,55 proc., 2022 m. — 56,8 proc., 2021 m. — 56,4 proc. VF vietose dalis 2023 m. sudaré
65,32 proc. 2022 m. —45,9 proc., 2021 m. —42 proc., 2020 m. — 65,8 proc.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad studenty, priimty j pirma
kursg, ir jy atitinkamy mety laidos absolventy santykis 2023 m. bus 60 proc. , 0 2025 m. — 65 proc.

Analizuojant 2023 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais procentine dalj
pagal studijy kryptis ir programas, galima isskirti aukstg kai kuriy studijy programy rodiklj. 9 studijy
kryptyse ir 12 jose vykdomy studijy programy jis uzfiksuotas didesnis nei 70 proc. Pavyzdziui,
Pedagogikos studijy kryptyje Vaikystés pedagogikos studijy programoje — 109,52 proc. nuo jstojusiyjy,
nes 2019-2020 m. m. j Sig studijy programg buvo priimti neformaliyjy studijy klausytojai, kurie studijy
eigoje tapo studentais. Dizaino studijy kryptyje Mados dizaino studijy programoje baigusiyjy laiku dalis
sudaro 90 proc. nuo jstojusiyjy, Elektronikos inZinerijos studijy kryptyje Kompiuteriy sistemy studijy
programoje baigusiyjy laiku dalis sudaro 90 proc. nuo jstojusiyjy, Kosmetologijos studijy kryptyje
Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos studijy programoje — 85,71 proc., Slaugos ir akuSerijos
studijy kryptyje Bendrosios praktikos slaugos studijy programoje — 78,89 proc., Pedagogikos studijy
kryptyje Sokio pedagogikos studijy programoje — 77,78 proc., Vadybos studijy kryptyje Organizacijy
vadybos studijy programoje — 77,08 proc., Reabilitacijos studijy kryptyje Ergoterapijos studijy
programoje — 75,76 proc., Verslo studijy kryptyje Viesbudiy ir restorany verslo studijy programoje —
73,53 proc., Medicinos technologijy studijy kryptyje Radiologijos studijy programoje — 73,53 proc.,
Reabilitacijos studijy kryptyje Kineziterapijos studijy programoje — 71,79 proc. Studijy programos,
kuriose uzfiksuotas mazZiausias absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirmg kursg studenty
santykis, yra Programy sistemos studijy kryptyje Programy sistemos studijy programoje — 28,40 proc.,
Teatro studijy kryptyje Muzikinio teatro studijy programoje — 31,58. Taciau analizuojant studenty,
priimty j pirma kursg ir jy atitinkamy mety laidos santykj, reikia jvertinti, kad tam tikra studenty dalis
sustabdo studijas, todél jas baigia su kita laida.

15 paveiksle pateikta visy jstojusiy ir baigusiy studijas dinamika 2019-2023 m.

Analizuojant 2023 m. VIKO absolventy statistikg matyti, kad 2023 m. studijas baigé 83 absolventy
maziau nei 2022 m. Mazéjimo tendencija stebima nuo 2021 m.: 2021 m., palyginti su 2020 m., studijas
baigé 66 absolventais maziau, 2022 m., palyginti su 2021 m., 90 absolventy maziau. Ryskus baigusiyjy
skaiciaus didéjimas stebimas 2020 m., kai studijas baigé 249 studentais daugiau nei 2019 m.
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15 pav. Jstojusieji ir baige studijas 2019-2023 m.

Absolventy skaicius pagal studijy kryptis ir studijy programas 2019—-2023 m. m. pateiktas 7 priedo
2 lenteléje.

Analizuojant 2019-2023 m. absolventy duomenis, pastebimas 6,79 proc. absolventy skaiciaus
sumazéjimas. Zenklus absolventy skai¢iaus padidéjimas (daugiau nei 50 proc.) fiksuojamas $iose studijy
programose: Rysiai su visuomene (nuo 3 iki 73 absolventy, padidéjimas 2333,33 proc.), Socialinis darbas
(nuo 15 iki 38 absolventy, padidéjimas 153,33 proc.), Jvaizdzio dizainas (nuo 4 iki 10 absolventy,
padidéjimas 150 proc.), KirybiSkumas ir verslo inovacijos (nuo 10 iki 25 absolventy, padidéjimas 150
proc.), Mados dizainas (nuo 4 iki 9 absolventy, padidéjimas 125 proc.), Pradinio ugdymo pedagogika
(nuo 16 iki 28 absolventy, padidéjimas 75 proc.), Sokio pedagogika (nuo 9 iki 14 absolventy, padidéjimas
55,56 proc.) ir Krastovaizdzio dizainas (nuo 13 iki 21 absolventy, padidéjimas 61,54 proc.). Zenklesnis
absolventy skaiciaus mazéjimas (daugiau nei 50 proc.) pastebimas Siose studijy programose: Maisto
technologija (nuo 37 iki 11 absolventy, sumazéjimas 70,27 proc.), Kultlrinés veiklos vadyba (nuo 44 iki
17 absolventy, sumazéjimas 61,36 proc.), Cheminé analizé (nuo 13 iki 6 absolventy, sumazéjimas 53,85
proc.), Telekomunikacijy sistemos (nuo 15 iki 7 absolventy, sumazéjimas 53,33 proc.) ir Lietuviy gesty
kalbos vertimas (nuo 17 iki 8 absolventy, sumazéjimas 52,94 proc.). Bendras absolventy pokytis 2019—-
2023 m. rodo nedidelj skaiciaus mazéjimg (nuo 1 355 iki 1 262 absolventy, sumazéjimas 6,86 proc.).
Absolventy skai¢iaus mazéjimas susijes su mazesniu stojanciyjy skaiciumi, didéjanciu studenty
pasitraukimu is studijy pirmame kurse, studijy nutraukimu dél asmeniniy ir objektyviy priezasciy.
Absolventy skaiciaus didéjimg lemia didesnis stojanciyjy skaicius, studijy programy populiarumas,
taikomos efektyvios priemonés, lemiancios studenty apsisprendimg testi pradeétas studijas.

4.3. ] studenta orientuoto studijy proceso tobulinimas

Parama studentams

VIKO teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Studentai konsultuojami Siais
klausimais: apie studijy sistema (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy
dalykai, studijy organizavimo budai); studijy procesg (studijy grafikas, uZsiémimy ir egzaminy
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tvarkarasciai, studijy dalyky atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir
apeliacijy pateikimo tvarka, akademinés skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas);
praktikas, jy atlikimo ir atsiskaitymo tvarka; studijy nutraukima, atnaujinimg ir akademines atostogas;
mokeéjima uz studijas; stipendijy ir iSmoky skyrimo tvarka bei dydzius; studijy baigima; studenty teises
ir pareigas; studenty skatinima ir nuobaudas; studijy finansavimo pobudzio pasikeitima; |éSy grazinima
j valstybés biudzetg bei uz studijas sumokétos kainos kompensavima.

Studentus konsultuoja déstytojai, studijy skyriy specialistai, plétojamas studenty konsultavimas
elektroninéje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat konsultuoja, kaip naudotis
elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paieskos, moksliniy straipsniy citavimo ir
kt. klausimais.

Studentai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Jie gali
nemokamai lankytis sporto salése, gauti trenerj ir konsultacijas gerinant fizine ir emocine sveikata.
Karjeros centre teikiamos individualios karjeros konsultacijos (dél gyvenimo aprasymo parengimo,
pasirengimo darbo pokalbiui, darbo ar praktikos vietos paieSkos, dél asmeninio prisistatymo darbdaviui
ir kt.). Siekiant sékmingo pirmakursiy adaptavimosi Kolegijos akademinéje ir socialinéje aplinkoje,
visuose fakultetuose jiems paskirti kuratoriai. Taip pat pirmakursiams organizuojami informaciniai
seminarai apie studijas, studijy programas, tarptautinj judumg ir saviraiskos galimybes.

Studentams teikiama $iy rasiy finansiné parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir tikslinés
stipendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems negalig,
stipendijos ir socialinés iSmokos uZsienio kilmés lietuviams, paskolos gyvenimo islaidoms ir studijy
kainai sumokéti.

2023 m. i$ stipendijy fondo VIKO studentams i$ viso buvo iSmokéta 1 497 279,17 Eur:
693 390,00 Eur skatinamuyjy stipendijy, 71 795,50 Eur premijy, 2 009,00 Eur vienkartiniy socialiniy
iSmoky, 29 400,00 Eur Signatary bei Prezidenty stipendijy, 2430,00 Eur partneriy stipendijy.
Vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m. geguzés 12 d. nutarimu Nr. 538 ,Dél tiksliniy stipendijy skyrimo
pedagogy rengimo programy studentams®, 2023 m. pedagogikos studijy krypties studentams iSmokéta
33 596,50 Eur tiksliniy stipendijy, kuriy dydis — po 115,85 Eur per ménesj. Zemés Gkio ministerijos
27600,00 Eur tiksliniy skatinamuyjy stipendijy.

Vadovaujantis Paramos skyrimo pirmosios pakopos pedagogikos krypties studijy programy,
kurias baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, studentams, pirmosios pakopos ne pedagogikos
krypties studijy programy studentams, greta studijuojantiems pedagogikos studijy modulj, ir
pedagoginiy profesiniy studijy programy studentams tvarkos apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2017
m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®,
nuostatomis, 2021-2022 m. m. 178 studenty buvo iSmokéta 595 500,00 Eur paramos, kurios dydis
vienam studentui — 300 Eur per ménes;.

Valstybinis studijy fondas (toliau — VSF) 2023 m. pavasario semestre socialines stipendijas skyré
147 studentams, rudens semestre — 160 studenty. Sios ri$ies paramai buvo skirta 541 131,50 Eur.
Dviem studentams VSF skyré studijy stipendijas, kuriy bendra suma sieké 3 681,58 Eur. 2023 m. VSF
skyré finansine parama SesSiems lietuviy kilmés studentams. Jiems buvo iSmokéta 11 756,50 Eur.
Jgyvendindamas projektg ,Studijy prieinamumo didinimas”, VSF 2023 m. pavasario semestre 28
studentams, o rudens semestre 32 studentams patvirtino tikslines iSmokas, skirtas prekéems,
paslaugoms ir kitoms islaidoms, batinoms studijy prieinamumui didinti. IS viso iSmokéta 66 248,00 Eur.

2023 m. Kolegijoje studijavo 41 studentas su specialiaisiais poreikiais, iS jy — 38 nuolatiniy ir 3
iStestiniy studijy studentai. Vadovaujantis LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187 ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugpjucio 29 d. nutarimo Nr. 831 ,Dél finansinés pagalbos
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priemoniy teikimo nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos apraso
patvirtinimo® pakeitimo” ir gavus lésy iS Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos, 2023 m. studentams, turintiems specialiuosius poreikius, buvo skiriamos Sios
finansinés pagalbos priemonés —iSmokos specialiesiems poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés socialinio
draudimo pensijos dydZio kas ménesj — 123,11 Eur) ir studijy iSlaidoms is dalies kompensuoti (3,2 BSI
dydzio per semestrg — 156,80 Eur). Studentams su specialiaisiais poreikiais i$ Nejgaliyjy reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skirty léSy iSmokéta 41 558,17 Eur:
specialiesiems poreikiams tenkinti — 38 892,57 Eur, studijy iSlaidoms is$ dalies kompensuoti — 2 665,60
Eur.

Studenty pasitenkinimas studijy proceso organizavimu ir studijy dalyko (modulio) déstymo
kokybe

Pasibaigus semestrui, vyksta studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) kokybe apklausa.
2022-2023 m. m. apklausos rezultatai rodo, kad dauguma studenty patenkinti dalyky (moduliy)
déstymo kokybe — gerai atsiliepia apie déstytojus ir studijuojamy dalyky turinj, krypties dalykai
(moduliai) yra naudingi, akcentuoja, kad déstytojai déstymo pradZioje supazindina juos su dalyko /
modulio vertinimo formomis ir kriterijais, déstomas turinys yra suprantamas ir aiSkus, paskaity laikas
buvo iSnaudotas racionaliai, dalyko vertinimo forma ir kriterijai paaisSkinami ir nesikeicia déstymo metu,
déstomy dalyky (moduliy) teoriné medziaga iliustruota praktiniais pavyzdziais, praktinis mokymas
atitinka blsimg profesine veiklg, studentai skatinami uZsiémimuose diskutuoti, analizuoti bei
formuluoti probleminius klausimus, esant poreikiui, déstytojai organizuoja individualias konsultacijas,
netoleruojamas akademinis nesgZiningumas. Kaip tobulintinus dalyko (modulio) déstymo kokybés
aspektus studentai jvardijo galimybe atsiskaitymy rezultatus iSsamiau aptarti ZodZiu ar rastu, skatinti
studentus daugiau naudotis papildomais aktualiais literatlros $altiniais. Visy fakultety apibendrinti
apklausos rezultatai yra viesai prieinami Kolegijos tinklalapyje https://www.viko.It/kolegija/kokybes-
uztikrinimas/apklausu-rezultatai/

Apklausy rezultatai aptariami studijy programas kuruojanciy katedry ir studijy krypciy ir (ar)
studijy programy komitety posédziuose. Déstytojai raginami atsizvelgti j apklausos rezultatus, kartu
ieSkoma bendry sprendimy, galinCiy pagelbéti déstytojui ateityje sklandziau uztikrinti modulio déstymo
kokybe. 2022-2023 m. m. siekiant geresnés déstymo kokybés, déstytojams buvo organizuojami
mokymai, kuriuose pristatyti studentus j mokymosi veiklas jtraukiantys studijy metodai. UzZsienio kalby
ir specialybés dalyky deéstytojai siekdami verslo, profesinés uzsienio kalbos (angly) ir specialybés dalyky
integralumo bendradarbiauja, ruoSdami integruotas uzduotis, atnaujindami dalyky turinj, studijy ir
vertinimo metodus. Tarpdalykinis integravimo budas leidzZia parengti medziagg ir pritaikyti uzduotis
pagal studenty poreikius ir pazvelgti j studijuojamg programa kaip j visuma.

Atsizvelgdami j studenty pastebéjimus, studijy programy komitetai ragina déstytojus labiau
akcentuoti praktinj studijy dalyky (moduliy) pritaikomumg, teorine studijy dalyko (modulio) medziagg
daugiau iliustruoti praktiniais pavyzdZiais, nuolat sekti ir atnaujinti déstomo dalyko (modulio) literattros
Saltinius ir jvairinti studijy metodus.

Studentai supazindinami su apibendrintais apklausos rezultatais, kvieciami savikritiskai jsivertinti
ir gerinti savo indélj j studijas, bGti iniciatyviais ir aktyviai reikSti nuomone studijy kokybés klausimais.
Atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus, studijy krypciy ir programy komitetai priima sprendimus
deél studijy dalyky (moduliy) déstymo kokybés gerinimo bei teikia sitalymus fakultety dekanams.
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Studijy programy, vykdomy nuotoliniu budu, dalis nuo visy vykdomy studijy programy

2022-2023 m. m. e. mokymasi studijy procese aktyviai taiké visi fakultetai. EKF, VVF, ATF, EIF
fakultetuose studijuoti galima ir nuotoliniu badu. IS viso 11 studijy programy buvo vykdomos nuotoliniu
bddu, tai sudaré 26,8 proc. nuo visy vykdomy studijy programy (3is rodiklis virsija siekiamg rodiklio
reikSme 2023 m. — 25 proc.) Nuotoliniu bidu studijavo 766 studentai, t. y. 14,3 proc. nuo bendro
studenty skaiciaus (2022 m. studijavo 627 (11,1 proc.) studentai).

Individualizuotas studijy procesas atsizvelgiant j studenty specialiuosius poreikius

2020 m. geguzés 18 d. AT nutarimu Nr. ATN-4 patvirtintame (2022 m. gruodZio 13 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-312 paskelbtame) Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprase yra numatyta,
kad vertinant studenty, turinciy specialiyjy poreikiy (regos, klausos, judéjimo ar kt. negalig), studijy
pasiekimus, taikomos lankscCios pasiekimy vertinimo formos, prisiderinama prie Siy asmeny galimybiy
(pvz., padidinant egzaminy uzduociy 3riftg, pailginant studijy pasiekimy vertinimui skirtg laikg ir kt.).
Studentui pranesus apie jo turimus specialiuosius poreikius, fakulteto Studijy skyrius apie tai informuoja
déstytojus ir pagal poreikj inicijuoja rekomendacijy parengima.

Pagal galimybes suteikiamos studijy pasiekimy vertinimui reikalingos priemonés ir uztikrinamas
studijy pasiekimy vertinimo vietos pritaikymas. Vienas i§ studijy pasiekimy vertinimo principy,
apibréziamy Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprase, yra jtraukumas, kuris reiskia, kad vertinimas
turi matuoti to paties studijy rezultato pasiektuma, bet lanksciai pritaikomas prie skirtingy (individualiy)
mokymosi poreikiy (negalios, tempo, mokymosi stiliaus ir t. t.); vertinimo budy alternatyvos kiekvienam
studentui turi suteikti vienodas galimybes pademonstruoti, kokiu lygiu jis yra pasiekes studijy
rezultatus.

2022 m. gruodzio 7 d. AT nutarimu Nr. AT N-13 patvirtintas (2022 m. gruodzio 15 d. VIKO
direktoriaus paskelbtas jsakymu Nr. V-315) Studijy plano individualizavimo tvarkos aprasas, kuris
nustato studijy plano individualizavimo atvejus ir tvarka. Aprase numatyta, kad studentai turi galimybe
individualizuoti studijy plang Siais atvejais: pasirenkant studijuoti studijy dalykus (modulius) i$S bendryjy
koleginiy, laisvai pasirenkamuyjy, alternatyviai pasirenkamuyjy studijy dalyky (moduliy) ir specializacijy;
jskaitant daliniy studijy rezultatus; pripazjstant formaliojo Svietimo buidu jgytas kompetencijas;
pripaZjstant neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgytas kompetencijas; papildomai studijuojant
kity studijy programy studijy dalykus (modulius); kei¢iant studijy programg ir kitais individualiais Aprase
nenumatytais atvejais.

4.4. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos gerinimas

Vidinis studijy kokybés valdymas

VIKO studijy krypciy vidinio kokybés uZtikrinimo tvarkos aprasas (paskelbtas 2020 m. lapkricio
20 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-349) nustato kokybés uztikrinimo procesus rengiant, vykdant,
vertinant ir tobulinant studijy programas pagal atitinkamos studijy krypties reikalavimus ir
taikomas vykdant Kolegijos vidinj kokybés uztikrinimg rengiant ketinamas vykdyti studijy programas,
vykdomuy krypties studijy vidinj kokybés uztikrinima, iSorinj studijy krypciy vertinimag ir akreditavima,
paskesne veiklg po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo, apeliacijy po iSorinio studijy
krypciy vertinimo ir akreditavimo pateikimg. Teisés aktas apibrézia studijy krypciy vidinio kokybés
uztikrinimo subjekty atsakomybes: direktorius rupinasi VIKO organizuojamy studijy kokybe ir teikiamo
aukstojo koleginio issilavinimo lygiu, Akademiné taryba tvirtina vidine studijy kokybés uZtikrinimo
sistemg ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, direktoriaus pavaduotojas studijoms organizuoja
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studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje, Studijy tarnyba vykdo studijy kokybés stebéseng,
Studijy kokybés skyrius koordinuoja studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje.

Vadovaujantis auks$¢iau minétu tvarkos aprasu, vykdomos studijy krypties vidinj kokybés
uztikrinimg fakultete organizuoja Dekanas, koordinuoja Prodekanas, bendradarbiaudami su studijy
programas kuruojancéiomis katedromis, Studijy krypties komitetu ir Studijy programy komitetais.

Studijy krypciy ir programy komitetai yra atsakingi uz krypties studijy programy tiksly, studijy
rezultaty ir turinio atitiktj visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams, atlieka vidinj studijy kokybés
vertinimg, teikia rekomendacijas krypties studijy programos atnaujinimui ir tobulinimui. Studijy
krypties ir programy komitety sudarymo tvarka, tikslus, uzdavinius ir funkcijas reglamentuoja Studijy
komitety nuostatai (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-84).

Vadovaujantis Akademiné tarybos kokybés komiteto ir studijy komiteto reglamentais
(Akademinés tarybos kokybés komiteto reglamentas paskelbtas 2023 m. spalio 27 d. VIKO direktoriaus
jsakymu Nr. V-301; Akademinés tarybos studijy komiteto reglamentas paskelbtas 2023 m. spalio 27 d.
VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-302), Akademinés tarybos kokybés komitetas teikia rekomendacijas
deél VIKO studijy kokybés strategijos bei studijy kokybés uztikrinimo sistemos struktiros, teikia sitilymus
dél teisés akty, reglamentuojanciy studijy kokybe, tobulinimo, svarsto kolegijos padaliniy, direktoriaus
jsakymu sudaryty darbo grupiy parengty dokumenty, susijusiy su studijy kokybe, projektus.
Akademinés tarybos studijy komitetas svarsto ketinamy vykdyti arba tobulinamy studijy programy
aprasus, jy atitikima studijas reglamentuojantiems teisés aktams ir priima vieng i$ sprendimy.

Pagrindiné studijy organizatoré ir vykdytoja yra Katedra. Vadovaujantis Pavyzdiniais katedros
nuostatais (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-85), efektyviam studijy
krypties programy valdymui ir tobulinimui katedros koordinuoja ir kontroliuoja akademinio personalo
kompetencijy tobulinimg, metodiniy mokymo (-osi) priemoniy rengimg, atsako uZ studijy dalyky
(moduliy) aprasy kokybe, jgyvendina studijy krypties (-Ciy) komiteto numatytas priemones krypties (-
¢iy) studijoms tobulinti ir iSorinio studijy krypties vertinimo metu nustatytoms silpnybéms Salinti, rengia
iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitg, rengia kasmetine studijy krypties (-
Ciy) kokybés stebésenos ataskaitg ir teikia jg atitinkamos studijy krypties (-¢iy) komitetui (-ams), teikia
silymus dekanui atnaujinti materialigsias sglygas. Katedros vykdo apklausas, kurios reglamentuotos
VIKO grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprase (paskelbtas 2019 m. balandzio 8 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-142). Katedra gali teikti sidlymus studijy krypciy / programy komitetui (-
ams) dél studijy programy turinio tobulinimo.

Vadovaujantis VIKO kokybés vadybos ir studijy kokybés uZztikrinimo dokumentais (Kokybés
vadovu (paskelbtas 2022 m. vasario 10 d. direktoriaus jsakymu Nr. 43), Studijy krypciy vidinés kokybés
uztikrinimo tvarkos aprasu, Studijy programy vadovu (pakeitimai paskelbti 2023 m. kovo 23 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-79), studentai, socialiniai partneriai, absolventai, déstytojai ir
administracijos atstovai aktyviai dalyvauja studijy programy turinio kokybés gerinimo procesuose —
teikia sitlymus studijy programy ir (ar) krypciy komitetams, dalyvauja diskusijose ir susitikimuose
aptariant apklausos rezultatus, materialinius isteklius, projektinés, meninés ir mokslinés tiriamosios
veiklos galimybes, praktikos veiklas ir t.t.

Siekiant dalyvauti veiklose gerinant vidine studijy kokybe, 2023 m. birzelio 23 d. VIKO direktoriaus
jsakymu Nr. V-171 Studijy tarnyboje jkurtas Akademinés informacijos valdymo ir analizés skyrius. Viena
iS pagrindiniy funkcijy — vykdyti kokybiska studijy duomeny sisteminimg ir analize.
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Aktyvus socialiniy partneriy / dalininky jsitraukimas j vidinj studijy kokybés uZtikrinima

Socialiniai dalininkai — studentai ir socialiniai partneriai — yra jtraukiami j svarbiausias vidinés
kokybés uztikrinimo prieziuros grandis — Studijy krypciy ir programy komitetus, Fakulteto
tarybos, Fakulteto konkurso ir atestacijos komisijy sudétis. Jie teikia siulymus, dalyvauja priimant
sprendimus dél studijy programy vertinimo ir tobulinimo, pedagoginio personalo atrankos, kity studijy
kokybés uztikrinimo klausimy, taip pat dalyvauja studijy krypciy savianalizés rengimo grupiy ir
neformaliose veiklose (pvz., absolventy dienos, apskritieji stalai ir kt.).

Labiausiai iSplétotos bendradarbiavimo kryptys su socialiniais partneriais — studenty praktikos,
vadovavimas baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamuyjy darby (projekty)
vertinime, bendri taikomieji moksliniai tyrimai, konferencijos, vieSos paskaitos, kompetencijy
tobulinimo kursai, edukaciniai, kultdriniai ir meno renginiai, projektinés ir Svietéjiskos veiklos, parama
jvairiems Kolegijos renginiams ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vyksta regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis:

e regioniniu — bendradarbiavimas su Vilniaus miesto verslo, Svietimo, meno, gydymo ir kitomis
jmonémis bei institucijomis (pvz., Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklomis, ADB ,Gjensidige”, Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegija, Valstybés teismo medicinos tarnyba, UAB ,Thermo Fisher Scientific
Baltics“, UAB ,Royal SPA Hotel”, V3] ,Teltonika High-Tech Hill“, UAB ,ODA LT“, UAB ,Erdesa, UAB
»,Kvapy namai“, UAB ,Veterinarinés Medicinos Centras Begemotas” ir kt.), taip pat inicijuoti
bendradarbiavimo su Vilniaus regiono savivaldybiy administracijomis susitikimai dél bendradarbiavimo
sutarciy (pvz., 2023 m. pasirasyta sutartis su Moléty rajono savivaldybe);

e nacionaliniu — bendradarbiavimas su jvairiomis Lietuvos verslo, Svietimo, gydymo ir kitomis
jmonémis  bei institucijomis (pvz., bendradarbiavimas su Klaipédos Stasio Simkaus
konservatorija, Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, Lietuvos zmoniy su negalia sajunga (LZNS),
Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Svencioniy r. Pabradés meno mokykla,
Elektrény kulttros centru ir kt.).

Aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, vykdant studijy programas, tobulinant
studijy programy turinj, studijy rezultatus ir numatant bdsimo specialisto gebéjimus ir kompetencijas.
Socialiniai partneriai uztikrina studijy programy suderinamuma su Siuolaikinés visuomenés ir rinkos
poreikiais bei taikomaisiais tyrimais, dalyvauja vieSinant studijy programas, padeda motyvuoti
studentus studijoms, konkreciomis situacijomis iliustruoja karjeros galimybes, supazindina studentus
su realiomis darbo salygomis, suteikia galimybiy suzinoti aktualias mokslo, verslo, ugdymo ir kt.
tendencijas, plecia jvairiy idéjy potencialg (pvz., bendriems projektams, baigiamuyjy darby tematikai,
taikomiems moksliniams tyrimams ir pan.).

Vadovaujantis Grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtas 2019 m.
balandZio 8 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-142), studentams atliekant praktikas jmonése,
vykdoma sisteminga darbdaviy apklausa — praktikanto jvertinimo lape pateikiami studenty Ziniy ir
profesiniy kompetencijy vertinimai bei rekomendacijos tobulintinoms sritims. Nors darbdaviy
atsiliepimai apie studentus dazniausiai yra labai geri, iSgryninamos tobulintinos sritys (pvz., studenty
derybiniai jgldziai, gebéjimai vertinti kliento duomenis, jo poreikius ir finansines galimybes, gebéjimai
pristatyti kGrybines idéjas ir kt.). Esant poreikiui, fakultetuose organizuojami Sie grjztamojo rysio badai
— pokalbiai, konsultacijos, apskrito stalo diskusijos, interviu ir kt., skirti aktualioms situacijoms issiaiskinti
ir problemoms iSspresti.

Vadovaujantis Baigiamuyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo tvarkos aprasu (paskelbtas 2021 m.
gruodzio 14 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-350), socialiniai partneriai ir potencialls darbdaviai
jtraukiami j programy vertinimo procesg kaip baigiamyjy darby gynimo komisijy nariai. Baigiamyjy
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darby komisija sudaroma i$ 3 arba 5 asmeny, i$ kuriy du trecdalius sudaro darbdaviy atstovai (vienas jy
skiriamas komisijos pirmininku). Komisijos pirmininkas po baigiamuyjy darby vertinimo teikia ataskaita,
kurioje nurodo stiprigsias ir silpngsias absolventy pademonstruoty kompetencijy ypatybes. Baigiamuyjy
darby gynimo eiga ir rezultatai, darbdaviy ir studenty pasitlymai ir pastabos periodiskai aptariami
katedry, krypciy ir (ar) programy komitety posédziuose, bendru sutarimu priimamos rekomendacijos
programy tobulinimui ir baigiamyjy darby ar projekty rengimui bei kokybei gerinti (pvz., tobulinti
baigiamyjy darby temy aktualuma, novatoriskumg, praktinj pritaikyma).

Vadovaujantis Studijy komitety nuostatais (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus
jsakymu Nr. V-84), studijy kokybés klausimai aptariami studijy programuy ir (ar) krypciy komitetuose,
kuriy nariai yra verslo, Svietimo, mokslo, viesyjy jstaigy, profesiniy asociacijy, sajungy (pvz., V§] ,Pro
partners” direktorius Elijus Romanovas, UAB ,Malinaris“ direktoré Kristina Malisauskiené, UAB
Luraté.eu” direktoré Grazina Kuzmickiené, restorano ,Neringa” technologé Honorata Lyndo, UAB
»Royal SPA Hotel” maisto ir gérimy padalinio vadovo pavaduotoja Loreta Mieliauskiené, UAB ,,Malsena
Plus“ kokybés vadové A. Kazakauskiené, VS] ,,Go Vilnius“ Turizmo skyriaus vadové Vilma Daubariené,
UAB ,Western Union Processing Lithuania” personalo partneré Aisté Verschoore, dziazo festivalio
,Vilnius Jazz“ organizatorius Antanas Gustys, dizaino studijos ,, KUZ” direktoré Rosita Kuzmarskyté ir kt.)
ir studenty atstovai.

Vadovaujantis VIKO konkursy eiti déstytojy pareigas ir déstytojy atestacijos tvarkos aprasu,
(pakeitimai paskelbti VIKO direktoriaus 2022 m. kovo 25 d. jsakymu Nr. V-72) Kolegijos ir Fakulteto
konkursy ir atestacijos komisijas sudaro po 9 narius, i$ kuriy 1/3 sudaro socialiniai partneriai. Po 1
komisijos narj atitinkamai deleguoja Kolegijos ir Fakulteto studenty atstovybés. Dalyvaudami Siose
komisijose socialiniai dalininkai (studentai ir socialiniai partneriai) yra jtraukiami j pedagoginio
personalo atrankos procesus, turi galimybe iSsakyti savo nuomone ir likesCius dél pedagoginio
personalo kompetencijas.

Katedros, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais, skatina studenty jsitraukimg j mokslo
ir meno veiklas — konferencijas, mokslo taikomajg veikla, uZzsakomuosius tyrimus, jvairius koncertus,
konkursus, muzikinius ar tarpdisciplininius projektus. Tokiu badu uztikrinama studijy ir mokslo / meno
vienové, vyksta nuolatinis bendradarbiavimas ir abipusis socialiniy partneriy ir institucijos grjztamasis

rysys.

Kolegijos vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumenty atnaujinimas

2022-2023 m. m. atnaujinti Sie VIKO vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentai:

1. Studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos apraSas (pakeitimai paskelbti VIKO
direktoriaus 2023 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. V-336);

2. Studijy komitety nuostatai (pakeitimai paskelbti 2023 m. gruodZio 12 d. VIKO direktoriaus
jsakymu Nr. V-338);

3. Studijy programos vadovas (pakeitimai paskelbti 2023 m. kovo 23 d. VIKO direktoriaus jsakymu
Nr. V-79);

4. Akademinés tarybos kokybés komiteto reglamentas (paskelbtas 2023 m. spalio 27 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-301);

5. Akademinés tarybos studijy komiteto reglamentas (paskelbtas 2023 m. spalio 27 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-302).
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Studijy kokybés tobulinimo veiksmy planavimas

Po iSorinio studijy krypCiy vertinimo ir akreditavimo VIKO vykdoma paskesné veikla. Ji yra
neatsiejama studijy kokybés uztikrinimo dalis, skirta nuolatiniam krypties studijy kokybés tobulinimui,
atsizvelgiant j studijy krypciy kokybés teisinj reglamentavimg bei j vertinimo iSvadas ir jose pateiktas
rekomendacijas. Paskesne veiklg sudaro: kasmetiné studijy krypties kokybés stebésena ir paskesné
veikla.

Kasmetine studijy krypties kokybés stebéseng atlieka katedros, bendradarbiaudamos su Krypties
komitetu. ISsamiau apie studijy krypties kokybés stebéseng pateikta 4.1 skyriaus dalyje ,,Studijy krypciy
kokybés stebésenos sistema®“.

Paskesne veikla po iSorinio studijy krypties vertinimo ir akreditavimo sudaro tobulinimo
priemoniy numatymas, numatyty priemoniy jgyvendinimas, paZzangos ataskaitos tvirtinimas ir
pateikimas SKVC. Paskesnés veiklos etapai ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy krypciy
vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (pakeitimai paskelbti VIKO direktoriaus 2023 m. gruodzio 12
d. jsakymu Nr. V-336). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, 2022—-2023 m. m. Aplinkos inZinerijos studijy
krypties pazangos ataskaita pateikta SKVC, dvejy studijy krypciy komitetai — Medicinos technologijy ir
Polimery ir tekstilés technologijy, pateiké iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos
ataskaitas Studijy kokybés skyriui. Pagal iSorinio vertinimo rekomendacijas, minéty studijy krypciy
komitetai numaté rekomendacijy jgyvendinimo terminus ir planuojamus veiksmus visose septyniose
vertinamosiose srityse.

Pirmoje vertinamojoje srityje ,Studijy tikslai, rezultatai ir turinys” komitetai planuoja koreguoti
studijy programy rezultaty formuluotes; atnaujinti studijy planus jtraukiant naujus krypties studijy
dalykus (modulius); siekiant individualizuoti studijas, jtraukti daugiau laisvai pasirenkamuyjy studijy
dalyky (moduliy); diplomantams rengiant baigiamuosius darbus (projektus), ieSkoti galimybiy sudaryti
uzsakomuyjy tyrimy sutartis su socialiniais partneriais; studijy krypciy komitety posédziuose aptarti
studijy programy rezultaty derme su siekiamomis ugdyti kompetencijomis, svarstyti papildomy
valandy skyrimo galimybes praktiniy jgldziy ugdymui.

Antroje vertinamojoje srityje ,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos” studijy krypciy komitetai
numate  aktyviai dalyvauti mokslinéje veikloje; organizuoti mokslines konferencijas, vykdyti
taikomuosius mokslo tyrimus; vadovaujantis naujausiais moksliniais tyrimais ir dirbtinio intelekto
panaudojimo studijose galimybémis, atnaujinti studijy dalyky (moduliy) turinj.

Trelioje vertinamojoje srityje ,Studenty priémimas ir akademiné parama” studijy krypciy
komitetai jsipareigoja pirmame semestre supaZindinti studentus su akademinio saZiningumo
nuostatomis ir jy uztikrinimu studijose; nuolat informuoti studentus apie uzsienio partneriy rengiamas
Misrigsias intensyvigsias programas (BIP) ir skatinti jose dalyvauti; nuolat skelbti ir atnaujinti atvykusiy
/ iSvykusiy studenty, dalyvavusiy mobilumo programose, patirtis Kolegijos ir fakultety tinklalapiuose.

Ketvirtoje vertinamojoje srityje ,Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uZimtumas”,
siekiant ugdyti studenty specialigsias kompetencijas, didinti jy konkurencinguma rinkoje ir jsidarbinimo
galimybes, planuojama koreguoti studijy planus, atnaujinti ir papildyti studijy programy mokymo(si)
priemones; palaikyti aktyvesnj bendradarbiavimg su studijy programy absolventais; jtraukti studentus
aktyviai dalyvauti susitikimuose su administracija sprendziant akademinius klausimus.

Penktoje vertinamojoje srityje ,Déstytojai“ ketinama skatinti deéstytojus aktyviai dalyvauti
kompetencijy tobulinimo renginiuose; rengti mokslinius straipsnius; dalyvauti mokslinése
konferencijose ir jsitraukti j moksliniy-praktiniy konferencijy rengimg fakultetuose.

Sestoje vertinamojoje srityje ,Studijy materialiniai i$tekliai“ studentai ir fakultety administracija
numate organizuoti susitikimus, skirtus materialiyjy istekliy poreikiams aptarti ir juos atnaujinti.
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Septintoje vertinamojoje sityje ,Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas“ planuojama nuolat
skelbti lietuviy ir angly kalbomis ir atnaujinti informacijg apie studijy programas ir absolventy sékme
fakultety ir Kolegijos tinklalapiuose; tobulinti studenty apklausy mechanizmus; periodiskai aptarti
apklausy rezultatus su socialiniais dalininkais.

Krypties komiteto parengtos iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitos,
skirtos numatyti priemones krypties studijoms tobulinti, yra vieSai skelbiamos VIKO tinklalapyje
https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-
akreditavimas/ .

Mokslo mety pradzioje vykstanciuose studijy krypciy (jei studijy programa kryptyje viena, tada
programy) komitety posédziuose numatomi studijy programy studijy kokybés tobulinimo veiksmai.
Vadovaujantis pateiktomis fakultety metinés veiklos ataskaitomis, 2022—2023 m. m. yra jgyvendintos
Sios priemonés: vyko nuolatinis studenty konsultavimas (individualiai ir grupése) jvairiais akademiniais
klausimais (Populiariosios muzikos, Lietuviy gesty kalbos vertimo studijy programos); studenty
susitikimai ir pokalbiai su absolventais (Turizmo vadybos, tarptautinio verslo studijy programos);
periodiski studenty susitikimai su katedry vedéjais ir administracija grjztamojo rySio apklausy
rezultatams aptarti ir studijy tobulinimo priemonéms numatyti (Kultdrinés veiklos vadybos, Sokio
pedagogikos, VieSbuciy ir restorany verslo studijy programos); aktyvus bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, plétojami nauji socialiniy partneriy kontaktai (Populiariosios muzikos, Muzikinio
Teatro, Karybiskumo ir inovacijy studijy programos); atnaujinti kai kuriy studijy dalyky (moduliy)
pavadinimai ir turinys (Apskaitos, Verslo ekonomikos, Mados technologijy ir verslo studijy programos);
atnaujinti studijy planai (Mados technologijy ir verslo, Finansy studijy programos, Elektronikos
inZinerijos, Socialinio darbo studijy programos); susitikimai ir argumentuoti svarstymai dél studijy
programos pavadinimo keitimo, atsiZzvelgiant j platesnj tarptautinj kontekstg ir rinkos pokycius
(Bankininkystés studijy programa); deéstytojy kompetencijy tobulinimas Lietuvoje ir uZsienyje
(Programy sistemy, Verslo ekonomikos, Populiariosios muzikos studijy programos); studijy programy
vieSinimas bendrojo ugdymo mokyklose (Maisto technologijy, Bankininkystés, Finansy, Mados
technologijy ir verslo, Kompiuteriy inZinerijos, Elektronikos inZinerijos, Veterinarijos studijy programos)
ir neformalaus meninio ugdymo bei kultdros jstaigose (Muzikinio teatro, Populiarisios muzikos studijy
programos); moksleiviy lankymasis fakultetuose (Kultirinés veiklos vadybos, JvaizdZio dizaino studijy
programos); atnaujinti materialieji iStekliai (Mados dizaino, )vaizdzio dizaino studijy programos);
organizuotos jvairios mokomosios studenty iSvykos (Mados dizaino, Populiariosios muzikos studijy
programos); vaizdinés medziagos turinio rengimas ir vieSinimas fakultety tinklapiuose (studenty ir
absolventy sékmeés istorijos, pasiekimai, laiméjimai, projektai ir kt. veiklos) (Kultlrinés veiklos vadybos,
Organizacijy vadybos studijy programos); buvo atliktos darbdaviy apklausos, skirtos issiaiskinti
studenty pasirengima profesinei veiklai ir jsitvirtinimg darbo rinkoje (Krastovaizdzio dizaino, Agoverslo
technologijy studijy programos); atnaujintas ir patvirtintas studijy programos aprasas (Verslo
ekonomikos studijy programos); studentams skiriamos jmonés vardinés stipendijos (Cheminés analizés
studijy programa); tobulinant baigiamojo darbo kokybe ir studenty pasirengima laiku, patvirtintos dvi
tarpinés baigiamyjy darby perzilros ir baigiamyjy darby gynimas katedroje (Reklamos vaybos studijy
programa); socialiniai partneriai skaité jtraukias paskaitas ir vedé aktualius praktinius uzsiémimus
studentams (Agroverslo technologijy, Cheminés analizés studijy programos).
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4.5. Studijy tarptautiSkumo uztikrinimas

Dvisaliy sutarciy, kuriy pagrindu vyksta akademinis judumas, skaiCius

2022-2023 m. m. VIKO buvo sudariusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 276 uZsienio AM i3
41-os pasaulio valstybés. Palyginti su praéjusiais mokslo metais, bendras sutarciy skai€ius sumazéjo:
2021-2022 m. m. galiojo 298 sutartys su 43-y pasaulio valstybiy uzsienio aukstojo mokslo institucijomis.
Remiantis Vilniaus kolegijos tarybos 2021 m. geguzés 3 d. nutarimu ST N-3 patvirtintu Strategijos 2021—
2025 jgyvendinimo veiksmy planu (Zr. 1.5 uZdavinio 1.5.1. priemonés rodiklj), Siuo metu jvertinamas
esamy partnerysciy efektyvumas ir perziarimos bei atnaujinamos esamos sutartys, atsisakant neveikliy
sutarciy, taip pat sudaromos naujos strategiSkai svarbios bendradarbiavimo sutartys.

Pagal sutarciy tipus dominuoja Erasmus+ mobilumo programos sutartys. Naujasis Erasmus+
programos etapas, kuris truks iki 2027-yjy mety, daug démesio skiria aplinkos tvarumui ir
skaitmenizacijai. Vienas i$ Sio etapo prioritety — atsisakyti popieriniy dokumenty versijy. Aukstojo
mokslo institucijos, laikydamosi Europos studento kortelés iniciatyvos (angl. Erasmus Student Card
Initiative) techniniy standarty, pradeda diegti skaitmeninj studenty mobilumo valdyma. Suteikta
galimybé jungtis prie ,Erasmus” be popieriniy dokumenty (angl. Erasmus Without Paper — EWP) tinklo
leidZia perkelti tarpinstituciniy sutarciy ir mobilumo administravima j elektronine erdve. VIKO jsitrauké
j EWP procesg nuo pat jo inicijavimo: 2018 m. gruodZio mén. Kolegijos atstovas dalyvavo Sios iniciatyvos
steigiamojoje konferencijoje, vykusioje Belgijoje, Gento universitete, o nuo 2021 m. VIKO pradéjo
aktyvy EWP naudojima. 2022 m. pabaigoje Europos Komisija jtrauké VIKO j gerosios praktikos pavyzdziy
sgrasg kaip institucijg, padariusig pazangg Erasmus+ skaitmenizacijos procese.

Pagal geografinj pasiskirstyma daugiausia sutarc¢iy sudaryta su Lenkijos, Turkijos, Ispanijos,
Belgijos, Latvijos AM (16 pav.). ] deSimtuka, pagal geografinj pasiskirstyma patenka kelios kaimyninés
Salys — Lenkija, Latvija, Ukraina.
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16 pav. Dvisalio bendradarbiavimo sutartys su uzsienio aukstosiomis mokyklomis 2022—2023 m. m.

Partneriy pasirinkimg pirmiausiai lemia studijy krypc¢iy dermé, taip pat siekiama, kad studentai
turéty galimybe pajvairinti savo studijas skirtingais tos pacios krypties aspektais, o déstytojai ir tyréjai
turéty kuo platesnes bendradarbiavimo galimybes akademinéje ir taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros bei meno veiklose. Pasirinkima taip pat lemia partneriy akreditacija ir partnerio
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reputacija, aktyvumas jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose, pvz., projektuose, tyrimuose,
asociacijose.

Privalomi ,,mobilumo langai“ uzsienio kalba vykdomose studijy programose

Siuo metu uzsienio kalba vykdomose studijy programose néra privalomy mobilumo langy. 1$imtis
—KdarybiSkumo ir verslo inovacijy jungtiné studijy programa, kurioje studijuojantys studentai dalj studijy
laiko studijuoja programos uZsienio partneriy institucijose, kaip numatyta jungtinés veiklos sutartyje,
taciau pazanga jau padaryta — parengtas reglamentuojantis dokumentas — Mobilumo langy Vilniaus
kolegijoje organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasSas (patvirtintas 2023-06-14 Akademinés tarybos
posédzZio nutarimu Nr. AT N-6, paskelbtas 2023-06-21 VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-170).

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane iki 2025 m. numatyti privalomi mobilumo
langai visose uzsienio kalba vykdomose studijy programose kaip viena i$ studenty akademinio judumo
uztikrinimo salygy. Pirmiausia reikia jvesti mobilumo langus angliskai déstomose studijy programose,
kad baty lengviau realizuoti ir atkristy angly kalbos mokéjimo problema.

Visg studijy programa studijuojantys uZsienio studentai

Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty skaicius padidéjo. 2022-2023 m. m. VIKO
nuolatinése studijose studijavo 267 uZsienio valstybiy pilieciai. Tai sudaré 4,99 proc. nuo bendro VIKO
studenty skaiciaus (2022 m. — 3,89 proc., 2021 m. — 3,04 proc.) — strateginis rodiklis pasiektas ir
tendencingai toliau jgyvendinamas (8 priedo 1 lentelé). Visg studijy programa studijuojanciy uZsienio
studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal fakultetus pateiktas 17 pav.
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17 pav. Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal VIKO fakultetus

UZsienyje jgyto issilavinimo akademinis pripaZinimas

2021 m. geguzés 13 d. SMSM jsakymu Kolegijai buvo suteikta teisé vykdyti ketinanciyjy studijuoti
iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinima.
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2023 m. priémimo metu buvo jvertintos 94 asmeny uZsienyje jgytos kvalifikacijos (18 pav.),
vadovaujantis 2021 m. birzelio 21 d. VIKO direktoriaus jsakymu paskelbtomis ,Stojanciyjy j Vilniaus
kolegijq issilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinio pripazinimo taisyklémis*.

Ukraina | 19
Marokas | 17
Nigerija I 16
Indija I 12
Pakistanas NN ©
Aliyras I 4
Kameranas NN 3
Jungting Karalyste NN ?
Libanas NN
Sakartvelas NN 2
Egiptas
Indonezija
Kongas
Uzbekistanas
Nepalas
lzraelis
Iranas

Bangladesas

-

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

18 pav. Uzsienio kvalifikacijy vertinimy skaicius pagal valstybes

UZsienio studentai, atvyke pagal mainy programas

2022-2023 m. m. aktyvus VIKO jsitraukimas j jvairias trumpalaikes miSraus mobilumo veiklas
uztikrino Zymiai didesnj uzsienio studenty skaiciy, palyginti su praéjusiais mokslo metais. IS viso 2022—
2023 m. m. daliniy studijy ir (ar) praktikos j VIKO atvyko 291 uZsienio studentas (8 priedo 2 lentelé) —
tai yra didziausias atvykusiy studenty skaicius per pastaruosius 5 metus.

2022-2023 m. m. pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studenty skaicius sudaré vidutiniskai
5,1 proc. bendro VIKO studenty skaiciaus. | VIKO atvykusiy pagal mainy programas studenty bendro
mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 19 paveiksle.
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19 pav. Daliniy studijy ir (ar) praktikos atlikti j VIKO atvyke studentai 2018—-2023 m.

UZsienio studentams, atvykstantiems pagal mainy programas, sitloma rinktis dalines studijasi$ 9
Kolegijoje vykdomy studijy programy angly kalba, taip pat laisvai pasirenkamus dalykus ir (ar) praktika
VIKO arba socialiniy partneriy jmonése. Daugiausia studenty atvyko j verslo krypties Karybiskumo ir
verslo inovacijy bei Tarptautinio verslo, pedagogikos krypties Pradinio ugdymo pedagogikos ir slaugos
ir akuserijos krypties Bendrosios praktikos slaugos programas. Kirybiskumo ir verslo inovacijy studijy
programa pastaraisiais metais yra daugiausiai pagal mainy programas atvykstanciy uzsienio studenty
pritraukianti programa. 2022-2023 m. m. j jg atvyko net 59 uZsienio studentai, t. y. 20 proc. bendro
pagal mainy programas atvykstanciy j VIKO uzsienio studenty skaiciaus.

Pagal finansavimo pobudj daugiausia — net 258 studentai — atvyko pagal Erasmus+ mobilumo
programa. Tai sudaro 89 proc. visy pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studenty. 17 studenty (6
proc.) atvyko pagal dvisale sutartj, 11 is ilgamecio partnerio — Parul universiteto Indijoje.

Naujame Erasmus+ programos etape atsiradusi misraus mobilumo galimybé, leidZianti derinti
fizinj ir virtualy laikotarpius, Zenkliai prisidéjo prie atvykstanciy uZsienio studenty skaicéiaus didéjimo.
2022-2023 m. m. PDF, SPF ir VVF jgyvendino 8 Erasmus+ misrias intensyvias programas (Blended
Intensive Programme — BIP), j kurias i$ viso atvyko net 165 studentai (57 proc. visy atvykusiy uZsienio
studenty).

ISvykstantys VIKO studentai

2022-2023 m. m. VIKO studenty, iSvykusiy pagal mainy programas, skaicius iSaugo daugiau nei
2 kartus, palyginti su praéjusiais akademiniais metais.

2022-2023 m. m. tarptautinio mobilumo galimybe pasinaudojo 229 studentai: 195 studentai
iSvyko pagal Erasmus+ programg: 77 — daliniy studijy, 38 — j praktika, 77 studentai dalyvavo
trumpalaikiame studijy vizite (BIP) ir 34 — projektinéje veikloje.

Penkeriy mety laikotarpiu iSvykstanciyjy studenty dalis nuo visy VIKO studenty skaiciaus
palaipsniui didéjo iki COVID-19 pandemijos pradzios nuo 2020 m. kovo mén. Prasidéjus pandemijai,
mobilumas Zymiai sumazéjo, tam tikru laiku buvo visai sustabdytas. 2021 m. iSvykusiy studenty skaicius
eémeé augti, nes buvo sumazinti apribojimai, o nuo 2022-2023 m. m. studenty skaicius ypac iSaugo.
Batina ir toliau déti visas pastangas, kad Sis skaiCius ir toliau tendencingai augty siekiant Strategijos
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2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatyto 5 proc. iSvykstanciy studenty nuo viso VIKO
studenty skaiciaus, 2022 — 2023 m. iSvykusiy studenty yra 4,3%.
VIKO studenty bendro mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 20 paveiksle.
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20 pav. VIKO studenty mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus

Studentai, iSvyke daliniy studijy j uZsienio AM (ne maZesnés apimties kaip 15 studijy kredity)

Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AM (ne mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity),
mobilumas dazniausiai vyksta pagal Erasmus+ programa. Daugiausia iSvyko Siy studijy krypciy studenty
(8 priedo 3 lentelé, 21 pav.):

e Verslo (KdrybiSkumas ir verslo inovacijos, Turizmo vadyba, Tarptautinis verslas);

e Slaugos ir akuserijos (Bendrosios praktikos slauga).

Matziausiai daliniy studijy per pastaruosius 5 metus iSvyko Informatikos inZinerijos, Socialinio
darbo, Chemijos, Dizaino, Muzikos ir Ekonomikos studijy krypciy studenty. Pagrindinés prieZastys:
darbas studijy metu, Seimos jsipareigojimai, nepakankamas Erasmus finansavimas, nepasitikéjimas
uzsienio kalbos Ziniomis. Vertimo studijy krypties studentai mobilume visai nedalyvavo dél programos
specifiSkumo — studijy programa skirta lietuviy gesty kalbos vertéjy rengimui.

Fakultetai, siekdami gerinti studenty mobilumg, turéty kasmet atnaujinti dvisaliy sutaréiy
sgrasus, atsizvelgti j bendradarbiavimo ypatumus ir efektyvumg atskirose studijy kryptyse, plétoti
strategines partnerystes. Taip pat organizuoti gerosios patirties sklaidos seminarus, individualias
konsultacijas susidoméjusiems, jtraukti studentus j jvairias tarptautines veiklas — projektus, tyrimus,
renginius, kt. Ypac svarbu, kad Siame procese dalyvauty ir déstytojai bei visa akademiné bendruomené.
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21 pav. Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AM 2018-2023 m., skaicius
(ne mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity)

Prie mobilumo rodikliy gerinimo turi aktyviau prisidéti katedros ir déstantys déstytojai, nuolat
skatindami studentus jsitraukti j ERASMUS+ ir kitas tarptautiSkumo veiklas. Didinti iSvykstanciy
studenty mobilumg planuojama intensyvinant informavimo sklaidg apie studijy ir praktiky pagal
Erasmus+ programos naudga. Susidoméjusiems studentams leisti tiek pries iSvykstant, tiek sugrjzus is
uzsienio mokymo institucijos studijuoti pagal individualius studijy grafikus, taikyti lankstesnes studijy ir
pasiekimy vertinimo formas.

4.6. Mokymosi visg gyvenima veikly plétojimas

Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemoje (AIKOS) yra registruotos astuonios
Kolegijos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos. Fakultetai visuomenei sitilo neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ugdymo programas, kursus, mokymus, ilgalaikius projektus (9 priedas).

2022-2023 m. m. ATF neformaliojo mokymo programa , Ukininkavimo pradmenys” baigé ir jgijo
kompetencijg verstis Zemés tkio veikla 137 asmenys. Pasirinkusiyjy Sig programg asmeny skaicius isliko
toks pat, kaip ir 2021-2022 m. m. metais. Mokymas pagal Ukininkavimo pradmeny mokymo programg
buvo vykdomas nuotoliniu bldu, todél buvo galima pritraukti besimokanciuosius iS visos Lietuvos.
Ukininkavimo pradmeny mokymo programos dalyviai gerai vertina $iy kursy jgyvendinimo kokybe.
Jgyvendinant mokymosi visg gyvenima veiklas, buvo ATF surengti kvalifikacijos tobulinimo kursai ,Suny
fiziologija”, praktiniai mokymai ,Bendro polifenoliy junginiy kiekio nustatymas vaistiniy augaly
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ekstraktuose spektrofotometrijos metodu” ir ekskursija po dekoratyviniy augaly ir Zeldinimo centro
,VikoFlora“ edukacines erdves bei konferencija ,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai 2023“.

2022-2023 m. m. EKF parengé keturias neformaliojo Svietimo programas: Apskaitos ir mokesciy
pagrindai + darbas programa B1.lt, Individualios veiklos apmokestinimas, Socialinés politikos
atsakomybés formavimas bei Subalansuoty rodikliy taikymas strateginiame formavime. Analizuojamu
laikotarpiu buvo jgyvendinta tik viena neformaliojo Svietimo programa — ,Apskaitos ir mokesciy
pagrindai + darbas programa B1.It“: vyko trys mokymai, kuriuose dalyvavo 39 dalyviai.

MTF 2022-2023 m. neformalaus Svietimo programose mokeési 62 dalyviai. Visi dalyviai
neformalaus Svietimo programas baigé sékmingai. 2022-2023 m. m. vykdytos Sios neformaliojo
Svietimo programos: jvairiy lygiy aprangos siuvimo kursai (pradedantiesiems, paZengusiesiems),
parengiamieji kursai stojantiems j Mados dizaino ir JvaizdZio dizaino, Populiariosios muzikos studijy
programas. Fakultetas sitlé 3 kvalifikacijos kélimo kursy programas (,,Mokytojo jvaizdis®, , Kirybisko
mastymo pabudimas®, Vieso kalbéjimo klrybinés dirbtuvés , Paveikus Zodis“). Fakultete yra parengtos
6 edukacinés programos vaikams ir suaugusiesiems: edukacinés programos pradinukams: ,,Pazink save
per teatro raiska“, ,Pasek man pasaka. Bendravimo ir kdrybiniy jgudZiy lavinimas”; edukacinés
programos bendrojo ugdymo mokykly mokiniams: ,Kdrybinés teatro dirbtuvés paaugliams”,
edukacinés programos bendrojo ugdymo mokykly jaunimui: ,Kirybinés teatro dirbtuvés jaunimui“,
»Kalbék laisvai. Balso ir kalbéjimo jgldZiy lavinimas”, edukacinés programos suaugusiesiems:
,Klrybinés teatro dirbtuvés suaugusiems”, taciau analizuojamais metais nebuvo sukomplektuotos
grupés.

PDF plétojamos skirtingos mokymosi visg gyvenimg veiklos. Fakulteto déstytojai jgyvendina
neformaliojo Svietimo programas (seminarai, mokymai), modulio studijas. Fakultete vykdomas
pedagogy perkvalifikavimas. Jj koordinuoja ir vykdo Kompetencijy plétros centras.

2022-2023 m. m. SPF didzZiausig paklausg turéjo kompetencijy tobulinimo kursai pagal
neformaliojo mokymo programas: ,,Siuolaikiniy infekcijy valdymas®, ,,Medicinos etikos principai“ ir
»Paliatyvioji pagalba“. Buvo suorganizuoti specializacijy mokymai slaugytojams pagal dvi neformaliojo
Svietimo (specializacijos) programas , Anestezijos ir intensyviosios slaugos” ir ,Operacinés slauga“, jose
dalyvavo 42 slaugytojos. 146 asmens sveikatos prieZitros specialistai dalyvavo stazuociy programose,
kuriy populiariausia buvo Kineziterapijos stazuoté — joje dalyvavo 73 specialistai, antroje vietoje —
Biomedicininés diagnostikos stazuoté (27 dalyviy). Lyginant su ankstesniais mokslo metais asmenuy,
tobulinusiy kompetencija, skaiius pastaraisiais metais, kiek padidéjo, didéjo ir pritraukty Iésy kiekis.
Siam didéjimui reiksmeés galéjo turéti jvesta naujové — sveikatos prieZitros specialisty licencijavimas,
kas nulémé jy aktyvy dalyvavimg stazuotése. Pastarosios yra butinos licencijai gauti, jei specialistas
nepraktikavo tam tikrg laikg. Tokia pati situacija ir su kompetencijos tobulinimo kursais ,,Paliatyvioji
pagalba“. Dél Siuo metu stipriai plétojamy Siy paslaugy ir jvesty privalomy mokymy pastarieji kursai yra
ypac paklauss.

VVF jgyvendinami Gidy mokymo kursai, kuriuos teise organizuoti suteiké 2012 m. Valstybinis
turizmo departamentas prie Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos. ISklausius Gidy mokymo programg
ir islaikius egzaminus, iSduodamas gidy kursy baigimo pazyméjimas, pagal kurj Valstybinis turizmo
departamentas iSduoda gido pazyméjima. Fakultetas taip pat kviecia registruotis j Siuos neformaliojo
Svietimo mokymus: Darnios jmonés plétros modeliavimas, Skaitmeniné rinkodara, ldéjy generavimo
sesija, Asmeninés karjeros valdymas, Asmeniniy finansy valdymas, MS Excel mokymai, Verslo procesy
valdymas ir tobulinimas. Deja, 2022-2023 m. m. stebétas pavienis susidoméjimas, nebuvo surinktos
pakankamos grupés mokymams organizuoti.
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https://mtf.viko.lt/visuomenei/kursai-mokymai-visuomenei/kvieciame-dalyvauti-kvalifikacijos-kelimo-vieso-kalbejimo-kurybinese-dirbtuvese-paveikus-zodis/

VIKO Uzsienio kalby centras 2022-2023 m. m. visuomenei ir VIKO bendruomenei siilé jvairiy
uzsienio kalby: ukrainieciy, vokieciy, italy, angly ir lietuviy (uzsienieciams) kursy individualiai, grupémis,
nuotoliniu (sinchroniniu), tiesioginiu ir misriuoju bldu. 2023 m. buvo organizuoti vokieciy, angly, italy
kalby kursai, kuriuose dalyvavo 38 dalyviai. Daugiausia dalyviy mokési italy kalbos kursuose, kuriuos
organizavo Uizsienio kalby centras, jgyvendindamas Italijos Generalinés direkcijos remiama ir Italy
kultros instituto kuruojama projekta: ,Italy kalbos populiarinimas aukstosiose mokyklose“.

Bendras Kolegijoje parengty ir 2023 m. vykdyty neformaliojo Svietimo renginiy skaicius yra 51
(2022 m. - 65) (5 lentelé).

5 lentelé. Neformaliojo Svietimo veiklos fakultetuose.

Fakultetas
Rodiklis

Neformaliojo Svietimo
programos

Ukininkavimo pradmenys 1 = - - - _ _

Gidy rengimo kursai - - - - - - 1
Neformaliojo Svietimo
(specializacijos) programa
Kompetencijy tobulinimo
kursai specialistams

Kiti neformaliojo Svietimo
renginiai, jvyke 2023 m.

Neformaliojo Svietimo programas baigusiujy klausytojy skaicius
2023 m. NSP baigé 681 klausytojas (2022 m. — 1 193 klausytojai), ir tai virsija Strategijos 2021—
2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytg Sio rodiklio reikSme (2023 m. — 650).

Lésos, gautos jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo kursy programas

Lésy, gauty jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo kursy programas, dalis nuo visy léSy, gaunamy
uz MTEP veiklas (449,5 takst. Eur) — 38,9 proc. (2022 m. — 71,4 proc.). Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad Sio rodiklio siekiama reikSmé 2023 m. — 3 proc., 2025 m. —
4 proc.

Pedagogy perkvalifikavimo programas baigusiyjy skaicius per metus

PDF pedagogy perkvalifikavimo programas (toliau — modulius) baigusiyjy skaicius per 2022-2023
m. m. iSaugo — 116 (2021-2022 m. m. — 99): Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos modulj baigé 50
besimokanciyjy, Pradinio ugdymo pedagogikos modulj— 27, o Informatikos mokomojo dalyko modulj —
39. Modulio studijy poreikis didéja, taciau ne visi pageidaujantieji turi galimybe studijuoti savo lIéSomis,
tad dalyvaujama projektuose, ieSkomos kitos finansavimo galimybés, pvz., dalyvavimas valstybiniuose
konkursuose, teikiant paraiskas. Sios studijos baigusiyjy vertinamos puikiai. Taip pat pasiteisino
bendrysteé su EIF — jgyvendinamas Informatikos mokomojo dalyko modulis, pagal sutartj su Nacionaline
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Svietimo agentiira (toliau — NSA) PDF buvo jsipareigojes priimti tik du kursus, taciau sulaukes raginimo
i$ vykdytojo, surinko papildomas dvi grupes —i$ viso buvo 39 klausytojai.

ISduoty pazymuy, liudijanciy apie kompetencijy pripazinima, skaicius

2023 m. buvo isduotos 10 pazymuy, liudijan¢iy apie kompetencijy pripazinimg. Plétojant
neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgyty mokymosi pasiekimy vertinima ir pripazinima, siekiama
kompetencijy pripazinimg optimizuoti pagal poreikj.

Pradéjusiy ir baigusiy procediras (neformaliuoju ir savaiminio mokymosi bidu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo) santykis

Pradéjusiy ir baigusiy neformaliuoju ir savaiminio mokymosi budu jgyty kompetencijy vertinimo
ir pripazinimo procediras santykis (skai¢iuojant pagal sutartis) 2023 m. buvo 100 proc. (2022 m. — 100
proc.).

6 lenteléje pateikta mokymosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skaifiaus dinamika
2019-2023 m.

6 lentelé. Mokymosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skaicius.

Metan

Mokymosi visg gyvenima
priemoniy skaicius
Mokymosi visg gyvenima
dalyviy skaicius

2979 3783 3098 1704 1530

4.7. Siuolaikidkos studijy aplinkos kirimas

4.7.1. Materialiyjy istekliy (infrastruktiros) valdymas

Studijy, studenty savarankisko darbo, sporto ir laisvalaikio erdvés. Kolegijos fizinés aplinkos ir
studijy iStekliy pritaikymas studentams su specialiaisiais poreikiais.

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas priemones siekiama,
kad materialieji iStekliai buty naudojami veiksmingai ir racionaliai. Kolegijos statute jtvirtinta nuostata,
kad Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés tarybos siilymus, nustato Kolegijos |ésy (taip pat lésy,
skirty administracijos ir kity darbuotojy darbo uzmokesciui) ir nuosavybés, patikéjimo teise valdomo
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka.

VIKO patikéjimo teise valdo 24 pastatus, kuriy bendrasis plotas yra 99 135,32 kv. m. Studijy ir
mokslo tikslams naudojami plotai sudaro 51,2 proc., bendrabuciy — 34,9 proc. visy VIKO valdomy ploty.
Fakultetams priskirti plotai ir strukttra pateikta 7 lenteléje. Vienam studentui tenka 5 kv. m. studijoms
skirto patalpy ploto.
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7 lentelé. Fakultetams priskirti plotai.

| Fakuitetas | _EKF | ATF | POF | EF | MIF_[ SPF__ [ WF | 13viso |

Bendras plotas,

. 13 682,94 875438 8040,79 11261,69 904849 50 788,29
studijupatalpy 40008 173993 ! 2724 4399,5 6178 4575 23068,48
plotas, kv. m. 282,73
Srautiniy
auditorijy 4 1 1 7 2 3 7 25
skaicius

Viety skaicius
srautinése 342 120 120 483 240 520 470 2295
auditorijose
Sporto salés

1524 615 621 2760
plotas, kv. m.
Viety skaici
lety skaicius 80 64 245 130 519
valgykloje
Bendrabuciy 34 672,27
plotas, kv. m.
Bibliotek
ibliotekos 440,42 187 280,9 400 334 1642,32
plotas, kv. m.
Vietu skaidi
iety skaicius 46 61 48 58 52 265

skaityklose

VIKO fakultety koncentracija dviejuose akademiniuose miesteliuose sudaro fizines prielaidas
tolesnei padaliniy funkcinei pertvarkai, gerina sgveika tarp fakultety, leidzia sukurti Siuolaikine studijy
baze, jgalinancia sékmingai realizuoti VIKO misijg. Visy fakultety pastaty ir teritorijy sutvarkymas,
tinkama prieZilira ir derama apsauga — VIKO vizitiné kortelé. Visi mokomieji korpusai, esantys Didlaukio
ir Studenty gatvése, pritaikyti studentams su specialiaisiais poreikiais.

2023 m. buvo baigta remontuoti ir pradéta naudotis suremontuota VIKO priklausanti sporto ir
treniruokliy salé Studenty g. 39. Sporto saléje buvo pakeista grindy danga.

2023 m. buvo sudarytos keturios naujos patalpy nuomos sutartys. Pagal naujai sudarytas nuomos
sutartis buvo iSnuomota 30 kv. m. Pratestos keturios patalpy nuomos sutartys (528,87 kv. m.). Sudarius
keturias naujas ir pratesus keturias nuomos sutartis, kuriy terminas buvo pasibaiges, bendras 2023 m.
naujai iSnuomoty patalpy plotas yra 558,87 kv. m. Pagal pasirasytas visas kolegijos patalpy nuomos
sutartis, bendras 2023 m. iSnuomotas ir laikinai nenaudojamas kolegijos reikméms patalpy plotas yra
875,91 kv. m.

Kolegija, jvertindama patikéjimo teise valdomo valstybés nekilnojamojo turto reikalinguma VIKO
steigimo dokumentuose nustatytoms veiklos sritims, funkcijoms ir tikslams jgyvendinti, paruosé
dokumentus ir gavo leidimg perduoti V] , Turto bankui“ pastatg — bendrabutj, esantj Didlaukio g. 65,
Vilniuje (bendras plotas — 5 077,64 kv. m.). 2023 m. pastato — bendrabucio perdavimo proceduros V|
,Turto bankui“ buvo laikinai sustabdytas dél ukrainieciy apgyvendinimo bendrabutyje (parama nuo
karo nukentéjusiems asmenims).
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4.7.2. Informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktiiros plétra

IT techninés ir programinés jrangos atnaujinimas

Informaciniy technologijy centras (toliau — ITC) kuria, palaiko ir plétoja VIKO informacines ir
telekomunikacines technologijas, skirtas akademinés bendruomenés nariams, studentams ir
klausytojams, administracijos bei kity akademiniy padaliniy darbuotojams mokslo, studijy ir
administravimo veikloms vykdyti. ITC taiko modernias IT paslaugy sistemas, plétoja infrastruktirg
atsizvelgdamas j naujas ir pazangias technologijas bei inovatyvius sprendimus.

2023 m. VIKO visiems IT poreikiams skirta 656,7 tikst. Eur (2022 m. —348,8 tukst. Eur). IS jy 509,9
thkst. Eur (2022 m. — 256,2 tlkst. Eur) skirta kompiuterinés jrangos, priemoniy ir tinklo poreikiams
tenkinti, 146,8 tukst. Eur (2022 m. — 125,6 tukst. Eur) skirta programinés jrangos licencijy nuomai,
sistemy naujinimui, plétiniy programavimui ir kitoms priemonéms jsigyti.

2023 m. daugiau démesio buvo skirta kibernetinei saugai ir pasiruoSimui naujinti informaciniy
sistemy infrastruktdra. Atlikta iSsami kibernetinés saugos analizé pasinaudojant Microsoft kompanijos
zmogiskyjy resursy bei jy partneriy patirtimis ir Ziniomis. Panaudotas Microsoft Cybersecurity
Assesment Tools jrankis. 2023 m. gruodZio mén. parengtas atnaujinimo planas, kuris ir pradétas vykdyti.
Taip pat jsigyta ESET Protect Entry On-Prem licencija, jdiegta tarnybiné stotis ir nedideliais etapais
diegiamos saugos taisyklées VIKO vartotojams. Siekiama kaip galima labiau apsaugoti VIKO
infrastruktiros vartotojus nuo kenksmingo ir nepageidautino turinio laiSky bei kibernetiniy iSpuoliy.

Nuo 2023 mety taikoma dvigubo autentifikavimo taisyklé jungiantis prie M365 paslaugy.

VIKO darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft Office365 paslauga. ITC aptarnauja per
7 tukstancius aktyviy paskyry, i$ jy daugiau kaip 6,1 tkst. aktyviy (jungiasi bent kartg per darbo dieng).
Daugiau kaip 5,7 tikstancio (2022 m. — daugiau kaip 1 tukst.) kolegijos vartotojy naudojasi mobiligja
Office365 aplikacija.

7,2 tukst. darbuotojy, studenty ir bendrinty el. pasto dézuciy. Per 2 800 vartotojy jungiasi bent
kartg per diena. El. laiskai uzima 7,4 TB saugyklos vietos (2022 m. - 6,2, 2021 m. - 5,8).

VIKO bendruomené aktyviai naudojosi Teams komunikavimo priemone. Treti metai islieka
stabilus apie 6,2—6,6 tukst. vartotojy skaicius. Kiekvieng darbo dieng Teams komunikavimo priemone
vidutiniSkai naudojasi apie 650 vartotojy (praeitais metais — 1 500, 2022 m. — 3 500) vartotojy. Tai
parodo, kad popandeminis laikotarpis grazino vartotojus j auditorijas, nuotoliniy priemoniy poreikis
mazéja. Teams naudojama ne tik paskaitoms, bet ir jvairiems renginiams, taip pat buvo kuriamos
atskiros komandos skirtingiems uzdaviniams spresti. Vartotojai Teams aplikacijg jdiege j daugiau kaip 3
tdkst. (2022 m. — 4,5 tdkst.) jrenginiy.

VIKO bendruomené turi galimybe nemokamai saugoti savo duomenis OneDrive saugykloje. Siuo
metu naudojasi beveik visi kolegijos darbuotojai ir studentai, saugykloje yra per 3,2 min.
(2022 m.-2,4, 2021 m. — 2 miIn.) dokumenty, kurie uzima per 14,8 TB (2022 — 10,8 TB, 2021 m. — 8,8
TB, 2020 m. — 7,7 TB) saugyklos vietos.

VIKO bendruomenés nariai gali naudotis nemokamai M365 aplikacijomis (Office programy
rinkinys ir kt.). Aktyvinta per 7 tukst. instaliacijy j skirtingas OS turincius jrenginius.

Bendra OneDrive, Exchange (el. pasto paslauga ir susije su ja) bei SharePoint saugykly apimtis yra
25,64 TB.

2023 m. toliau buvo modernizuojamos bei gausinamos kompiuterinés klasés bei aptarnaujancios
kompiuterinés darbo vietos. Atnaujintos vidiniy resursy saugyklos prapleciant atmintines bei kietojo
disko talpas. Atnaujinta virtualaus mokymo aplinka Moodle prapleciant reikiamy plétiniy skaiciy. Toliau
naujinamas ir plec¢iamas bevieliy jrenginiy skaicius sutankinant aktyvesnes vartotojy zonas naujais
jrenginiais.

48



Visame VIKO kompiuteriy tinkle yra 2 071 (2022 m. -2 071, 2021 m. — 1 833) kompiuterizuotos ir
mobilios darbo vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 2,39 (2022 m. — 3, 2021 m. — 3,48) nuolatiniy
studijy studentams. Jrengtos 57 auditorijos ar klasés, kur naudojama iSmanioji lenta, 52 klasés yra su
vaizdo konferencijy ar hibridinio mokymo jranga.

Per VIKO Pagalbos sistemg gautos 426 (2022 m. — 231, 2021 m. — 376) uzklausos, kurios buvo
igsprestos. Sia sistema naudojasi ir studentai, ir darbuotojai.

Pagrindinj VIKO puslapj aplanké 267 945 unikalls vartotojai, per 2,7 min. karty atverti kolegijos
puslapiai. Angliska versija sulauké 22 924 vartotojy bei 94,6 tukst. puslapiy pasirinkimy. Vartotojy
skaicCius stabilus antrus metus is eilés.

2023 metais buvo rengiami jvairids mokymai virtualiu bidu apie Teams naudojimg, virtualia
mokymosi sistema Moodle, teksto sutapties jrankio, apklausy sistemos ir kitais mokymo — mokymosi
jrankiais ir paslaugomis. Jvairaus profilio Teams grupés leidzia gauti konsultacijas realiu laiku bet kuriuo
techniniu bei informacijy sistemy naudojimo klausimu i$ ITC specialisto.

4.7.3. Bibliotekos veikla ir istekliai

LéSos, skirtos vieno studento apripinimui bibliotekos informacijos istekliams. Bibliotekos
elektroniniai iStekliai

2023 m. VIKO bibliotekos istekliams jsigyti buvo skirta 132,4 takst. Eur, tai yra 20,7 proc. maziau
nei 2022 m. (166,9 tukst. Eur). Lésy iSleista maziau, nes patirtas iSlaidas duomeny baziy prenumeratai
kompensavo LMT (27,8 tukst.). IS Siy |éSy — 63,2 tikst. Eur skirta naujoms knygoms ir kitiems
dokumentams (fiz. vnt.) jsigyti, 21,8 tOkst. Eur — periodiniy leidiniy prenumeratai, 45,9 tdkst. —
elektroniniams istekliams (jsigytos knygos bei duomeny baziy ir atskiry knygy prenumerata, jskaitant
narystés mokescius). Vieno studento apripinimui informacijos istekliais skirta 24,8 Eur, tai virsija
Strateginiame plane 2025 issikeltus siekinius (22 Eur).

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 2 117 vnt. 832 pavad. naujy leidiniy: nupirkta —2 037 vnt. (35,5
proc. uzsienio leidéjy), paramos bidu gauti — 80 vnt. Be spausdinty knygy, biblioteka jsigijo ir 11 pavad.
elektroniniy knygy. Palyginti su 2022 m., leidiniy nupirkta 12,5 proc. daugiau, Iésy isleista 10,9 proc.
daugiau. Ataskaitiniu laikotarpiu tesiami bibliotekos fondo perzilros darbai, atrenkami prarade
aktualuma leidiniai, nurasyta 9 169 vnt. 1 733 pavad. dokumenty 51,6 tukst. Eur sumai, todél bibliotekos
fizinis fondas mazéja (8 lentelé).

2023 m. gauta 102 pavad. (46,5 proc. uzsienio kalbomis) / 123 kompl. periodiniy leidiniy, i$ jy 19
pavad. prieinami elektroniniu formatu. Palyginti su 2022 m., periodiniy leidiniy komplekty skaicius
padidéjo 5,2 proc., o elektroniniy periodiniy leidiniy skaicius beveik nepakito.

8 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2019-2023 m.

 Bibliotekos veiklos rodikliai | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 163253 152224 141153 139966 132914
Gauta per metus (fiz. vnt.) 2581 2344 1990 1975 2117
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 127 115 98 97 102
Gauta parama (tukst. Eur) 0,9 1,06 1,12 0,7 0,5
Registruoty skaitytojy skaicius 8 105 7775 7 831 7761 7 693
Apsilankymy skaicius 126 568 49 445 31342 40 724 37 408
Dokumenty iSduotis (fiz. vnt.) 181781 116913 96 852 88374 73473
Skaitykly darbo viety skaicius 276 267 267 265 265
Interneto skaitykly darbo viety skaicius 81 64 64 57 57
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Bibliotekos veiklos rodikliai 2019 m 2021 mm
29 27 27 28 28

Kompiuterizuotos darbo vietos personalui

Darbuotojy skaicius (etatai) 27 20 20 20 20
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 847 894 840 748 647
Prieiga prie e. dokumenty (pavad.) 493538 724483 729277 537332 620622
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 99 575 285549 126261 225429 117374

2023 m. bibliotekos elektroniniy istekliy skaicius padidéjo 15,5 proc. (22 pav.), nes duomeny
baziy prenumeratg papildé trys kolekcijos: Medline Ultimate (EBSCO) (SPF studijoms), Computers &
Applied Sciences Complete (EBSCO) (EIF studijoms) ir Vetlexicon (veterinarijos studijoms). IS viso
Kolegijos vartotojai turéjo prieigg prie 487 tukst. pavadinimy viso teksto elektroniniy knygy (2022 m.
449 takst. pavad.), is jy: 1,3 takst. Lietuvos leidéjy elektroniniy knygy Siose kolekcijose: KTU, VILNIUS
TECH, Vitae litera, KU, KVK, VDU; uzsienio leidéjy — 486,1 tukst. elektroniniy knygy duomeny bazése:
EBSCO eBook Academic Collection, Academic Complete (Proquest Ebook Central), ir Skillsoft. Moksliniy
zurnaly ir kity testiniy viso teksto leidiniy pasitla sieké 30,6 tukst. pavadinimy (2022 m. 26,4 tukst.)
Siose prenumeruojamose duomeny bazése: EBSCO Publishing (elFL.net DB paketas — 8 duomeny
bazés), Medline Ultimate (EBSCO), Computers & Applied Sciences Complete (EBSCO), Emerald
Management eJournals Collection, Taylor & Francis, Springer Journals ir Wiley Online Library. Be knygy
ir testiniy leidiniy vartotojai turéjo prieigg prie 102,6 tukst. pavadinimy kity iStekliy: straipsniy, vaizdo
ir garso jrasy (Vetlexicon), prieigg prie jvairiy rinkos tyrimy duomeny (Passport), standarty ir kt.
Biblioteka vartotojams sitlo ir atviros prieigos duomeny bazes, atskirus leidinius bei elektronines
knygas, kurie prieinami per Kolegijos virtualig biblioteka. Elektroniniy leidiniy pasitla 2023 m. didéjo, o
tradicinis fondas, kaip ir ankstesniais metais, mazéjo, todél atotrikis tarp elektroniniy ir fiziniy leidiniy
pasitlos 2023 m. islieka (22 pav.). Elektroniniai leidiniai sudaro 82 proc. visy bibliotekos istekliy — Sis
rodiklis virSija Strateginiame plane 2025 issikeltus siekinius (80 proc.).
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22 pav. VIKO bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skaiéiaus dinamika 2019-2023 m.

Per ataskaitinj laikotarpj biblioteka prenumeravo 21 duomeny baze, 0 2024 m. uzprenumeruotos
22 duomeny bazeés, i§ jy 18 prenumeruojama per LMBA, SMSM skyrus finansavima mokslo ir studijy
duomeny baziy prenumeratai, todél uz Sias duomeny bazes Kolegija sumokéjo tik kofinansavimo
mokestj (28 proc. visos sumos), véliau Sias |éSas kompensavo Lietuvos mokslo taryba, todél Iésy
duomeny baziy prenumeratai isleista maziau nei planuota.
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Per 2023 m. vartotojy fizinis lankomumas fakultety bibliotekose mazéjo 8,1 proc. (8 lentelé), o
leidiniy iSduoties rodiklis 16,9 proc. Virtualiy apsilankymy bibliotekoje rodiklis taip pat nukrito 41,9
proc. (57 tkst., 2022 m. — 98 tikst.): bibliotekos interneto puslapiy (LT ir EN) perzitiros sieké 47 tikst.,
nuotoliniuose mokymuose dalyvavo ir jraSus perzilréjo per 3,6 tukst. vartotojy, o naujy knygy ir
teminiy virtualiy parody (Sway, Office 365) perzilros sieké 6,1 tukst. karty.

Bendras elektroniniy istekliy skai¢ius didéjo, tadiau jy panauda 2023 m. sumazéjo 48 proc.,
atsisiysta ir perziuréta 117,4 tukst. dokumenty. Analizuojant elektroniniy istekliy panaudos mazéjima
pastebéta, kad didzZiausias mazéjimas, nulémes bendrg panaudos skaiCiaus mazéjimg, pastebimas
naudojant Springer ir Emerald duomeny bazes, kuriy panauda krito nuo 104,7 tukst. iki 6,4 tukst.
atsisiuntimy, nors 2022 m. Siy duomeny baziy panauda nejtikétinai iSaugo — nuo 3,4 tukst. iki 104,7
tdkst. atsiuntimy. Tokiy dideliy panaudos Suoliy pastebéta ir ankstesniais metais, todél galima jtarti,
kad panauda didédavo dél neaiskiy priezasciy, todél Siy duomeny baziy panaudos rodikliai galimai
neatspindéjo realios situacijos.

Biblioteka nuolat vykdo mokymus bei teikia individualias konsultacijas bibliotekos paslaugy,
iStekliy ir informacijos paieskos, plagiato patikros, citavimo bei bibliografiniy duomeny tvarkymo
jrankiy temomis, i$ viso 2023 m. jvyko 91 mokymas (4,6 proc. daugiau nei 2022 m.), i$ jy — 52 nuotoliniu
bldu Teams aplinkoje, mokymuose dalyvavo per 2,2 tikst. dalyviy; Verslo vadybos fakultete vyko
»Jvado jinformacinj rastinguma“ paskaity ciklas; paruosti mokomieji ir mokymy vaizdo jrasai, kurie jkelti
Microsoft 365 Stream aplinkoje, jrasy perzitros siekia 2,3 tikst. karty.

Kolegijos bibliotekos elektroniniame kataloge ALEPH 2023 m. parengti 647 nauji bibliografiniai
jrasai, eLABa PDB talpykloje uZregistruota 413 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno publikacijy, i$ viso
uzZregistruota 2,8 tukst. publikacijy (institucijos autoriams priskirta 3,2 tlkst.).

Bibliotekos darbuotojai dalyvauja ir kelia kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, prisideda prie
tarptautiSkumo plétros, dalyvauja Erasmus+ personalo mobilumo programoje (2023 m. 5 staZuotés) bei
dalyvauja konferencijose. 2023 m. SPF ir VVF biblioteky vedéjos R. Markauskiené ir A. Zonych dalyvavo
ir skaité pranesSimg tarptautinéje konferencijoje “Libraries in the Face of Contemporary Challenges in
Intercultural Education” Bydgosciuje, Lenkijoje.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy krypciy skaiciy. Didelj démesj skirti tolesnei
veiklai, siekiant uZtikrinti, kad bdty numatytos priemonés iSorinio vertinimo metu nustatytiems
trikumams Salinti ir kad j paskutinio iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas bty atsizvelgta
tobulinant studijy kokybe bei rengiantis kitam studijy krypciy vertinimui.

Stiprinti studijy krypciy vidine kokybés stebéseng, atliekant kasmetinés studijy krypciy kokybés
stebésenos rodikliy analize, siekiant uztikrinti studijy krypciy jgyvendinimo atitiktj kokybés
reikalavimams, akcentuoti rodikliy stiprybes, operatyviai reaguoti j pastebétus trikumus bei aktualy
kontekstg, nustatyti tobulintinus aspektus bei numatyti rodiklius gerinancias priemones.

Didinti studenty dalyvavimg apklausose ir, vadovaujantis apklausy rezultatais, tobulinti j studentg
orientuotg studijy procesa. Stiprinti studenty j(si)traukimg j apklausos rezultaty ir priimty sprendimy
aptarima.

Palaikyti aktyvy socialiniy partneriy jsitraukima j vidinj studijy kokybés uztikrinima. Toliau plétoti
bendradarbiavimo kryptis — studenty praktiky ir baigiamosios praktikos atlikimas, vadovavimas
baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas vertinant baigiamuosius darbus, bendri
taikomieji moksliniai tyrimai, konferencijos, vieSos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai,
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edukaciniai, kultGriniai ir meno renginiai, projektinés ir Svietéjiskos veiklos, parama jvairiems Kolegijos
renginiams ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas ir kt.

Siekti stabilizuoti nutraukusiy studijas studenty skaiciy, ieSkoti efektyviy priemoniy, daranciy
poveikj studenty pasitraukimo i$ studijy procesui. 2023 m. stebimas nezymus studijas nutraukusiy
studenty skaicius didéjimas. Studijas nutraukusiy studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty skaiciaus
sudaré 19,57 proc. (2022 m. — 17,48 proc.). Sis rodiklis didesnis nei numatyta Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane, kuriame siekiama, kad studenty, pasitraukusiy is studijy, dalis nuo bendro
jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas 2023 m. sumazéty iki 13 proc., 0 2025 m.
— iki 12 proc. ]Jgyvendinant Studenty pasitraukimo iS studijy mazinimo plang, patvirtintg VIKO
direktoriaus 2023 m. rugpjucio 30 d. jsakymu Nr. V-191, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje
ir socialinéje Kolegijos aplinkoje renginiai (individualls pokalbiai su studentais, grupiniai studenty
susitikimai su fakulteto administracija, susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés
paskaitos j studijas ir kt.), skirti tobulinti stojanciyjy ir studenty informavimo sistemg, stiprinti studenty
motyvacijg studijoms bei plétoti studijoms palankig aplinkg. Motyvuojant studentus studijoms, siGlomi
individualUs studijy planai, siiloma keisti studijy forma i$ nuolatinés j sesijine, koreguojami studijy
planai keiciant dalyky iSdéstymg semestruose, skiriami pirmo kurso studentams studijy kuratoriai,
kuriami lankstds tvarkarasciai, sillomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas, teikiamos
psichologo konsultacijos. Siekiant mazinti studenty pasitraukimg i$ studijy vykdomas studenty
lankomumo Zyméjimas ir po pirmo ménesio neatvykstanciy j studijas studenty paieska.

Siekiant uztikrinti pakankama priimamy studenty skaiciy, ir toliau bendradarbiauti su Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklomis, j studijy programy vieSinimg jtraukti socialinius partnerius, teikti
konsultacijas stojantiesiems.

Siekiant uZtikrinti studijy tarptautiSkumg, dalyvauti uZsienyje vykstanciose studijy parodose,
bendradarbiauti su uzsienio AM pritraukiant studentus.

Jgyvendinti naujg programg ,Erasmus+“ 2021-2027 m. etapui ir toliau skirti ypatingg démes;j
skaitmeniniams, ekologiniams ir jtraukiems tarptautinio mobilumo aspektams, ypac didinti mobilumo
prieinamumg maziau galimybiy turintiems studentams

Siekdama reikSmingai pagerinti sgveika tarp fakultety, sukurti Siuolaikine studijy baze, VIKO
jgyvendina dviejy akademiniy miesteliy idéja: toliau siekiama gerinti ATF, EKF, PDF infrastruktiirg, jsigyti
nauja jrangg, skirtg studijoms pastate, esanciame Studenty g. 39A, kaip jau jgyvendinta SPF ir VVF
Didlaukio akademiniame miestelyje.

Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose saglygas ir maZinti pastaty komunalines
iSlaidas tikslinga nuosekliai vykdyti bendrabuciy kambariy, bendro naudojimo patalpy remontg ir
atnaujinti (renovuoti) pastatus, jdiegti elektrg taupandias sistemas.

Siekiant taupyti VIKO energetinius iSteklius, mazinti iSlaidas komunalinéms paslaugoms apmokeéti,
bUtina atnaujinti (renovuoti) pastatus, esancius J. Jasinskio g. 15, Dvaro g. 1, Didlaukio g. 45, Didlaukio
g. 49, Studenty g. 39A. |diegti naujas elektrg taupancias sistemas pastatuose, esanciuose J. Jasinskio g.
15, Dvaro g. 1, Studenty g. 39A.

VIKO tikslinga patikslinti pastaty poreikj ir atsisakyti ty, kurie reikalauja dideliy iSlaikymo kasty,
néra naudojami studijy procesui, nekuria pridétinés vertés, juos perduoti centralizuotai valdyti V|
,Turto bankui”.

Siekiant kurti Siuolaikiskg studijy infrastruktlirg, Studenty g. 39A pastaty komplekso patalpose
jkurti moderny Mokslo ir studijy informacijos iStekliy (bibliotekos) centrg, sujungus EKF, ATF ir PDF
biblioteky fondus.
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5. VEIKLOS PASAULIUI AKTUALIY MOKSLINIY TYRIMY,
EKSPERIMENTINES PLETROS IR PAVEIKAUS PROFESIONALIOJO MENO
PLETOJIMAS (2 STRATEGINIS TIKSLAS)

5.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés MTEP,
profesionaliojo meno ir projektinése veiklose stiprinimas.

Kolegijos strateginés partnerystés Programos vykdymas

2023 metais buvo nuosekliai plétojama strateginé partnerysté, vykdomi taikomieji moksliniai
tyrimus, eksperimentiné plétra, profesionaliojo meno veikla, tarptautinis akademinis judumas,
jsitraukiama | regiono strateginiy plany bei programy jgyvendinimg, gerinama teikiamy paslaugy
kokybeé.

Vadovaudamiesi Rekomendacijomis strateginei partnerystei ir katedry jvardytomis strateginémis
partnerystémis, fakultetai ir Kolegija kasmet identifikuoja nacionalinius ir tarptautinius strateginius
partnerius, tarp kuriy yra Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (EURASHE), aljansai ir uZsienio
aukstosios mokyklos, Vilniaus m. ir rajono savivaldybés, Lietuvoje veikiancios verslo jmonés, vieSosios
jstaigos ir mokymo institucijos, labdaros ir paramos fondai. Programa buvo vykdoma pagal VIKO
Strateginés partnerystés 2021-2025 mety Programos jgyvendinimo priemoniy plang tokiose
strateginés partnerystés veiklos srityse, kaip valdymas, studijy ir mokslo (meno) veikla, kokybés
uztikrinimas, poveikis regiony ir visos Salies raidai.

Vykdydama strateginés partnerystés Programg, 2022—-2023 m. m. Kolegija ar Kolegijos padaliniai
sudaré 55 dvisalio bendradarbiavimo sutartis (13 priedo 1, 2 ir 3 lentelés) su Lietuvoje veikian¢iomis
verslo jmonémis, vieSosiomis jstaigomis, mokymo institucijomis (2021-2022 m. m. — 60 dvisalio
bendradarbiavimo sutartis, 2020-2021 m. m. — 67 dviSalio bendradarbiavimo sutartis).

Kolegijos MTEP ir meno veiklos Programos vykdymas

Vykdant mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir profesionaliojo meno veiklas, siekiama
uztikrinti studijy kokybe, stiprinti mokslo / meno / verslo bendradarbiavima, studijy / moksliniy tyrimy
/ inovacijy saveika, skatinti tyrimy rezultaty sklaidg bei integracijg j Lietuvos ir Europos aukstojo mokslo
erdve.

Siekiant koordinuoti tarpkryptinius tyrimus ir uztikrinti tyréjy grupiy tarpusavio komunikacija
2023 m. buvo vadovaujamasi VIKO direktoriaus 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-50 ,Dél Vilniaus
kolegijos tyréjy grupiy ir jy koordinatoriy sgraso pagal mokslo / meno ir studijy kryptis 2022—-2023 m.
m. patvirtinimo®, kuriuo buvo formalizuotos mokslo / meno tyréjy grupés 14-oje mokslo ir 3 meno
kryptyse, susijusiose su 27 studijy kryptimis. 2023 m. buvo atlikti 125 moksliniai tyrimai Zemés iikio,
Gamtos, Technologijos, Medicinos ir sveikatos, Socialiniy, Humanitariniy moksly srityse, profesionaliojo
meno projektai Scenos ir ekrano, Vaizduojamyjy meny srityse. Tyrimy ir meno projekty rezultatai buvo
pristatyti mokslinése praktinése konferencijose, mokslo, kultiros ir meno festivaliuose (11 priedas).

ATF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdeé trys Zemés ikio moksly srities tyréjy grupés
Agronomijos ir Veterinarijos mokslo kryptyse. Jvykdyti 39 tyrimai, kuriant poveikj visuomenei, susijusj
su gyviny gerove, slaugos klausimais, augaliniy kultiry puoseléjimu ir kt.

EIF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé trys Gamtos moksly srities tyréjy grupés
Informatikos mokslo kryptyje ir dvi Technologijos moksly srities tyréjy grupés Elektros ir elektronikos
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inZinerijos, Informatikos inZinerijos mokslo kryptyse. Jvykdyta 17 tyrimy, kuriant socialinj ir ekonominj
poveikj Siomis kryptimis: inovacijos medicinoje ir biologijoje; dirbtinio intelekto pritaikymas;
technologiné pazanga ir darbo rinka; kibernetinis saugumas; informacijos suskaitmeninimas darnios
plétros kontekste ir kt.

EKF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé penkios Socialiniy moksly srities tyréjy
grupés Ekonomikos mokslo kryptyje. Kuriant socialinj ir ekonominj poveikj atlikti 9 tyrimai, Siomis
kryptimis: Zalioji bankininkysté; ESG jtaka Zaliyjy finansy koncepcijos plétojimui; socialiniy faktoriy jtaka
socialiniy saglygy vystymui; ekonomikos augimo ir energijos naudojimo sarysis ir kt.

PDF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé trys Socialiniy moksly srities tyréjy grupés
Sociologijos mokslo kryptyje; penkios Socialiniy moksly srities tyréjy grupés Edukologijos mokslo
kryptyje ir viena tyréjy grupé Humanitariniy moksly srities Filologijos mokslo kryptyje. Siekiant
socialinio ir ekonominio poveikio atlikti 4 tyrimai, Siose srityse: j studentus orientuoty pedagoginiy
studijy organizavimas; Seimos ir jstaigos bendradarbiavimas kalbinio ugdymo srityje; socialinio darbo
studijy studenty mokymosi proceso reflektavimas ir interpretavimas ir kt.

SPF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé Medicinos ir sveikatos moksly srities tyréjy
grupés Visuomenés sveikatos (keturios tyréjy grupés) ir Slaugos (viena tyréjy grupé) mokslo kryptyse.
Jvykdyti 22 tyrimai, tyrinéjant Sias tematikas: rizikos veiksniy jtaka minkstyjy audiniy paZzeidimams;
aterosklerozés jtaka kraujagysliy stiprumui; pacienty slauga atliekant ekstrakorporine membranine
oksigenacijg; hemodializés pacienty slauga ir kt.

VVF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé desSimt Socialiniy moksly srities tyréjy grupés
Vadybos mokslo kryptyje. Jvykdyta 20 tyrimy, kuriant socialinj ir ekonominj poveikj Siomis kryptimis:
ly¢iy lygybé organizacijoje; dalykinio turizmo ekonominiai rodikliai; karybiSkumo platformos
pritaikymas visuomenés problemy sprendimui; gastronominio ir aktyvaus turizmo plétra; socialiai
atsakingo verslo ir kt.

MTF 2023 m. taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionaliojo meno veiklas vykdé viena tyréjy
grupé Socialiniy moksly srities Edukologijos mokslo kryptyje; Scenos ir ekrano meny srities dvi tyréjy
grupés Muzikos bei Teatro ir kino meno kryptyse, ir viena Vaizduojamyjy meny srities Dizaino krypties
bei viena Technologijos moksly srities Chemijos inZinerijos ir MedZiagy inZinerijos mokslo krypties tyréjy
grupé. Atlikti 5 tyrimai susije su drabuziy prototipy kidrimu; mados gaminiy projektavimu ir gamybos
procesy skaitmeninimu ir 3D vizualizacija ir kt. Sukurta ir pristatyta daugiau kaip 100 meno darby;

2023 m. buvo sudarytos 44 uzsakomosios projektinés (meno taikomosios) veiklos darby sutaréiy
(13 priedo 4 lentelé) su fiziniais ir juridiniais asmenimis, vieSosiomis jstaigomis, verslo jmonémis,
savivaldybémis ir asociacijomis (2022 m. 50 sutarciy; 2021 m. — 23 sutartys; 2020 m. — 18 sutarciy).

Kolegija 2023 m. prisijungé prie CoARA (angl. Coalition for Advancing Research Assessment)
koalicijos ir susitarimo. Siuo susitarimu dél moksliniy tyrimy vertinimo reformos nustatoma bendra
moksliniy tyrimy, tyréjy ir mokslinius tyrimus vykdanciy organizacijy vertinimo praktikos pokyciy
kryptis, siekiant pagrindinio tikslo — kuo labiau padidinti moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj. Susitarime
numatyti reformy principai, jsipareigojimai ir terminai, taip pat iSdéstyti organizacijy, norinciy
bendradarbiauti jgyvendinant pokycius, koalicijos principai.

Susitarimg pasiraSiusios Salys jsipareigoja laikytis bendros vizijos, kad vertinant mokslinius
tyrimus, tyréjus ir moksliniy tyrimy organizacijas bty pripaZjstami jvairds rezultatai, praktika ir veikla,
kurie maksimaliai padidina moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj. Tam reikia, kad vertinimas pirmiausia
bity grindZziamas kokybiniu vertinimu, kuriam svarbiausia — tarpusavio vertinimas, ir atsakingai
naudojami kiekybiniai rodikliai.
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Iplaukos is strateginiy MTEP ir meno veiklos partnerysciy

Plétojant socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes MTEP, profesionaliojo meno ir
projektinése veiklose su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis agenttromis,
asociacijomis, konfederacijomis, Vilniaus pramonés, prekybos ir amaty rlmais ir kt. jtakingais
subjektais, kiekvienais metais pasiraSomos ir vykdomos bendradarbiavimo sutartys. Analizuojama
jplauky is strateginiy MTEP ir meno veiklos partnerysciy dalis (proc.) nuo visy jplauky uz MTEP ir meno
veiklas Kolegijoje. 2023 m. jplaukos i strateginiy MTEP ir meno veiklos partnerysciy sieké 342,7 tukst.
Eur, tai sudaré 48,6 proc. nuo visy jplauky uz MTEP ir meno veiklas Kolegijoje (2022 m. — 606,5 takst.
Eur arba 64,3 proc. nuo visy jplauky uz MTEP ir meno veiklas Kolegijoje).

Tarptautiniai ir nacionaliniai projektai

Plétojant partneryste su tarptautiniais strateginiais partneriais, kitomis Lietuvos AM, moksliniais
institutais tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, svarbus rodiklis — tarptautiniy ir nacionaliniy
projekty skaicius. VIKO 2023 metais dalyvavo 46 tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose (2022
m. — 72) (10 priedas), i$ jy 35 (2022 m. — 45) projektai buvo tarptautiniai, 1 — ES struktdriniy fondy
projektas (2022 m. —13), 1 projektas buvo finansuotas SMSM / VSF (2022 m. —9), 4 projektai — Lietuvos
mokslo tarybos (2022 metais — 4). 19 projekty jgyvendinimui vadovavo VIKO (2022 m. — 30), 27 —
dalyvavo partnerés teisémis. 2023 pradéta 9 nauji projektai: Valstybinio studijy fondo projektas ,,Z karta
studijuoja: isSakiai ir galimybés Lietuvos aukstosiose mokyklose“ konkurse ,Studenty pilietiniai,
moksliniai, verslumo, klrybiniai, sportiniai projektai”; ,Skaitmeninés aprangos atvirkstinio 3D/2D
projektavimo galimybiy tyrimas” (Lietuvos mokslo taryba), ,Tesk: ateik, tobulék, prisidék!“ (pagal 2021-
2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo plétros programos pazangos priemone Nr. 12-003-03-06-01 ,Pirmiausia — mokytojas”,
finansuojama Europos socialinio fondo) ir kiti Erasmus, Nordplus projektai.

2023 m. sékmingai tesiami Erasmus+ strateginiy partneryséiy inovacijy, verslumo, jtraukties ir
tvarumo projektai: ,,Jaunime, tikék savimi ir tapsi verslininku“ (YOU-CAN-BE!, Nr. 2021-1-FR02-KA220-
YOU-000029769), ,Integruoty inovacijy ir socialinio verslumo integravimas j aukStgjj mokslg”
(INNOSOCIAL, Nr. 2022-1-PLO1-KA220-HED-000089820), , Tvarus kokybés valdymas, siekiant ugdyti
aukstojo mokslo jstaigy besimokanciyjy ateities darbo jgtdzius” (PEN-QM, Nr. 2022-1-LT01-KA220-
HED-000087134), ,Zmoniy su negalia uZimtumo skatinimas tobulinant jy skaitmeninius jgtdZius ir
kompetencijas, siekiant paremti nuotolinio darbo schema” (DigitAbility, Nr. 2022-1- ITO1-KA220-VET-
000087590) ir kiti; Nordplus projektai: Intensyvis kursai ,Pieno produkty sauga“ Nr. NPHE-
2022/10324, JOKIY LIKUCIY: Siaurés / Baltijos $aliy kulinarijos menai: skaitmeninis kursas su mokymo
medZiaga ir jrankiais suaugusiems Svietéjams Nr. NPAD-2022/10049 ir kt.

2023 metais uzbaigtas Staywell Erasmus+ strateginiy partnerysciy projektas ,Inovatyvus virtualus
metodas, skatinantis ir palaikantis profesinio mokymo besimokanciyjy gerove ir psichine sveikatg”
(Innovative Web Approach for Advancing and Sustaining VET learners’ Wellbeing and Mental Health)
pirma kartg buvo jvertintas 100 baly iS 100, akcentuojant projekto stiprybes ir kokybiskai parengtus
rezultatus.

EIF docentas dr. Eugenijus Macerauskas kartu su EIF studentu Eivin Laukhammer gave Lietuvos
mokslo tarybos finansavimg pagal priemone ,,Studenty tyrimai semestry metu” atlieka tyrima ,Vaizdy
apdorojimo ir kompiuterinio mokymo metody taikymas dirbtiniy ir biologiniy mikroobjekty objekty
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atpazinimui“. Testinis tyrimas demonstruoja aktyvy studenty jsitraukimg j MTEP veiklas bei sékmingg
studenty ir déstytojy bendradarbiavimg mokslo srityje.

llgametis bendradarbiavimas su partneriais i$ Ukrainos 2023 m. pasieké nauja lygj, buvo gautas
LMT finansavimas (Nr. P-LU_PAR_23 79-87) tyréjams iS Ukrainos jdarbinti. Ukrainos mokslininkai
prisijungé prie Verslo vadybos, Ekonomikos ir Pedagogikos fakultety tyréjy komandy ir kartu darbavosi
ties moksliniais tyrimais Siomis temomis: dirbtinio intelekto pritaikymas svetingumo sektoriuje; kaip
emocijy reguliavimas, atsparumas ir prasmingumas prisideda prie pedagogikos studenty gerovés, ypac
pandemijos ir karo padéties Ukrainoje sglygomis; socialiniy darbuotojy rengimo Ukrainoje atnaujinimo
modulio suktrimas; aplinkosaugos mokesciai ir jy vaidmuo plétojant tvary verslg ir kt.

Projektiné veikla VIKO déstytojams yra prasminga, praturtinanti studijas, plecia jy akiratj, leidzia
dalintis patirtimi su uZsienio partneriais, integruoti jgyta patirtj j studijy procesg ir jj tobulinti. 2019—
2023 m. vykdyty projekty statistika pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Kolegijoje 2019-2023 m. vykdyty projekty statistika.

IS viso projekty, tarp jy:

1. Tarptautiniai: 19 30 35 45 35
Erasmus + 11 14 24 29 24
Kiti 8 16 11 16 11
2. Nacionaliniai: 19 23 27 27 11
ES struktdriniy fondy 10 10 16 13 1
Kiti 9 13 11 14 10
3. Kolegija—
kooriijnatoré 11 24 22 30 19
4. Kolegija — partneré 27 29 40 42 27

Jplaukos (pritrauktos lésos) i$ tarptautiniy projekty

2023 m. jplaukos (pritrauktos léSos) i$ tarptautiniy projekty sudaré 111,18 tikst. Eur arba 20,3
proc. nuo visy pritraukty léSy MTEP (2022 m. — 525,1 tlkst. Eur arba 55,7 proc. nuo visy pritraukty lésy
MTEP).

5.2. Déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimas

Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy plane iskelto 2 strateginio tikslo ,Plétoti veiklos
pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj
meng“ uzdavinio 2.2. ,Tobulinti déstytojy tyrimines kompetencijas” rodikliai, numatyti 2023-iems
metams yra pasiekti:

e vykdoma RECAPHE projekto rezultaty sklaida institucijos mastu;

e identifikuojamas ir pagal poreikj vykdomas déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimas;

e mokymuose dalyvaujanciy tyréjy skaicius — 79 (buvo planuota 80).

Kolegijoje organizuoti mokymai, skirti déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimui
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2023 m. ATF, EIF, MTF, PDF neorganizavo mokymuy, skirty tyriminéms kompetencijoms tobulinti,
déstytojai dalyvavo kity fakultety, uzsienio ar Lietuvos institucijy organizuojamuose renginiuose.

EKF 2022-2023 m. m. organizavo tyriminiy kompetencijy tobulinimo seminarus ,Tyriminiy
gebéjimy kvalifikacijos tobulinimas” (Giedré Lapinskiené, EKF, 27 dalyviai) ir ,,Mokslinis straipsnis:
struktdra ir technika“ (Romas Prakapas, MRU, 15 dalyviy).

2023-05-15 SPF vyko seminaras ,Biomedicininiai tyrimai ir jy reglamentavimas”, kuriame
dalyvavo 33 fakulteto darbuotojai. Vilniaus kolegijos organizuoty Tarptautinés personalo mokymy
savaités ir personalo misriosios intensyviosios programos (angl. Erasmus+ Blended Intensive
Programme (BIP) for STAFF’ 2023 ,Demand — Based Research in Higher Education”) renginiy metu
keturi Fakulteto tyréjai — dr. Erika Kubiliené, dr. Jurgita Kazlauskiené, dr. Milda Zukauskiené ir Irena
Vilkiené dalyvavo seminaruose ,Research Management“: How to plan your academic career? Juggling
the impossible” ir ,Competencies Development through Gamification“. Sios tarptautinés savaités metu
buvo atlikta ir tarptautinio projekto RECAPHE, kuriame dalyvavo ir VIKO, rezultaty sklaida. Daugiau
informacijos apie RECAPHE — projekto tinklalapyje adresu https://recaphe.eu/

Dalyvavimas kity institucijy organizuotuose mokymuose, skirtuose tyriminiy kompetencijy
tobulinimui

ATF déstytojai (11 déstytojy — tyréjy) dalyvavo 16 val. KTU DATA mokymy centro mokymuose
»Kiekybiniy tyrimy duomeny apdorojimas naudojant SPSS programa®“. Dar 14 ATF déstytojy tobulino
tyrimines kompetencijas kity institucijy organizuotuose mokymuose. Bendras ATF dalyvavusiy
déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimo valandy skaicius 114, vienam déstytojui vidutiniSkai tenka
22,5 valandos.

EIF mokymuose dalyvavo 7 tyréjai. Du déstytojai dalyvavo uZsienio institucijy mokymuose, 5
déstytojai — Lietuvos institucijose. Mokymy trukmé valandomis — 35 val. Lietuvoje ir 104 val. uZsienyje.

IS 44 EKF déstytojy tyrimines kompetencijas tobulino 23 déstytojai — tyréjai (52,03 proc.) ir tam
skyré 76 valandas (Lietuvoje). Tai kiek maziau valandy nei buvo skirta 2021-2022 m. m. (buvo 146 val.).
Taciau reikia pastebéti, kad dalis déstytojy yra déstytojai praktikai, dirbantys nedidele etato dalimi,
déstantys tik vieng jy darbo specifikg atitinkantj dalyka. Tokiems déstytojams neplanuojamos MTEP
veiklos, jie atlieka kitas fakultetui naudingas veiklas (pvz., Ekspertiné veikla). 2022—-2023 m. m. fakultete
dirbo 8 déstytojai-praktikai. Todél tikslingiau bity tyrimines kompetencijas tobulinusiy déstytojy dalj
skaiciuoti nuo 36 déstytojy-tyréjy ir tai sudaryty 75 proc. déstytojy tyréjy.

Tyrimines kompetencijas MTF déstytojai tobulino dalyvaudami jvairiose nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose, seminaruose, kity aukstyjy mokykly organizuotuose mokymuose, pvz.
KTU Duomeny analizés ir archyvavimo centro mokymuose déstytojams tyriminéms kompetencijoms
tobulinti: , Kokybiniy duomeny analizé su MAXQDA: jvadinis lygmuo® (8 val.) ir , Kiekybiniy tyrimy
duomeny apdorojimas naudojant SPSS programa“ (8 val.). Siuose mokymuose dalyvavo 11 Fakulteto
déstytojy. 2022 m. rugséjo 21-24 dienomis Mados dizaino katedros profesoré dr. Eugenija Strazdiené
dalyvavo Vilniaus kolegijos vykdomo COST veiklos CA 17107 European Network to Connect Research
and Innovation Efforts on Advanced Smart Textiles CONTEXT projekto partneriy susitikime bei darbo
grupés WG3 Personal Protective Equipment pasitarime, kurie vyko tarptautinés konferencijos
»InMotion2022 Smart Textiles” metu Veimaro kongresy rimuose, Vokietijoje. Taip pat profesore dr.
Eugenija Strazdiené dalyvavo EIT Heinnovate projekto CITE partneriy susitikime vizito j Aacheno ITP
tyrimy laboratorijas Vokietijoje (2023-09-29/30) bei COST projekto CA17107 ,European Network to
connect research and innovation efforts on advanced Smart Textiles” darbo grupés susitikime Azory
tyrimo centre (2023-01-11/13).
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Devyni PDF déstytojai tobulino tyrimy kompetencijas Lietuvos ir uzsienio institucijose, i$ viso 209
val. Reikia pazymeéti, kad mokymosi trukmé valandomis uZsienyje padidéjo trecdaliu. Mokymo(si)
kompetencijy tobulinimas taip pat nezymiai padidéjo, o tyrimy kompetencijy tobulinimas nezymiai
sumazéjo.

SPF déstytojos Lina Sirvydiené, Vida Stankevi¢iené bei dr. Milda Zukauskiené dalyvavo Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybos organizuotame seminare
»Mokslinio tyrimo duomeny valdymas”.

SPF déstytojos dr. Erika Kubiliené ir dr. Zymanté Jankauskiené, VVF déstytojos Dalia Karlaite,
Laima Ruzgailaité, Jolanta Preidiené ir Rasa Kazlauskiené taip pat dalyvavo mokymuose, skirtuose
tyriminiy kompetencijy tobulinimui stazuociy uzsienyje pagal Erasmus+ programga metu, SPF déstytoja
dr. Juraté GrazZelyté — Lietuvoje.

Vykdant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plang skatinamos déstytojy studijos
doktoranturoje kaip svarbi prielaida moksliniam potencialui didinti. Palyginti su 2021 m., kai daktaro
disertacijas apgyné penki Kolegijos déstytojai, 2022 m. jy buvo vienas, o 2023 m. né vienas déstytojas
daktaro disertacijos negyné.

Ataskaitiniu laikotarpiu studijas doktorantlroje tesia astuoniolika (18) Kolegijos déstytojy: po
penkis jy — VVF ir PDF, trys — SPF, du — ATF bei po vieng EIF, EKF ir MTF déstytojg (23 pav.).
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23 pav. VK darbuotojy, studijuojanéiy doktorantiroje, skai¢ius 2019-2023 m.

5.3. MTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaida

Mokslo publikacijos. MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida profesinei bendruomenei ir
placiajai visuomenei.

Bendras mokslo ir meno veiklos rezultaty sklaidos publikacijy skai¢ius 2023 m. sieké
278 publikacijas (10 lentelé). Palyginti su ankstesniais metais VIKO déstytojy pateiktomis mokslo ir
meno publikacijomis, publikacijy skaicius Zenkliai padidéjo, 2022 m. - 200 publikacijy; 2021 m. — 214

58



publikacijy; 2020 m. — 298 publikacijos, 2019 m. — 298 publikacijos. 2023 m. taip pat stebimas meno
darby skaiciaus augimas: 123 meno darbai, i$ jy: 115 — muzikos; 2 - dailés; 3 — dizaino; 3 teatro.
Palyginimui 2022 m. — 75 meno darbai; 2021 m. — 46 meno darbai; 2020 m. — 91 meno darbas; 2019 m.
— 143 meno darbai. Tendencingai iSlaikomas auksto mokslinio lygio publikacijy skai¢iaus augimas — nuo
49 publikacijy 2021 m. iki 55 publikacijy 2023 m.

Atkreiptinas démesys j tarpkryptiniy tyrimy ir publikacijy skaic¢iaus augimg, kas demonstruoja
aukstg mokslinj lygj ir gebéjima bendradarbiauti skirtingy mokslo krypciy atstovams. Matomas MTEP ir
meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir placiajai visuomenei (profesiniy) publikacijy
skaiciaus augimas, kas atliepia kolegijos misijg, orientuotg ir taikomojo mokslo ir meno plétrg (2023 m.
- 124 publikacijos; 2022 m. - 35 publikacijos; 2021 m. - 53 publikacijos). PraneSimy nacionaliniy ir
tarptautiniy asociacijy renginiuose, konferencijose skaicius islieka teigiamai stabilus. Nacionaliniy ir
tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaicius islieka stabilus, paliekant erdvés aktyvesniam tyréjy
jsitraukimui j jungtinj bendradarbiavima kiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygmenimis.

10 lentelé. VIKO publikacijy ir pranesimy statistika 2019-2023 m.

Publikacijos
tipas (kodai
Publikacijos S K.Y, M,P,
T)
Bendras mokslo publikacijy skaicius 298 298 214 200 278
IS jy:
Auksto mokslinio lygio publikacijy skaiéius S+K1+K5+Y 75 104 49 53 55

MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos
profesinei bendruomenei ir pladiajai

. . . L K2+M 149 95 53 35 124
visuomenei (profesiniy) publikacijy
skaicius
PraneSimy nacionaliniy ir tarptautiniy
asociacijy renginiuose, konferencijose P+T 74 99 112 112 95
skaicius
Tar;g_kryptl_nlq pu.bllkacuq skaicius (ne 5 5 5 5 26
maziau kaip 2 sritys)
Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius 14 20 20 12 18
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaicius 7 9 6 14 7
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy dalis 246 321 332 7 251

(proc.) nuo visy publikacijy Kolegijoje

Kolegijos déstytojy publikacijy skaiciaus ir pasiskirstymo pagal spaudiniy rasis dinamika (24 pav.)
atliepia Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytus rodiklius: auksto mokslinio lygio
publikacijy skaic¢iau augimas; MTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir
placiajai visuomenei publikacijy skaiiaus augimas; jungtiniy publikacijy skaiCiaus augimas;
tarpkryptiniy publikacijy skai¢iaus augimas.
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mBendras mokslo publikaciu skaiéius

24 pav. VIKO déstytojy publikacijy skai¢iaus dinamika 2019-2023 m.

Sklaidos platformos sukarimas

MTEP ir profesionaliojo meno veiklos rezultaty sklaida 2023 m. buvo itin aktyvi, skelbiama
informacija apie konkrecius mokslo darbus, Kolegijos tinklalapyje taip pat pateikiama informacija apie
Kolegijoje vykdomus tyrimus. Atkreiptinas démesys, kad Kolegijos tinklalapyje vieSai skelbiama
informacija apie moksliniy tyrimy atitiktj akademinei etikai https://www.viko.lt/kolegija/mokslo-
taikomoji-ir-meno-veikla/taikomuju-tyrimu-atitiktis-tyrimu-etikai/

Suskaitmeninti MTEP ir meno veiklos rezultatai

Suskaitmeninti MTEP ir meno veiklos rezultatai pateikiami atnaujintame Kolegijos tinklalapyje
(https://www.viko.lt/kolegija/mokslo-taikomoji-ir-meno-veikla/) ir intranete
(https://vikolt.sharepoint.com/sites/mokslas).

Vilniaus kolegijos 2023 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 60
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Tarptautinés ir respublikinés konferencijos. PranesSimai tarptautinése ir nacionalinése
mokslinése konferencijose bei seminaruose

Kolegijoje 2023 m. buvo suorganizuota 12 moksliniy-praktiniy konferencijy, is jy 3 tarptautinés
(18 priedas). Konferencijose dalyvavo per 1 000 dalyviy. Kolegijos déstytojai ir studentai skaité
praneSimus tarptautinése ir praktinése konferencijose, Lietuvoje ir uzsienyje, is$ viso per 125 pranesSimus
(12 priedas); 2022 m. — 65 pranesSimai; 2021 m. — 157 pranesimai. Pastebimas aktyvesnis studenty (ypac
SMD) jsitraukimas j moksliniy-praktiniy konferencijy organizavima ir dalyvavima: Siuolaikinés
technologijos darniai aplinkai (ATF), Ekonomika. Verslas. Vadyba (EKF), Mokslo ir meno sinergija (MTF),
Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje (VVF). Kolegijos organizuotos konferencijos atliepia veiklos
pasaulio ir mokslo tendencijas: Hematologijos aktualijos slaugos praktikoje (SPF), Tévysté stresinése
situacijose (PDF), Biomedicininé diagnostika (SPF).

MTEP ir meno veiklos rezultaty vertinimas 2023 m.

Kolegijy sektoriuje pastaraisiais metais vyksta didziuliai pokyciai. Mokslo ir studijy jstatymas
patikslino kolegijy paskirtj ir misijg, kuriose akcentuojami taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné
plétra ir meno veikla. ReikSmingai didinamas valstybés finansavimas Siai veiklai ir studijoms, o taikomieji
moksliniai tyrimai ir praktiné veikla tampa privaloma sglyga kokybiskoms aukstojo mokslo studijoms
kolegijose. Atsizvelgdamos j tai kolegijos stiprina strategine partneryste su verslu ir vieSuoju sektoriumi,
siekia gauti MTEP uzsakymuy ir kokybiskai juos atlikti bei supazindinti su Sios veiklos rezultatais veiklos
pasaulj ir placigjg visuomene.

Kolegijy vykdomos taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP), meno veiklos
kasmetinis vertinimas atliekamas jau keletg mety. lki 2022 mety §j vertinima atlikdavo SMSM sudaryta
komisija. Joje dalyvaudavo ir Lietuvos mokslo tarybos atstovai. 2023 metais pirma kartg kolegijy MTEP
vertino Lietuvos mokslo taryba.

Nors vertinimo kriterijai buvo tie patys, kaip ir ankstesniais metais, jvertinimo rezultatai
kardinaliai skiriasi. Kolegija pateiké vertinimui veiklas uz 877 218, 35 Eur, tarp jy MTEP —uz 457 972,54
Eur. Lietuvos mokslo tarybos ekspertai jskaité veikly uz 375 935,00 Eur, tarp jy uz MTEP — 43 425,00
Eur, o po apeliacijos—10 820 Eur. Dél susidariusios situacijos vyksta diskusijos su Lietuvos mokslo taryba
ir SMSM.

5.4. Studenty jtraukimas j MTEP, profesionaliojo meno ir projektines veiklas bei jy
rezultaty sklaida

Studenty mokslinés draugijos (SMD) Kolegijos mastu veikla

SMD nariai 2023 m. atliko tyrimus taikomuyjy tyrimy laboratorijose, mokomajame augyne,
parengé bei pristaté praneSimus ir straipsnius tarptautinése ir respublikinése mokslinése-praktinése
konferencijose: , Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai*, ,,Jaunimas besikei¢iancioje visuomenéje*,
»Aukstojo mokslo vaidmuo visuomenéje: studenty taikomieji tyrimai 2023“, ,,Mokslo ir meno sinergija
2023“, ,,Mastau —tyrinéju —taikau”, ,Ekonomika, verslas, vadyba 2023, , Future Creators 2023, , Idéjy
forumas 2023“, ,Trends in Research and Innovation in the Context of Computer Science”, ,YTIC —Young
Talents International Conference”, “Trends inResearch nd Innovation in CS”, ,Society and Culture:
Genesis of Values and their Transformation” ir kt.

EIF SMD nariai vykdé testinj mokslinj tyrimg, skirtg automatiniam dirbtiniy ir biologiniy objekty
atpazinimui, analizei ir jy skai¢iavimui. EIF antri metai i$ eilés sékmingai teikiami ir l[aimi finansavimag
LMT projektai pagal kvietima ,,Studento moksliniai tyrimai vasaros metu“ ir ,,Studento moksliniai tyrimai
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semestro metu”. UZbaigtas LMT projektas pagal kvietimg ,, Studento moksliniai tyrimai vasaros metu”.
Sio fakulteto studentas i§ Ukrainos Dmytro Rossokha tesé mokslo tyrimus savo $alyje pradéta energijos
surinkimo i$ vibruojanciy saltiniy tema. Studento darbai, vadovaujami doc. dr. Eugenijaus Macerausko,
buvo skirti nepanaudotos mechaninés energijos i$ vibruojanciy tilty, mindomy laipty, greicio ribojimo
kalneliy gatvése surinkimui ir pavertimui naudinga elektros energija. Si tema dabar labai aktuali
Ukrainai. Vadovaujamas doc. dr. Eugenijaus Macerausko EIF SMD pirmininkas Eivin Laukhammer
laiméjo LMT finansavimg studenty tyrimams semestry metu tema ,,Vaizdy apdorojimo ir kompiuterinio
mokymo metody taikymas dirbtiniy ir biologiniy mikroobjekty objekty atpazinimui“.

MTF Studenty mokslo ir meno draugija (SMMD) organizuoja ir vykdo mokslines veiklas —
organizuoja konferencijas, vykdo muzikinius ir meninius projektus. SMMD nariai organizavo ir dalyvavo
Kalédinio koncerto ,,Po baznycios skliautais“ veiklose, jsiliejo j projekto ,Skrisk, Peléda“ veiklas ir kt.
renginius. Sio fakulteto SMMD nariai parengé nemaZai prane$imy, susijusiy tvarumu, verslumu,
pilietiSkumu ir ktrybiSkumu. Mados dizaino katedros studijy programy studentai parengé ir pristaté 6
praneSimus 2023 m. geguzés 11 d. vykusioje fakulteto SMMD konferencijoje ,,Mokslo ir meno sinergija
2023“. Kultlros vadybos ir Sokio pedagogikos katedros studentai analizuojamu laikotarpiu SMMD
konferencijai parengé 6 mokslinius praneSimus. Mados dizaino katedros programy studenciy 2
pranesSimai buvo parengti kartu su dr. E. Strazdiene. Mados technologijy ir verslo programos Il kurso
studentés F. Rutkauskaité, M. Knystautaité ir G. Butrimaité parengé pranesima ,,The Investigation of
Bending Rigidity of Textile Materials” Kaune vykusioje tarptautinéje jaunyjy tyréjy konferencijoje
»,Pramonés inZinerija 2022“. Taip pat dr. E. Stradiené su studentémis G. Butrimaite ir pagal Erasmus+
programg iS Albanijos atvykusia studente D. Gjini parengé stendinj pranesimg ,The Analysis of
Regionally-Specific Anthropometrical Data“tarptautinei jaunyjy tyréjy konferencijai ,Proceedings of
10th International Young Researchers Conference INDUSTRIAL ENGINEERING 2023- Circular Economy:
Production and Consumption®.

2023 m. balandiio mén. EKF docenté dr. Agné Simelyté ir du Finansy studijy programos
studentai dalyvavo PRIME tinklo kasmetiniame renginyje Euroweek 2023. Studentai, vadovaujami
déstytojos, tarptautinéje darbo grupéje turéjo atlikti mokslinj tyrima, parengti pristatymg ir pristatyti
gautus tyrimo rezultatus. Dalyvavimas tokio pobudZio renginiuose skatina studentus bendrauti ir
bendradarbiauti tarpkulttrinéje aplinkoje, panaudoti darbo komandoje jgtdzius ir tobulinti tyrimy
kompetencijas. EKF analizuojamu laikotarpiu daugiausia studenty dalyvavo vienoje i§ MTEP veikly —
studenty mokslinéje-praktinéje konferencijoje.

PDF 2023 m. vyko respublikiné studenty moksliné-praktiné konferencija ,Mastau — tyrinéju —
taikau”, kurioje 8 studentai skaité pranesimus. 5 studentai skaité 2 praneSimus Kauno kolegijos
tarptautinéje mokslinéje-praktinéje studenty konferencijoje ,,Idéjy forumas 2023“. 5 studentés parengé
straipsnj Kauno kolegijos tarptautinés mokslinés-praktinés studenty konferencijos ,,1déjy forumas 2023
leidiniui. Daugéja studenty, jsitraukianciy j projektines veiklas, skaicius. 2022-2023 m. m. 27 studenty
aktyviai dalyvavo fakulteto projektinése veiklose. 2023 m. pirma kartg fakultete vyko bisimy socialiniy
darbuotojy profesinio meistriskumo konkursas ,MASTAU-TYRINEJU-TAIKAU“. Renginio tikslas —
kasmet suburti Lietuvos kolegijose vykdomy Socialinio darbo studijy programy studentus ir déstytojus
pabendrauti ir kartu paminéti Tarptautine socialinio darbo diena. Siy mety renginyje dalyvavo Kauno,
Kauno Kolpingo, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy ir Utenos kolegijos. Konkurso dalyviai,
demonstravo bendrgsias, specialigsias ir profesines kompetencijas, prisistaté ir atliko keturias uzduotis,
socialinés globos pertvarkos tema, kurias vertino kompetentinga komisija. PDF studenty jtraukimas j
skirtingas MTEP veiklas didéja. Ypa¢ dziugina didéjantis jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy
skaicius ir studenty jsitraukimas j Fakulteto projektines veiklas

62



ATF aktyviai dirbo Zemés Gkio krypties tyréjy grupe, vadovaujama dr. G. Palaitytés, kurios
veiklose dalyvavo 3 studentai. Atliktas tyrimas ,,DirvoZzemio, praturtinto Frass’o trgSomis, jtaka baltosios
garstycios (Sinapis alba) produktyvumui“. Tyrimo objektas: DidZiojo milCiaus (Tenebrio molitor) Frass’o
lervy ekskrementai. Tyrimo uzsakovas - UAB ,,Divaks”. Tyrimo uzdaviniai: istirti naudojamo dirvoZzemio
agrochemines savybes; jvertinti skirtingo praturtinimo Frass‘u substrato jtakg baltyjy garstyciy
produktyvumui. Tyrimas vykdytas VIKO ATF mokomajame augyne ir taikomyjy tyrimy laboratorijoje.
Tyrimo veiklose dalyvavo Agroverslo technologijy studijy programos studentés Greta Asipavicitteé ir
Ausriné Pupsyté. A. Pupsyté tyrimo veiklas vykdé visg tyrimo laikotarpj (5 mén.). Studentés pristaté
pranesima ,Frass’o panaudojimo tresimui galimybés” mokslinéje praktinéje konferencijoje ,Siuolaikinés
technologijos darniai aplinkai 2023”. Studentas Mindaugas Rutalé aktyviai dirbo augaly biologinio
potencialo tyrimuose. Analizuojamu laikotarpiu M. Rutalé atliko tyrimg ,Biblijoje minimi ir
kolekcionuojami augalai baznycios Sventoriaus Zeldyne”. Parengtas straipsnis publikavimui “The Plants
mentioned in the Bible and their equivalents in Lithuanian Churchyards” leidinyje “Acta Horticulturae
et regiotecturae”. PraneSimas ,Sveikatinimo ir pojlciy sodai” buvo pristatytas mokslinéje-praktinéje
konferencijoje ,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai 2023”.

ISskirtinai 2023 m. pasizyméjo SPF SMD nariai su joms padéjusioms déstytojomis dr. Z.
Kuzborska, dr. S. Paulikiene, M. Kuskiene, A. Kiigyte, O. Cesnuleviciene, V. Andriusevi¢iene. Jie parengé
arba dalyvavo parengiant 44 praneSimus, kuriuos pristaté jvairiose nacionalinése ir tarptautinése
konferencijose. Kartu su déstytojais parengé 4 publikacijas, tai sudaro 57 proc. nuo bendro publikacijy
skaicius. PraneSimai buvo pristatyti jvairiose konferencijose: Students' Knowledge and Attitudes about
Donation” tarptautinéje konfrencijoje ,STUDENTAS. MOKSLAS. SVEIKATA 2023“, ll-oje tarptautinéje
mokslinéje-praktinéje konferencijoje ,Studenty gerosios patirties sklaida tiriamuosiuose reabilitacijos
srities darbuose”, I-oji Kosmetologijos studijy krypties studenty tiriamyjy darby konferencijoje
»,Kosmetologijos studijy krypties taikomieji tyrimai ir aktualijos”. Abd-ElSalam, Rana Mouhammed
Mouhammed, studenté atvykusi j SPF pagal Erasmus+ mainy programa i$ Egipto Manouros Universiteto
kartu su Slaugos katedros lektore V. Kiele parengé ir pristaté praneSimg ,Prebiotics Ingestion in
Relevanceto Lactose Intolerance Alleviation” Tartptautinéje studenty konferencijoje”, "Research in the
Field of Study", kurig organizavo Riga Medical College (Latvija) . PaZzymétina, kad 2023 m. geguzés 11 d.
vykusioje I-oje Kosmetologijos studijy krypties studenty tiriamyjy darby konferencijoje ,Kosmetologijos
studijy krypties taikomieji tyrimai ir aktualijos”, kurig organizavo Kauno kolegijos Medicinos fakulteto
Kosmetologijos katedra, Fakulteto studijy programos ,Higieniné ir dekoratyviné kosmetologija“ trecio
kurso studentés Vitos Budvytés praneSimas klausytojy balsy dauguma buvo iSrinktas jdomiausiu. Vita
Bldvyté, kartu su GroZio terapijos déstytoja Odeta Cesnulevitiene, parenge ir pristaté pranesima tema
,DMK kosmetiniy procediry su enzimais poveikis brandziai veido odai“.

Seniai tradicija tapo VVF studenty organizuojama tarptautiné studenty moksliné konferencija
,,Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje“. Siekiant, kad konferencijoje buty pristatyti kuo aktualesni
pranesSimai, SMD inicijuoja konferencijos dalyviy mokymus, skirtus gerinti pranesimy kokybe, straipsniy
moksliSkumg (mokymus MS Teams aplinkoje lietuviy ir angly kalbomis vedé Konferencijos mokslinio
komiteto pirmininkas dr. V. Kozlovskij), taip pat ir konferencijos moderatoriy mokymus (mokymus vedé
Konferencijos organizacinés grupés narés V. GeguZiené ir D. Belazariené). Patys SMD nariai aktyviai
prisideda organizuojant konferencijg, veda plenarinj posédj, moderuoja sekcijas ir skaito pranesimus.
2022-2023 m. m. SMD studentai skaité pranesSimus ir kitose konferencijose: Klaipédos valstybinés
kolegijos respublikinéje mokslinéje-praktinéje studenty konferencijoje ,Verslas, technologijos,
biomedicina: inovacijy jzvalgos, 2023” pranesSimus skaité K. Kazyté ir L. DirSliokaité ,Vilniaus kolegijos,

63



Verslo vadybos fakulteto, studenty motyvacijos uzkulisiai: kas skatina ir ko triksta?”, T. Bagdonas ir B.
Gliozyté ,Siuolaikiniy studenty adaptacijos ypatumai. Vilniaus kolegijos, Verslo vadybos fakulteto,
atvejis“; E. Dvarionas, vadovaujamas dr. V. Kozlovskio skaité praneSimg 10-oje mokslinéje-praktinéje
konferencijoje ,,Ekonomika. Verslas. Vadyba, 2023” apie finansinj rastinguma ir jo teikiamg nauda. 2022-
2023 m. m. Zenkliai iSaugo studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaicius - i$ viso 1450 studenty
dalyvavo nacionaliniy ir tarptautiniy projekty veiklose. Fakultetui koordinuojant tarptautinj Nordplus
programos finansuojamg projektg ,VAKEN SUSTAINED", j projektines veiklas jsitrauké 5 Fakulteto
studentai, Fakultetui partnerio teisémis dalyvaujant Estijos verslininkystés taikomyjy moksly
universiteto Nordplus programos finansuojamuose projektuose, j projektines veiklas jsitrauké 10
studenty. Fakultetui jgyvendinant 5 Valstybinio studijy fondo projektus, projektinése veiklose dalyvavo
1435 studentai: projekte ,Sportuok ir tobulék virtualioje realybéje” dalyvavo 234 studentai, projekte ,,
Nestandartiniy sprendimy paieska tobulinant uZsienio studentams palankig aplinkg” dalyvavo 339
studentai, projekte ,Studentai kuria socialines inovacijas: kurybiniy gebéjimy ugdymas taikant,,Creative
Platform” metodikg” dalyvavo 396 studentai, projekte ,,Tarptautiné studenty moksliné — praktiné
konferencija ,,Jaunimas besikei¢iancioje visuomenéje”” dalyvavo 220 studenty, projekte ,,Esu
pilietiskas: atsakingas turinio vartojimas internete “ dalyvavo 246 studentai. Dalyvaudami projektuose
studentai tobulino organizacinius, komandinio darbo, tarpkultirinés komunikacijos, moksliniy tyrimy
vykdymo ir kitus jgldZius.

Plétojant MTEP ir profesionaliojo meno veiklas, pastebimas studenty ir socialiniy partneriy
bendradarbiavimo tarpkryptinis proverzis. 2023 m. spalio 17-18 dienomis vyko ,,HACK AgriFood i$sukiy
laboratorija’23”’, kurioje studentai ir kiti uZsiregistrave inovatoriai sprendé Siandien aktualiausius
agromaisto sektoriaus isStikius, analizavo juos teoriniu ir praktiniu aspektu. Beveik 70 hakatono dalyviy
ne tik pasidlé sprendimy, lemianciy tvaresne planetos ateitj, bet ir stiprino teorines tarpdisciplinines
kompetencijas, lavino praktinius jgidZius, bendradarbiavo su patyrusiais jvairiy sri¢iy mentoriais.

11 lentelé. VIKO studenty jsitraukimas j MTEP veiklas.

Studenty parengty pranesimy skaicius

Studenty parengty publikacijy skaicius 35 20 100 93 108
(jungtiniy publikacijy skaicius)

Studenty, jsitraukusiy j projektine veikla, 10 206 286 291 1514
skaicius

Studenty, atliekanciy mokslinj-tiriamajj darba n.d. 1 2 4 2
vasaros praktiky projekte, skaicius

Tyréjy grupiy, pagal mokslo (meno) kryptis, 2 2 3 12 18
veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy 35 86 52 86 75
skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy 12 31 29 43 69,4
dalis (proc.) nuo bendro publikacijy skai¢iaus

SMD organizuoty mokymuy skaicius 1 2 2 4 5

Studentams aktyviai jsitraukus j tarpdisciplinines MTEP ir profesionaliojo meno veiklas, studenty
parengty pranesSimy skaicius 2023 m. sieké 164 (2022 m.-211; 2021 m.-111; 2020 m. — 42; parengty
pranesimy); studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg drauge su déstytojais, skaicius ryskiai iSaugo ir
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2023 m. sudaré 1514 (2022 m. - 291, 2021 m. — 286; 2020 m. — 206) studenty, atliekanc¢iy mokslo
tiriamajj darbg vasaros praktiky projekte, skaicius 2023 m. sieké 2 (2022 m. buvo 4 studentai, 2021 m.
— 2;2020 m.—1) (11 lentelé). Studentai yra jtraukti j tyréjy grupiy pagal mokslo (meno) kryptis veiklas,
2023 m. tyréjy grupiy veikloje dalyvavo 18 studenty (2022 m. - 12 studenty; 2021 m. - 3 studentai;
2020 m. — 2 studentai).

5.5. Istekliy MTEP ir profesionaliojo meno veikloms uztikrinimas

Jplauky i$ tarptautiniy ir nacionaliniy fondy dalis nuo bendro MTEP ir meno veiklos biudzeto,
proc.

ISlaidy dalis MTEP ir meno veikly infrastruktiirai nuo Kolegijos veiklos pajamy lésy

ISlaidos MTEP ir meno veikly infrastrukttrai 2023 m. sudaré 684,0 arba 25,4 proc. nuo Kolegijos
veiklos pajamy léSy (2022 m. — 597,6 tiakst. Eur arba 19,06 proc. nuo Kolegijos veiklos pajamy lésy;
2021 m. — 430,0 tukst. Eur arba 13,4 proc., nuo Kolegijos veiklos pajamy lésy).

Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc. (Zr.
7.1. poskyrj Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas)

Jgyvendinant strateginio tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng“ uzdavinio , Uztikrinti iSteklius MTEP ir
profesionaliojo meno veikloms” priemones, siekiama pritraukti tarptautiniy ir nacionaliniy fondy,
programy, jmoniy ir kity suinteresuoty Saliy |éSas MTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti.

VIKO déstytojai organizuoja konsultacijas, seminarus, skaito paskaitas, veda kursus, vykdo
uzsakomosios projektinés bei meno taikomosios veiklos darbus, drauge su strateginiais partneriais
atlieka taikomuosius mokslinius tyrimus, profesionaliojo meno veiklas projektuose. |plaukos is
tarptautiniy ir nacionaliniy fondy 2023 m. sudaré 545,2 tukst. Eur (2022 m. — 1 084,3 tlkst. Eur,
2021 m. —1 296,2 tukst. Eur; 2020 m. — 651 tlkst. Eur, 2019 m. — 636 takst. Eur) (25 pav.).

545

2023 [
A
2022
1296

2021 [
2020 [ 651

636
2019 [

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
25 pav. Gautos lésos uz ekspertine / konsultacine veiklg 2019-2023 m., tukst. Eur
2023 m. MTEP ir profesionaliojo meno veiklas vykdé 226 tyréjai, is jy 97 (42,9 proc.) turi moksly

daktaro laipsnj arba yra pripaZinti menininkai (2022 m. MTEP ir meno veiklas vykdé 257 tyréjai, i$ jy 110
(42,8 proc.) turi moksly daktaro laipsnj arba yra pripazZinti menininkai; 2021 m. MTEP ir meno veiklas
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vykdeé 211 tyréjy, iS jy 92 (44 proc.) — moksly daktarai / pripaZinti menininkai; 2020 m. MTEP veiklas
vykdé 205 tyréjai, i$ jy 75 (37 proc.) — moksly daktarai / pripaZzinti menininkai; 2019 m. MTEP ir meno
veiklose dalyvavo 150 tyréjy, i$ kuriy daugiau nei pusé 78 (52 proc.) — moksly daktarai / pripaZinti
menininkai;

Siekiant uztikrinti vidinius ZmogiSkuosius iSteklius MTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti,
atsizvelgiama j mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalj nuo visy déstytojy skaiciaus.
Moksly daktary dalis nuo visy déstytojy skaiciaus 2023 m. sudaré 18,2 proc. (2022 m. sudaré 18,9 proc.;
2021 m. - 18,5 proc.; 2020 m. — 17,7 proc.; 2019 m. — 15,9 proc.). Pripazinty menininky dalis nuo visy
déstytojy skaiciaus 2023 m. sudaré 6,2 proc. (2022 m. - 6,4 proc.; 2021 m.—5,6 proc.; 2020 m. -5 proc.;
2019 m.-1,3 proc.).

Kolegijos darbuotojams skatinti uZz mokslinés ir meninés veiklos produkcijg 2023 m. skirta
202,9 tlkst. Eur (2022 m. — 90,0 tkst. Eur; 2021 m. skirta 52 tlkst. Eur; 2020 m. — daugiau kaip 40
tdkst. Eur; 2019 m. — 29 tikst. Eur).

VEIKLOS TOBULINIMO szALGOS

Siekiant stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuota strategine partneryste MTEP,
profesionaliojo meno ir projektinése veiklose — aktyviau bendradarbiauti su partneriais inicijuojant ir
teikiant moksliniy projekty paraiskas.

Sistemingai analizuoti partnerysciy rezultatyvuma skirtingais Kolegijos lygmenimis (katedros —
fakulteto —institucijos), identifikuojant kiekvienos partnerystés stiprigsias puses ir atsisakant neveiksniy
partnerysciy.

Tobulinti mokslo ir meno duomeny skaitmenizavimg, siekiant efektyvaus mokslo ir meno
duomeny valdymo, sprendimy priémimo.

Plétoti déstytojy tyrimines kompetencijas, skatinti déstytojy doktorantlros ir podoktorantiros
studijas.

Plétoti Kolegijos ir uZsienio partneriy jungtines publikacijas ir kitus mokslo darbus, stiprinti
tarpinstitucinj mokslinj bendradarbiavima.

Tobulinti studenty rezultatyvaus jsitraukimo j MTEP veiklas formaly pripazZinima.

Didinti uzsakomuyjy tyrimy ir meno veikly skaiciy.
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6. POVEIKIO REGIONUI IR SALIAI VEIKSMINGUMUI STIPRINIMAS
(3 STRATEGINIS TIKSLAS)

6.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés sprendziant
saliai ir regionui aktualias problemas stiprinimas

Bendradarbiavimo sutartys

2023 metais buvo kuriami tvirti santykiai tarp organizacijy, sukuriantys pagrindg efektyviam
bendradarbiavimui, partnerystés tvarumui ir veiklos rezultatams. Jgyvendinant Kolegijos strateginés
partnerystés programg vykdomos kryptingos projektinés, taikomyjy moksliniy tyrimy veiklos, kurios
praturtino studijas. Jgyvendinamas suderintas abipusiai naudingas bendradarbiavimas, vykdant i
anksto suplanuotas veiklas, naudojant bendrus resursus ir siekiant naudos visuomenei ir aplinka. (13
priedo 1, 2, 3 lentelés). Vykdydama strateginés partnerystés programa, 2023 m. VIKO ar VIKO padaliniai
sudaré 55 dvisalio bendradarbiavimo sutartis su Lietuvoje veikian€iomis verslo jmonémis, vieSosiomis
jstaigomis, mokymo institucijomis (2022 m. — 60).

ATF akademiné bendruomené skirtingose studijy kryptyse aktyviai bendradarbiauja su 24
socialiniais partneriais: mokslo ir Svietimo institucijomis, socialiniy partneriy organizacijomis,
regioninémis valdymo struktGromis, darbdaviais: UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics”, Aplinkos
apsaugos agenturos Aplinkos tyrimy departamentu, Nacionalinio maisto ir veterinarijos rizikos
vertinimo instituto Cheminiy tyrimy skyriumi, (Cheminé analizé); Nacionaliniu maisto ir veterinarijos
rizikos vertinimo institutu, UAB , Royal SPA Hotel“ maisto ir gérimy padaliniu; UAB ,,RIMI LIETUVA®,
(Maisto technologija); Lietuvos Zeldintojy ir dekoratyviniy augaly augintojy asociacija, UAB ,Floralita
dizainas”, UAB ,Stebulé” (KrastovaizdZio dizainas); UAB Agrokoncernas, Asociacija ,BIODINAMIKA LT”,
ART21, skaitmeniniy inovacijy centru Agrofood Lithuania DIH (Agroverslo technologijos); AUGA group,
AB, Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, LR Zemés ikio rimais, Veterinarinés Medicinos
CentruBegemotas, UAB (Veterinarija) ir kitais.

EIF 2023 m. pasirasé 5 bendradarbiavimo sutartis su Siomis organizacijomis: UAB ,,Esemda”,
, Eurocash1”, ISACA Lietuvos skyriumi, UAB ,,Lemona’”’, UAB ,,EKSMA Opties”. Paminétina, kad ISACA
Lietuva — asociacija jungianti informaciniy sistemy audito, vadybos ir saugos profesionalus.
Tarporganizacinis bendradarbiavimas orientuotas j dalijimasi Ziniomis, kibernetnio saugumo stiprinima
ir kt.

EKF 2022-2023 aktyviai bendradarbiavo su 50 socialiniy partneriy. Akcentuotinos Sios veiklos:

e UAB World Courier: socialinés akcijos, parama studijy turiniui, personalo mobilumas,
iSvykstamosios paskaitos, studijy programy viesinimas;

e UAB ,Western Union Processing Lithuania®: studenty mobilumas, iSvykstamosios paskaitos,
studijy programos vieSinimas, kviestiniy lektoriy paskaitos;

e UADBB Aon Baltic: studenty mobilumas, personalo mobilumas, kviestiniy lektoriy ir
iSvykstamosios paskaitos, dalyvavimas Studijy programos komitete, parama studijy turiniui,
kompetencijy plétra, studijy programy viesinimas;

e AB Siauliy bankas: studenty mobilumas, personalo mobilumas, i$vykstamosios paskaitos,
finansiné parama, parama studijy turiniui, kompetencijy plétra;

e UAB Grant Thornton Baltic: studenty mobilumas, personalo mobilumas, kviestiniy lektoriy ir
iSvykstamosios paskaitos, dalyvavimas Studijy programos komitete, finansiné parama, parama studijy
turiniui, kompetencijy plétra, studijy programy vieSinimas;
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e UAB Litprint: studenty mobilumas, dalyvavimas Studijy programos komitete, parama studijy
turiniui, vadovavimas baigiamiesiems darbams, baigiamyjy darby recenzavimas, dalyvavimas
baigiamuyjy darby gynimo komisijoje;

e Cracow University of Economics (Lenkija): personalo mobilumas, projektiné veikla, kviestiniy
lektoriy paskaitos, parama studijy turiniui, kompetencijy plétra.

MTF aktyviai tesé veiklas su strateginiais partneriais. PavyzdZiui, Ritminés muzikos katedra
bendradarbiavo su Kauno Juozo GruodZio, Vilniaus Juozo Tallat-Kelp$os konservatorijomis, Akademijos
kultdros centru, UAB , TAMSTA", V§] ,Garsas ir spalva®“, Vilniaus rotuse, Kédainiy, Pasvalio, Vilniaus Balio
Dvariono muzikos mokyklomis ir kt. (organizuoti seminarai, klrybinés dirbtuvés, koncertai). Kartu su
Akademijos kultlros centru organizuotas seminaras ,Standartinés harmonijos faktros. Muzikos
kompanavimas mazos sudéties ansambliams“ Jaunimo gyvo garso muzikos grupiy festivalyje ,,Bis Fest”.
Kultlros vadybos ir Sokio pedagogikos katedra strategine partneryste plétojo su VS] ,Pro partners”,
Lietuviy liaudies buities, papro¢iy, valgiy ir amaty asociacija ,Sventé Visiems“, Elektrény kultiiros
centru, Lietuvos nacionaliniu operos ir baleto teatru, Vilniaus ,Vyturio“ pradine mokykla, V3]
»Nacionaliniu socialinés integracijos institutu” ir kitomis organizacijomis. Dizaino studijy krypties
programy (Mados dizainas, JvaizdZio dizainas) studenty baigiamyjy projekty vertinimui kvie¢iami
mados verslo atstovai ir bendradrabiaujama su: UAB ,Malinaris“, UAB ,Jaraté.eu”, UAB ,Sirowa“,
»Keistuoliy” teatru , jmone , LA leotards”.

2022-2023 m. m. PDF iSskyré strateginius partnerius: V3] ,,Lauko darZelis”’, Vilniaus santariskiy
darzelis, Vilniaus Prano Masioto pradiné mokykla, V3] ,Siaurés licéjus”’, Tarptautinis tévystés
konsorciumas, Lietuvos kaléjimy tarnyba, Lietuviy gesty kalbos vertimo centras, Lietuvos kurciyjy ir
neprigirdinéiyjy ugdymo centras. DidzZioji dalis — nacionaliniai partneriai. Atlikus strateginés
partnerystés veiklos analize pastebéta, jog vis maziau studenty renkasi strateginius partnerius kaip
praktikos vietas, sumazéjo bendry renginiy. Todél 2022-2023 m. m. strateginés partnerystés buvo
perzitrimos, iSskiriant kiekvienai studijy programai du strateginius partnerius. Atkreiptinas démesys,
jog gana efektyviai jgyvendinamas strateginés partnerystés programos priemoné: plétoti galimybes
akademiniam personalui tobulinti kompetencijas strateginiy partneriy jmonése / organizacijose.
Nepaisant kiek sumenkusiy bendry renginiy skaic¢iaus, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
vyksta skirtingomis kryptimis. Strateginiy partneriy atstovai kvieCiami déstyti studijy dalyky atskiry
temy, skaityti vieSas paskaitas kolegijoje, vadovauti baigiamiesiems darbams, dalyvauti kvalifikavimo
komisijose. Fakulteto déstytojai taip skaito pranesimus, veda mokymus partneriy institucijose.

SPF, rengiant asmens sveikatos prieZiliros specialistus, stiprus akcentas yra teikiamas sveiko
senéjimo tematikai, vykdomos veiklos su Medardo Coboto tre¢iojo amZiaus universiteto Sveikos
gyvensenos fakulteto studentais. Siomis kryptimis vykdomi ir taikomojo mokslo tyrimai, projektai.
Akcentuojama ir visuomenés sveikatinimo kryptis, vykdomos veiklos su pazeidZiamomis visuomenés
grupémis: proto negalig turinciais vaikais ir moterimis. SPF strateginés partnerystés sgrase — 24
partneriai, pavyzdziui: UAB ,BIOK laboratorija“ (bendradarbiavimas dél uzsakomyjy tyrimy profesinio
bakalauro baigiamiesiems darbams), UAB ,,ODA. LT“ ir UAB ,Erdesa“ (socialiniy partneriy dalyvavimas
kosmetologijos studijy krypties komiteto veikloje, tobulinant HK studijy programg); UAB ,Kvapy Namai“
(iSvykstamyjy aromaterapijos paskaity organizavimas, praktiniy uZsiémimy vedimas; Lietuvos
radiologijos technology asociacija (moksliniy konferencijy organizavimas, dalyvavimas kvalifikavimo
komisijose, karjeros planavimo veiklos); UAB Affidea (studijy dalyky déstymas, dalyvavimas karjeros
planavimo veiklose, diskusijose, vadovavimas baigiamiesiems darbams).
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Pazymétina nauja patirtis su ISsétinés sklerozés draugija ,Feniksai“, ji vienija iSsétine skleroze
turincius pacientus ir jy Seimos narius. Bendradarbiavimo pagrindu draugijos nariams sudarytos sglygos
Fakulteto patalpose organizuoti seminarus: 2023 m. geguzés 18 d. ,,Judéjimas — sveikatos labui“ ir 2023
m. geguzés 31 d. ,ISsétiné sklerozé — Sios dienos isskiai“. 669 studentai 2022/2023 m. m. praktikas
atliko strateginiy partneriy institucijose.

VVF bendruomené siekdama gerinti, plétoti ir palaikyti abipusiai naudingg bendradarbiavima su
organizacijomis, aktyviai jsitraukia j bendras veiklas tiek su mokslo ir Svietimo institucijomis, tiek su
regioninémis valdymo struktliromis, socialiniais partneriais bei darbdaviais. Per 2022-2023 m. m.
jvykdytos net 80 jvairaus pobdzio veiklos kartu su minéty organizacijy atstovais, dalyviais, tokios, kaip
dalyvavimas BD gynimo komisijose, BD recenzavimas, darbas studijy krypciy komitetuose ir studijy
programy komitetuose, studenty priémimas praktikoms, vieSy paskaity skaitymas, ekskursijy ir
stazuociy organizavimas, dalyvavimas Fakulteto renginiuose, diskusijose, kiirybiSkumo mokymuose ir
pan. 2023 m. buvo pasirasyta sutartis su BJ Vilniaus memorialiniy muziejy direkcija. Bendradarbiavimo
kontekste paminétinos Sios organizacijos: Lietuvos marketingo asociacija, Thomas More University
College, UAB Teltonika Telematics, UAB DHL Logistics Lietuva, UAB Easting Express, UAB Western Union
Processing Lithuania, UAB Gevara, UAB Girteka Logistics, Lietuvos vieSbuciy ir restorany asociacija,
Lietuvos konferencijy ir renginiy asociacija, Nacionaliné turizmo verslo asociacija, Lietuvos socialiniy
inovacijy klasteris, Estijos verslininkystés ir taikomyjy moksly universitetas, Porto politechnikos
institutas, Perslonalo valdymo personaly asociacija ir kt. Atkreiptinas démesys, kad 2022-2023 m. m.
uzsakomuyjy baigiamuyjy darby skaicius iSaugo iki 141, i$ kuriy 19 — strateginiy partneriy uzsakymu.

UZzsienio kalby centro (UKC) nariai kartu su Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kalby ir
edukacijos katedros, Vytauto DidZiojo universiteto UZsienio kalby instituto, Vilniaus universiteto
UZzsienio kalby instituto, Italy kultdQros instituto Vilniuje, V§] Valstybés institucijy kalby centro bei
Lietuvos kalby pedagogy asociacijos kalbininkais ir tyréjais dalyvauja tarptautiniuose ir respublikiniuose
renginiuose: konferencijose, seminaruose, forumuose bei projektuose, SMSM priimant sprendimus
daugiakalbystés plétojimo, 2-osios uzsienio kalbos bendrojo ugdymo mokyklose pasirinkimo, uZsienio
kalby (angly, vokieciy, prancizy) turinio atnaujinimo ir jaunuoliy i$ Ukrainos lietuviy kalbos mokymo
bei integravimo Lietuvoje klausimais. 2022-2023 m. m., prisidédamas prie sékmingos Ukrainos
pedagogy integracijos Lietuvoje, UKC jgyvendino SMSM ir SMPF projekta , Lietuviy kalbos ir kultdros
kursai Ukrainos pilieCiams“. Projekte dirbe 6 UKC ir 2 Kolegijos fakultety déstytojai moké lietuviy kalbos,
organizavo ekskursijas bei vedé edukacinius uZsiémimus Ukrainos pedagogams: déstytojams,
mokytojams, darzelio auklétoms, jy padéjéjams, mokslo darbuotojams ir studentams, pasitraukusiems
i$ Ukrainos j Lietuva dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje. Lietuviy kalbos ir kultlros kursus
baigé ir elementary lietuviy kalbos A1l lygj pasieké 31, projekte dalyvaves, kursy dalyvis.

2023 m. UKC tesé socialine atsakomybe paremtg bendradarbiavimg, pradétg 2022 m. pavasarj
su Lietuvos kariuomene. 2022 m. pavasarj UKC organizavo 4 kariinams, vykstantiems j Ukraing,
intensyvius ukrainieciy kalbos kursus, Specialiyjy operacijy pajégy vadovybés uzsakymu, o0 2023 m.
pavasarj Sios vadovybés prasymu UKC déstytojai atliko Ukrainos ginkluotyjy pajégy vado sveikinimo
kalbos-filmo subtitry i$ ukrainieciy j lietuviy ir angly kalbas vertimg NATO Virsiniy susitikimui Vilniuje
liepos 11-12 d.

UKC déstytojai, Lietuvos kalby pedagogy asociacijos (LKPA) nariai, 2022—-2023 m. aktyviai jsitrauké
j Asociacijos projektines veiklas, prisidédami prie projekty organizavimo, uzsienio kalby mokymuy ir
sklaidos. Vykdant projektus: ,Nuo Antigonés iki Barboros Radvilaités”, ,Langas | Lietuva“
(koordinatorius Vs) Valstybés institucijy kalby centras) moksleiviai i$ Ukrainos buvo mokomi lietuviy
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kalbos, Lietuvos ugdymo jstaigy moksleiviams — organizuojamos uZsienio kalby: angly, vokieciy,
pranclzy konsultacijos, rengiamos vaizdo pamokos, siekiant padéti sékmingai pasiruosti uzsienio kalby
brandos egzaminams.

Kolegijos padalinys ,Simulith“ centras, bendradarbiaudamas su mokymo institucijomis, kuriose
taikomas imitacinés bendrovés modelis mokiniams, studentams ar suaugusiesiems, 2023 m. sudaré 13
bendradarbiavimo sutariy su jvairiomis gimnazijomis, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo
institucijomis, kolegijomis, universitetais ir asociacijomis (13 priedo 3 lentelé). ,,Simulith” centras vykdé
jvairias veiklas: organizavo studenty verslumo jgudziy tobulinimui skirtg renginj — nuotoline imitaciniy
bendroviy prekybos savaite, konkursus ir viktorinas ,Imitaciniy bendroviy sékmeés istorijy savaité”,
»Imitaciniy bendroviy Zinovy kovos“, Socialiniy medijy konkursg, seminarus ir konferencijas imitaciniy
bendroviy vadovams bei 26-3j3 tarptautine imitaciniy bendroviy muge-konkursa.

Bendra veikla su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis ir visuomeninémis
organizacijomis. | socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos veiklos su Vilniaus miesto
savivaldybe ir visuomeninémis organizacijomis.

2023 m buvo jgyvendintos 73 bendros veiklos su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis
ir visuomeninémis organizacijomis. Paminétini: su Vilniaus miesto savivaldybe organizuojami renginiai,
kuriuose studentai ir déstytojai daznai parengia muzikine programg, pavyzdziui, ,,Vilnius-700“, Mazyjy
Kristofory jteikimo ceremonija, Vasario 16-osios minéjimo ceremonija Signatary namuose. Taip pat
Muzikinio teatro studentai koncertuoja Lietuvos Respublikos Prezidentiros, Seimo organizuojamuose
renginiuose, tokiuose kaip Mokytojo dienos minéjimas, Lietuvos nepriklausomybés atklrimo dienos
metiniy minéjimai, Sgjidzio jkirimo metiniy minéjime.

Narystés tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose

VIKO 2022-2023 m. m. dalyvavo 17-os tarptautiniy asociacijy veiklose (11 priedo 1 lentelé).
Individuali Kolegijos darbuotojy narysté vyko 19-oje asociacijy (11 priedo 2 lentelé). Kolegija taip pat
tesia dalyvavima Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo $vietimo srityje programos Siaurés ir Baltijos
Saliy Nordplus tinkle Act in Art. Dalyvavimo tinkly ir asociacijy veiklose veikly sgrasas apima aktyvy
dalyvavima asociacijy valdymo organuose, metinése konferencijose ir kituose susitikimuose, bendry
projekty bei tyrimy rengimg ir vykdyma.

Kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir partnerystei dr. Nijolé Zinkevi¢iené tesia veiklg
EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education) Taryboje, o 2023 m. birzelio
pradzioje iSrinkta EURASHE viceprezidente. EURASHE asociacija yra orientuota j profesinio aukstojo
mokslo institucijy vystymasi, pastaruoju metu siekiama daugiau démesio skirti lanksCiy ir ateities
Zzmogui aktualiy studijy skaitmenizuotoje visuomenéje tobulinimui, taikomyjy moksliniy tyrimy ir
inovacijy, orientuoty j vartotojg, plétrai profesiniame austajame moksle, Sio sektoriaus aukstyjy
mokykly jsitraukimui j regiony vystymasi. Budama Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos (LKDK)
Mokslo taikomosios veiklos komiteto pirmininke, dr. N. Zinkevic¢iené vykdo asociacijos veikly sklaidg ne
tik VIKO, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

Jgyvendindama ir plétodama socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus, VIKO dalyvauja
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (United Nations Global Compact) veiklose: turi savo paskyra Sios
organizacijos  tinklalapyje: www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/134331-Vilniaus-
Kolegija-University-of-Applied-Sciences, integruoja socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus
savo veiklose bei kasmet rengia ataskaitas.
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Dalyvavimas asociacijy veiklose leidZia kokybiskiau ir intensyviau plétoti projektines veiklas,
suburia aukstojo mokslo ir (ar) atitinkamos srities tyréjus bei specialistus, tarpininkauja surandant
stazuodiy vietas, rekomenduoja patikimas aukstgsias mokyklas bisimoms bendroms veikloms. Narysciy
asociacijose veiklos taip pat sudaro sglygas tobulinti studijy programas (koreguoti studijy programos
rezultatus, studijy plang ir studijy dalyky turinj), atsizvelgiant j naujausias atitinkamos krypties
rekomendacijas. Nordplus tinkly siekis — vykdyti bendrus projektus su studentais ir déstytojais.

6.2. Salies, regiono poreikiy analizés ir socialiai atsakingy MTEP, profesionaliojo
meno ir projektiniy veikly vykdymas

Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize; nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono(y) raidai.

Jplauky i$ jmoniy / organizacijy uzsakymu atliekamy MTEP ir meno bei konsultacijy veikly dalis
nuo visy jplauky uz MTEP ir meno veiklas Kolegijoje.

2023 m. buvo centralizuotai atlikta Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy MTEP ir profesionaliojo
meno veikloje analizé bei numatytos poreikiy tenkinimo priemonés (2023 m. VIKO socialinés
atsakomybés ir darnios plétros ataskaita).

Vykdant socialiai atsakingus MTEP ir meno uZsakymus bei konsultacijas Salies ir regiono
subjektams, pritraukiamos léSos iS jmoniy / organizacijy, fiziniy asmeny uzsakymu atliekamy MTEP ir
meno bei konsultacijy veikly. 2023 m. Sios jplaukos sudaré 159,5 tukst. Eur arba 22,6 proc. nuo visy
jplauky uz MTEP ir meno veiklas Kolegijoje (2022 m. —390,6 tikst. Eur arba 36,02 proc. nuo visy jplauky
uz MTEP ir meno veiklas Kolegijoje; 2021 m. —294,0 tukst. Eur arba 22,7 proc. nuo visy jplauky uz MTEP
ir meno veiklas Kolegijoje).

6.3. Bendruomenés nariy savanorysteés veikly skatinimas ir dalyvavimas veiklose
mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jtrauktj

SavanoriSka veikla. Konsultacijy be finansinio atlygio skaicius. Strateginés VIKO gairés, kuriy
pagrindu numatomos priemonés visuomenés socialiai paZeidZziamy grupiy atskirc¢iai mazinti ir
jtraukciai didinti. Paslaugos ir tyrimai (renginiai, uZsakomieji tyrimai ir kt.) su organizacijomis, kurios
orientuotos j socialinés atskirties mazinima.

Kolegijos déstytojai, administracijos darbuotojai ir studentai dalyvavo 53-ose (2022 metais — 85,
2021 metais — 112) savanoriskose veiklose: Kolegijos ir Fakultety organizuojamuose, bendruomene
jungianciuose ir socialine atsakomybe puoseléjanéiuose renginiuose: parodose, konkursuose,
olimpiadose, mugése, koncertuose, susitikimuose, diskusijose, festivaliuose ir kt. renginiuose ir
iniciatyvose (iSsamus sgrasas pateikiamas 15 priede). IS jy 23 (2022 m. —42, 2021 m. —52) veiklos buvo
orientuotos j socialinés atskirties mazinimg, 13 (2022 m. — 19, 2021 m. — 17) veikly yra neatlygintinos
konsultacijos ir mokymai. Daugiausiai bendruomenés nariy savanoriavo bendradarbiaujant su Lietuvos
Raudonojo kryZiaus draugija, VS ,,Stiprus kartu” ir kitomis organizacijomis siekiant padéti nuo karo
pabégusiems Ukrainos gyventojams. Kolegijos bendruomenés nariai prisideda prie jau veikianciy
iniciatyvy veiklos ir Siy savanorysciy kuriama pridétine verte sau ir suinteresuotiesiems dalinasi ir su
kolegijos bendruomene. DZiugu, kad kai kurios savanorystés iniciatyvos yra asmeninés, t. y. kai patys
bendruomenés nariai imasi socialiai jautrios problemos sprendimo (15 priedo 25 pozicija).
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VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Stiprinti socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes MTEP, profesionaliojo meno ir
projektinése veiklose su Vilniaus regiono savivaldybiy administracijomis, visuomeninémis
organizacijomis, pasirasyti ir vykdyti bendradarbiavimo sutartis. Plétoti j socialine atsakomybe bei
inovacijas orientuotas veiklas su Vilniaus miesto savivaldybe.

Vykdyti socialiai atsakingus MTEP ir meno uzsakymus, konsultacijas Salies bei regiono subjektams.
Uztikrinti, kad jplauky i$ jmoniy / organizacijy uzsakymu atliekamy MTEP ir meno bei konsultacijy veikly
dalis nuo visy jplauky uz MTEP ir meno veiklas VIKO bty ne mazZesné nei 20 proc.

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 trecio tikslo uzdavinj ,Skatinti bendruomenés nariy
savanorystés veiklas“, siekiama vystyti savanoryste grjstg, taciau nuoseklia partneryste su
nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis. Strategijoje 2021-2025 numatyta, kad kiekviena
katedra turi suteikti ne maziau kaip 3 savanoriskas paslaugas per mokslo metus. Tai galima pasiekti
sukdrus VIKO bendruomenés nariy, norinciy ir galiniy dalyvauti jvairiose savanorystés veiklose (pvz.,
teikiant konsultacijas, meninius projektus, edukacines veiklas ir pan.) be papildomo finansinio atlygio,
duomeny baze (duomeny baze planuota sukurti 2023 m., taciau darbai tesiami). VIKO bendruomenés
nariy sitlomas neatlygintinas paslaugas planuojama viesinti arba sillyti atrinktoms konkrecioms
asociacijoms. Tai padéty uzmegzti strategine partneryste (sudarant bendradarbiavimo sutartis) su NVO
ir prisidedant prie jvairiy socialiniy problemy sprendimo.

Savanorystés veikloms skirty valandy jtraukimas j darbo laiko apskaitos formavima taip pat galéty
bUt ateityje svarstytinas, kas be abejonés paskatinty didesnj déstytojy jsitraukima, taip kaip studentus
skatina tokiy valandy surinkimas dalyvaujant Renginiy asistenty grupéje (surinkus atitinkama valandy
skaiciy — gaunamas pazyméjimas).

Jgyvendinant trecio strateginio tikslo uzdavinj ,Dalyvauti veiklose maZinant jautriy socialiniy
grupiy atskirtj ir didinant jtrauktj, reikia aktyviau vykdyti partnerystés veiklas bei rengti bendrus
projektus (renginius, uzsakomuosius tyrimus ir pan.) su organizacijomis, kurios orientuotos j socialinés
atskirties mazinimg (asociacijomis, NVO). VK RySiy su visuomene skyriaus bei fakultety mokymy ir
bendradarbiavimo plétros skyriy specialistai galéty stebéti tokiy paslaugy poreikj ir kviesti kolegijos
bendruomenés narius prisidéti prie jy sprendimo.
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7. ORGANIZACIJOS KULTUROS, ORIENTUOTOS | BENDRUOMENES
NARIY SUSITELKIMA, SOCIALIAI ATSAKINGA BENDRUOMENISKUMA,
AUGINIMAS (4 STRATEGINIS TIKSLAS)

7.1. Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas

2023 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uzimtos 939 darbo vietos (2022 m. —947), kuriose dirbo 811
(2022 m. —813) darbuotojy (dalis darbuotojy dirbo keliose pozicijose). Darbo viety pasiskirstymas
(proc.) pateiktas 26 paveiksle.

Akademinis personalas — 438 darbuotojy (2022 m. —435), i$ kuriy:

e déstytojai — 435 (2022 m. —433);

e mokslo darbuotojai —3 (2022 m. - 2);

Neakademinis personalas — 501 darbuotojy (2022 m. — 512), i$ kuriy:

e administracinio valdymo personalas (vadovai) — 27 (2022 m. — 27);

e personalas, teikiantis profesionalig akademine pagalbg studentams, — 171 (2022 m. —169);

e pagalbinis mokymo, moksliniy tyrimy personalas — 46 (2022 m. — 48);

e kiti administracijos darbuotojai — 58 (2022 m. —59);

e pagalbinis personalas — 199 (2022 m. — 209).

Kiti administracijos Pagalbinis personalas
darbuotojai 21% o Déstytojai
6% . 47%

Pagalbinis mokymo,
moksliniy tyrimy
personalas
5%

Personalas, teikiantis
profesionalig
akademine pagalba

studentams R
18% Mokslo darbuotojai personalas

0,2% 3%

Administracinio valdymo

26 pav. VIKO darbo viety pasiskirstymas pagal personalo grupes, proc.

IS 2023 m. spalio 1 d. VIKO dirbusiy 435 déstytojy (2022 m. — 433), tik déstytojo darbg dirbo 367
darbuotojai (2022 m. — 371), kiti 68 (2022 m. — 62) dirbo ne tik déstytojais, bet ir vadovaujama,
administracinj ar kitg darbga Kolegijoje.

2023 m. nebuvo VIKO déstytojy, apgynusiy moksly daktaro disertacijg (2022 m. -1, 2021 m. - 6).

Studenty skaiciaus ir salyginio akademinio personalo santykis (stud. / vienam akad.
darbuotojui) yra 12,6.
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12 lenteléje pateiktas VIKO déstytojy skaicius pagal studijy krypciy grupes.

12 lentelé. VIKO déstytojy, dirbanciyjy studijy krypciy grupéje, skaicius.

srityje, skaiCius

Fiziniai mokslai 12 1
Humanitariniai mokslai 15 1
Informatikos mokslai 35 11
InZinerijos mokslai 38 10
Menai 62 5
Socialiniai mokslai 68 14
Sveikatos mokslai 84 16
Technologijy mokslai 24 3
Ugdymo mokslai 68 14
Verslo ir viesoji vadyba 137 32
Veterinarijos mokslai 16 4
Zemeés Gkio mokslai 12 3

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes (27 pav.):
e profesoriy—3 (2022 m. - 3);

e docenty — 84 (2022 m. — 82), i$ jy 9 pripazinti menininkai (2022 m. — 10) ir 75 mokslininkai

(2022 m. - 72);

e lektoriy — 330 (2022 m. — 328), i$ jy 17 lektoriy yra pripazZinti menininkai (2022 m. — 18) ir

11 lektoriy turi moksly daktaro laipsnj (2022 m. —7);
e asistenty — 18 (2022 m. — 20), i$ jy 2 asistentai yra pripazinti menininkai (2022 m. —2).

Asistentai Profesoriai

4,14% \ /- 69%

Docentai
- —
19%

Lektoriai

27 pav. VIKO déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes, proc.

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2023 m. spalio 1 d. pateiktas 28

paveiksle.
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28 pav. VIKO dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2023 m. spalio 1 d.

IS 367 déstytojy (2022 m. — 371), dirbandiy tik déstytojo darbg, 200-ams VIKO buvo pagrindiné
darbovieté(2022 m. —213), 167-iems — nepagrindiné darbovieté (2022 m. — 158).

2023 m. spalio 1 d. VIKO dirbo 5 déstytojai uzsienieciai (tiek pat déstytojy uzsienieciy buvo ir 2022
m.) — Rumunijos, Ispanijos, Pakistano, Rusijos ir Jamaikos pilieciai, déstantys VVF.

2023 m. spalio 1 d. VIKO dirbo 569 moterys (2022 m. — 559) ir 242 vyrai (2022 m. —254). 1S 435
déstytojy motery buvo 319 (2022 m.—-310), vyry— 116 (2022 m. —123). Déstytojais dirbusiy darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes pateikiamas 13 lenteléje.

13 lentelé. Kolegijos déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes.

Déstytojy ir (ar) mokslo

. . darbuotojy pasiskirstymas IS viso
Amziaus grupé pagal lytj
Moterys Vyrai Skaicius
Jaunesni nei 25 metai 1 1 2 0,46
Nuo 25 iki 29 mety 13 6 19 4,34
Nuo 30 iki 34 mety 22 15 37 8,45
Nuo 35 iki 39 mety 30 20 50 11,41
Nuo 40 iki 44 mety 42 25 67 15,29
Nuo 45 iki 49 mety 60 16 76 17,35
Nuo 50 iki 54 mety 60 13 73 16,67
Nuo 55 iki 59 mety 35 7 42 9,59
Nuo 60 iki 64 mety 41 7 48 10,96
65 mety ir vyresni 18 6 24 5,48
IS viso: 322 116 438 100
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Déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy iki 34 mety dalis su visu akademiniu personalu yra 13,24 proc.
(2022 m. - 14,3 proc.)

UZsienio déstytojy etaty skaiciaus procentas nuo visy VIKO dirbandiy déstytojy etaty skaiciaus yra
1,14 proc.

UZsienio déstytojy etaty skaiciaus procentas nuo visy VIKO dirbanciy déstytojy etaty skaiciaus yra
0,77 proc.

Atvykusiy uzsienio déstytojy dalis nuo VIKO mobilaus akademinio personalo skaiciaus, proc., yra
83,30 proc.

Mobiliy darbuotojy dalis nuo bendro Kolegijos personalo skai¢iaus — 48,21 proc.

] VIKO kasmet atvyksta daugiau nei 150 uzsienio Saliy déstytojy ir kity darbuotojy (16 priedas). IS
jy per 40 proc. atvyksta déstyti, kiti — stazuotis, vykdyti projektines ir kitas veiklas. Déstytojai, atvyke j
VIKO déstyti, vykdyti tyrimus, sudaro 22,5 proc. bendro VIKO déstytojy skaiciaus. Atvykusiy déstytojy
santykis su Kolegijos mobilaus akademinio personalo skai¢iumi—1:1,1 (iSvyko j uZsienj déstyti 95 VIKO
déstytojai, atvyko i$ uzsienio — 80 déstytojy).

Kasmet daugiau nei 60 déstytojy iSvyksta déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy
institucijas. Tai sudaro apie trecdalj visy mobiliy akademiniy darbuotojy skaiciaus. Bendras kasmet
iSvykstanciy trumpalaikiam mobilumui Kolegijos darbuotojy skaicius yra vidutiniskai 220.

14 lentelé. VIKO déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uZsienio mokslo ir studijy institucijas
2023 m., skaicius pagal kryptis

Studijy kryptis ISvykusiyjy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy
institucijas skaicius

2 — déstymas

B02 Informacijos sistemos 2 —staZuoté
4 — projektiné veikla, kita
3 — déstymas

BO3 Programy sistemos 4 — stazuoté
7 — projektiné veikla, kita
EO3 Aplinkos inZinerija 2 — déstymas
5 — staZuoté
E09 Elektronikos inZinerija 8 — déstymas
8 —stazuoteé
1 — projektiné veikla, kita
2 — déstymas
FO2 Polimery ir tekstilés technologijos 4 — stazuoté
1 —kita
GO06 Reabilitacija 1= staz.uot'e . .
5 — projektiné veikla, kita
GO07 Mityba 1 — déstymas
. . 12 — déstymas
GOS8 Slauga ir akuserija 1— kita
iy 1 — déstymas
G10 Kosmetologija 1 — kita

1 - stazuote

HO1 Veterinarija
el 3 — projektiné veikla, kita
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101 Zemes Gkis 1 — déstymas
5 —stazuoté
1 — projektiné veikla, kita
2 — déstymas
4 — stazuoteé
3 — projektiné veikla, kita
4 —stazuoté
4 — projektiné veikla, kita
10 — déstymas
J10 Komunikacija 13 — stazuoté
8 — projektiné veikla, kita
28 — déstymas

JO1 Ekonomika

J04 Socialinis darbas

LO1 Verslas 25 —staZuoté
16 — kita
4 — déstymas
LO3 Finansai 5 —stazuoté
10 — projektiné veikla
1 — déstymas
MO1 Pedagogika 4 —staZuotés
4 — projektiné veikla, kita
. 1 —stazuoté
P03 Muzika 2 — projektiné veikla, kita
LO2 Vadyba 14 — déstymas

19 — stazuoteé
11 — projektiné veikla, kita
17 — déstymas

LO5 Rinkodara 8 —stazuoteé
11 — kita
G09 Medicinos technologijos 1 —kita

7.1.1. Tarptautinis personalo judumas

Personalo tarptautinis mobilumas yra svarbus veiksnys, darantis jtakg visiems aukstojo mokslo
institucijos veiklos procesams, kartu parodantis institucijos veiklos darbo kokybe, atvirumg naujovéms
ir pokyéiams bei poveikj regione.

Dalyvavimo mobilume tvarka ir procedlros aiskios, darbuotojai jvertino daugialype
tarptautiSkumo, mobilumo nauda tiek institucijai, tiek individualiam profesiniam augimui; individualus
darbuotojy dalyvavimas jvairiose tarptautinése veiklose yra vertinamas ir skatinamas Kolegijos
administracijos, tad stebima vis didéjanti VIKO personalo motyvacija dalyvauti jose.

2022-2023 m. m. fizinis mobilumas po stagnacijos pandeminiu laikotarpiu visiSkai atsigavo (29
pav.). IS 391 personalo mobilumo atvejy tik 5 (dalyvavimas konferencijose) vyko virtualiai.
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29 pav. 2018-2023 m. iSvykusio VIKO personalo vizity skaicius

Kaip ir per praéjusius 5 metus, Erasmus+ programa yra dominuojantis finansavimo S3altinis
personalo judumui: 236 vizitai j uzsienio aukstgsias mokyklas vyko pagal Erasmus déstymo ar stazuociy
programa, o 128 mobilumai finansuoti i kity Saltiniy. Reikia pastebeéti, kad 2022-2023 m. m., lyginant
su 2021-2022 m.m., Sis skaicius iSaugo daugiau, negu trigubai (2021-2022 m. m ne pagal Erasmus
programg finansuotas 41 mobilumas). Kity projekty |éSy panaudojimas padidéjo ypac dél dalyvavimo
jvairiuose projektuose. Vien per NORDPLUS projektus 20 Kolegijos darbuotojy iSvyko j uZsienio
institucijas.

2022-2023 m. m. i$ viso 95 déstytojai buvo iSvyke j uzsienio AM skaityti paskaity, 144 — staZuotis,
60 dalyvavo jvairiose projektinése veiklose, 37 — konferencijose ir kituose renginiuose.

Vertinant personalo judumg pagal fakultetus, neskaiéiuojant dvejy pandemijos paveikty mety ir
atsizvelgiant | kolegijos darbuotojy skaiCiaus mazéjimg (nuo 2018 iki 2022 m. skaifiai maZzéjo
atitinkamai: 874 — 852 — 855 — 828 — 811), matyti mobilumy skaiciaus augimas (31 pav.).

Ypac€ iSsiskiria didZiausias studenty ir déstytojy bei neakademinio personalo skaiciais bei
aktyviausias tarptautiniame judume Verslo vadybos fakultetas: 2022-2023 m. m. 93 VVF personalo
darbuotojai (palyginimui: 2021-2022 m. m. — 57 VVF vizitai j uzsienio AM), pagal jvairias programas
buvo iSvyke j uZsienio AM: 36 déstytojai vyko skaityti paskaity, 24 akademinio ir neakademinio
personalo atstovai — mokymosi mobilumo, 33 — pagal kitokias veiklas (tarp jy — 19 vizity pagal
NORDPLUS projekta).

30 paveiksle pateikti 7 fakultety personalo judumo duomenys. Atskirai iSskirti kity padaliniy
darbuotojy mobilumo duomenys, pazyméti , VIKO” — tai Administracijos, Bibliotekos, Studijy tarnybos,
Studijy kokybés skyriaus, Mokslo skyriaus, Finansy ir apskaitos skyriaus, Informaciniy technologijy
centro, Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos, Viesuyjy pirkimy skyriaus ir SIMULITH centro darbuotojy
judumas.
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30 pav. VIKO personalo tarptautinis judumas 2022-2023 m. m.
pagal padalinius ir judumo tikslg

Jau tapo jprasta, kad VIKO personalo mobilumo geografija issiplété — nuo Islandijos Siaurés
Europoje iki Tailando Pietryciy Azijoje ar Himalajuose, Piety Azijoje jsiklrusio Butano (31 pav.)
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31 pav. 2022-2023 m. m. iSvykusio VIKO personalo vizity skaicius pagal Salis

Daugiausiai vizity vyko j kaimynines Lenkijg (47) ir Latvijg (40), taip pat j patraukligsias turistiniu
pozilriu Pietvakariy ir Piety Europos valstybes Ispanijg (33) ir Italijg (30 vizity).

Belgija, kuri buvo viena pirmuyjy VIKO Erasmus programos partneriy, vis dar iSlaiko auksta
susidoméjimo lygj tarp Kolegijos personalo — 2022—2023 m. m. j Belgijos auk$tojo mokslo institucijas
vyko 28 Kolegijos darbuotojai.
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2022-2023 m. m. j jprastines vézes grjzo atvykstanciojo personalo judumas. IS 182 jvairiuose
tarptautiniuose VIKO renginiuose dalyvavusiy uzsienio akademinio ir neakademinio personalo atstovy
181 buvo atvyke ,gyvai“. Tik vienas kviestinis lektorius paskaitas vedé nuotoliu.
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32 pav. Atvykusio 2022—-2023 m. m. uZsienio personalo pasiskirstymas
pagal padalinius ir judumo tikslg

Jau ne vienerius metus Vilniaus kolegijoje organizuojamos tarptautinés savaités yra Zinomos ir
laukiamos tiek tarp uzsienio aukstyjy mokykly, tiek pacioje Kolegijos bendruomenéje.

2022-2023 m. m. Kolegija organizavo 3 sékmingas (sprendziant i$ atvykusiyjy, VIKO studenty ir
personalo vertinimy), tarptautines savaites — 1 Déstymo ir 2 Personalo mokymo savaites, j kurias atvyko
117 uzsienio AM ir kity institucijy darbuotojy.

Tarptautinéje déstymo savaitéje, vykusioje 2023 m. vasario 27-kovo 3 d., paskaitas skaité ir
praktinius uzsiémimus vedé 39 déstytojai is 14 Saliy.

Dviejose tarptautinése Personalo mokymy savaitése dalyvavo 78 atstovai iS 15 Saliy. 2022 m.
gruodzio 5-9 d. vykusi personalo mokymy savaité (kurioje dalyvavo 32 uzsienio institucijy akademinis
ir neakademinis personalas) buvo skirta kirybiSkumo ir inovatyvumo kompetencijy plétrai. Antroji
personalo mokymuy savaité (2023 m. birzelio 19-23 d.) buvo skirta tyréjy kompetencijy plétrai. Joje
dalyvavo 46 akademinio ir neakademinio personalo atstovai iS 13 Saliy: Airijos, Albanijos, Egipto,
Graikijos, lzraelio, Kosovo, Kroatijos, Latvijos, Sakartvelo, Tailando, Ukrainos, Vokietijjos ir Viethamo.

Tiek déstymo, tiek personalo mokymy savaités sulaukia puikiy vertinimy, padéky uz gerg renginio
programg, puikiai subalansuotg turinj, kuris suteikia galimybes jgyti naujy Ziniy, susipaZinti su
kolegomis, pazinti Vilniy. Vienas i$ auksto jvertinimo kriterijy yra tas, kad kasmet sulaukiame paraisky
dalyvauti VIKO tarptautiniuose renginiuose, nes i$ savo kolegy yra girdéje puikiy atsiliepimy. Kai kurie
déstytojai po kelis kartus i$ eilés noriai atvyksta dalyvauti Déstymo savaitése ir déstyti VIKO studentams.

Tarptautinés savaités suteikia galimybiy tobuléti profesine ir asmenine prasme ne tik
atvykstantiems j Kolegijg, bet ir patiems VIKO darbuotojams, kurie turi galimybe tobulinti savo
tarpkultdrine komunikacijg, kalbinius jgldZius, bendrauti su uZsienio sveciais, dalintis patirtimi, megzti
rySius blsimiems projektams.
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7.2. Kolegijos savivaldos veiksmingumo stiprinimas

VIKO Statute jtvirtinta, kad Kolegijos veikla grindZziama savivaldos principu ir akademine laisve.
VIKO Statutas patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. birzelio 8 d nutarimu Nr. 609.
Vadovaujantis atnaujinto VIKO Statuto nuostatomis suformuoti kolegialis VIKO valdymo organai —
Kolegijos taryba ir Akademiné taryba.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytos priemonés VIKO savivaldos
veiksmingumui stiprinti. Planuojama vidaus dokumentus vizualizuoti schemomis, kurios padés VIKO
bendruomenei geriau suprasti, kaip veikia savivaldos institucijos ir koks kiekvieno bendruomenés nario
vaidmuo savivaldos uztikrinimo procesuose ir procedirose. 2023 metus buvo atnaujinti VIKO fakultety
tipiniai nuostatai (patvirtinti 2023-11-23 Akademinés tarybos posédzio nutarimu Nr. ATN-10 ir paskelbti
2023-12-05 VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-331).

7.3. Bendruomenés nariy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos Strategijoje 2021-2025 iskelti strateginiai tikslai numato personalo (akademinio ir
neakademinio) kompetencijy tobulinimo kokybés gerinimo veiksmus.

4 strateginis tikslas. ,Auginti organizacijos kultlirg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkima,
socialiai atsakingg bendruomeniskuma.” 4.3. uzdavinys. Tobulinti bendruomenés nariy kompetencijas”
4.3.1. priemoné ,Optimizuoti akademinio personalo kompetencijy tobulinimo sistemg, vykdyti
stebéseng ir analize”.

2023 m. pasiekti akademinio personalo kompetencijy tobulinimo rodikliai pateikti 15 lenteléje.

15 lentelé. Kompetencijas tobulinusiy krypties studijy programose dirbanciy déstytojy ir visy
dirbanciy déstytojy dalis, proc.:

Fakultetas
Metai

2022 71,43 52,83 86,7
2023 60,78 64,15 88,6 62 83,58 100 89,5 78

e Kompetencijy tobulinimo valandy skaiciaus, tenkancio vienam krypties studijy programose
dirbanciam déstytojui, vidurkis:

58,7 — val. sk., tenkantis vienam krypties studijy programose dirbanc¢iam déstytojui

43,6 — val. sk., tenkantis vienam dirbanéiam krypties studijy programose ir tobulinusiam
kompetencijas déstytojui

e Kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir
mokslinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus, pasitla ir sklaida (jvairové ir skaicius per m. m.):

2023 m. jvyko 64 kompetencijy tobulinimo renginiai Kolegijos darbuotojams. Personalo
kompetencijy tobulinimo renginiy suvestiné pateikiama 17 priede.

e Pasiekta planuota rodiklio reikSmé 2023 m. Kompetencijas tobulinusiy déstytojy skaicius ne
mazesnis nei per praéjusj ataskaitinj laikotarp;j:

2022 m. kompetencijas tobulino 331 VK darbuotojas, 2023 m. — 364 darbuotojai.
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e Pasiekta planuota rodiklio reikSmé 2023 m. Pasillos atitikimas poreikiams: kompetencijy
tobulinimas yra planuojamas, veiklos vykdomos tikslingai, atsizvelgiant j poreikius.

e Kokybinis rodiklis — situacijos aprasas (analizé) — krypties studijy programose dirbanciy déstytojy
kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas lygmenyje: nepakankamas,
vidutinis, labai geras.

Placiau poskyryje Kolegijos déstytojy kompetencijy tobulinimas fakultetuose.

Kolegijos Strategijoje 2021-2025 iskelti strateginiai tikslai numato personalo (akademinio ir
neakademinio) kompetencijy tobulinimo kokybés gerinimo veiksmus.

4 strateginis tikslas ,Auginti organizacijos kulturg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg,
socialiai atsakingg bendruomeniskuma”. 4.3. uZdavinys. ,Tobulinti bendruomenés nariy
kompetencijas“; 4.3.2. priemoné ,UZtikrinti neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo
prieinamumg ir pakankamumg”.

Kolegijos Strateginiame veiksmy plane buvo suplanuota siekiama rodiklio reikSmé 2023 m. — bent
vienas kompetencijy tobulinimo renginys per mokslo metus. Rezultatas yra pasiektas —2022-2023 m.
m. neakademinis personalas tobulino savo kompetencijas daugiau nei viename renginyije,
organizuotame VK (17 priedas).

2023 m. pasiekti neakademinio personalo (NP) kompetencijy tobulinimo rodikliai:

e Renginiy tobulinti kompetencijas pasiila ir sklaida (jvairové ir skaicius per m. m.);

) visus VK organizuojamus vidinius mokymus kvie¢iami dalyvauti ir neakademinio personalo
darbuotojai. 2022—-2023 m. m. darbuotojai dalyvavo Siuose mokymuose:

Gabrielé Urbonaité, ,Stresas scenoje: i$ kur jis ir kaip jj valdyti“;

Dr. Eugenija Strazdiené, ,Tekstilé —ilga kelioné ten, kur prasideda tvarumas®;

Dr. Eugenija Strazdiené, ,Virtuali mada: kas tai ir kiek ji kainavo®;

Rita JermalaviciGté-Andriuskeviciené, Inspekta, Gaisrinés saugos mokymai;

Ramiliné Motiejunaité, ,Kodél verta rinktis fizinj aktyvuma ir sportg”;

Alina Martinkuté-Vorobej ,, Agresoriai tarp misy: kaip atpaZinti ir apsisaugoti?“;

Aida Simelioniené, , Sveikos gyvensenos mokymai kognityviniy gebéjimy ugdymui“

Andrius Janiukstis, (Academia Dominorum), ,,KomandiSkumo jgtdziy lavinimo pratybos”;

Andrius Janiukstis, (Academia Dominorum), ,Focus grupé Interaktyvus zaidimas“ ir kt.

e Kompetencijy tobulinimo renginiuose dalyvavusio neakademinio personalo skaicius. 2022—-
2023 m. m. dalyvavo 153 NP darbuotojai: 108 jy tobulino bendrgsias, 28 — dalykines ir 17 — mokymosi
kompetencijas. Nuo viso neakademinio personalo (501; Zr. 6.1 sk.), kompetencijas tobulina tik kas
trecias NP darbuotojas (30,5 proc.).

e Kokybinis rodiklis — situacijos aprasas (analizé) — salygy neakademinio personalo
kompetencijoms tobulinti prieinamumo ir pakankamumo jvertinimas lygmenyje: nepakankamas,
vidutinis, labai geras.

Fakultety ataskaitose pateikti darbuotojy kompetencijy tobulinimo duomenys leidzia teigti, kad
neakademinis personalas gana pasyviai dalyvauja vidiniuose KT renginiuose.

ATF planuoja atlikti kompetencijy tobulinimo pasitlos ir paklausos analize ir siekia skatinti ir
sudaryti sglygas darbuotojams dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose.

MET ir EKF pazymi, kad sudaro sglygas neakademinio personalo kompetencijy tobulinimui, taciau
neakademinis personalas ne visada dalyvauja bendruose kompetencijos tobulinimo seminaruose.
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Susiduriama su situacija, kada dalis neakademinio personalo mano, kad kompetencijy tobulinimas
svarbu tik akademiniam personalui. Pastaruoju metu stengiamasi motyvuoti neakademinj personalg
dalyvauti bendryjy kompetencijy tobulinimo mokymuose. Tikimasi, kad artimiausiu metu tokios
nuostatos neliks.

PDF pazymi, kad neakademinio personalo kompetencijoms tobulinti sglygy prieinamumo ir
pakankamumo jvertinimas lygmenyje yra vidutinis, taciau dZiugina, kad neakademinis personalas
jsitraukia j fakulteto organizuojamas veiklas. Neakademiniam personalui sudaromos sglygos dalyvauti
jvairiy tematiky mokymuose, pvz., vieSyjy pirkimy, personalo valdymo, dokumenty valdymo ir kt.
srityje; buvo sudaroma galimybé dalyvauti tarptautinése neakademinio personalo kompetencijy
plétojimo savaitése.

VVF kiekvieny mokslo mety pabaigoje atlieka neakademinio fakulteto personalo apklausa, kuria
identifikuojami neakademinio personalo mokymuy poreikiai. Atsizvelgiant j iSsakytus poreikius, kasmet
sudaromas fakulteto personalo kompetencijy tobulinimo priemoniy (mokymy) planas. Neakademinis
personalas turi galimybe dalyvauti visuose mokymuose, kuriuos organizuoja fakulteto savo
bendruomenei. Vis délto, tiek 2021-2022 m. m., tiek 2022—2023 m. m. duomenys rodo, jog net ir
sudarant galimybe tobulinti kompetencijas fakulteto mokymuose, neakademinio personalo
dalyvavimas mokymuose yra sglyginai mazas. Kokybinis rodiklis — sglygy VVF neakademinio personalo
kompetencijoms tobulinti prieinamumo ir pakankamumo jvertinimas lygmenyje: nepakankamas.

Kolegijos Strategijoje 2021-2025 iSkelto 4 strateginio tikslo 4.6 uZdavinio ,Tobulinti
bendruomenés nariy skatinimo sistemg” priemonéje 4.6.3. numatyta ,Sudaryti pakankamas finansines
sglygas personalo (akademinio ir neakademinio) kompetencijoms tobulinti.“ Siekiama rodiklio (LéSos,
skirtos vieno darbuotojo kompetencijoms tobulinti (vidutiniskai per metus)) reikSmé 2023 m. —46 eurai.
Sis rodiklis nuo 2022 m. yra virijamas daugiau nei 2 kartus (16 lentelé).

16 lentelé. LéSos, skirtos vieno darbuotojo kompetencijoms tobulinti 2019-2023 m.

) I R N

VIKO darbuotojy skaicius

Lésos, skirtos 1 darbuotojo 40 38 107,9 107,6
kompetencijoms tobulinti
(vidutiniskai per metus, Eur) *

* Strategijos 2021-2025 m. rodiklis

Kolegijos déstytojy kompetencijy tobulinimas fakultetuose

Kompetencijas tobulinusiy ATF déstytojy skaic¢ius 2022—2023 m. m. sieké 31 (60,78 proc. nuo viso
fakulteto déstytojy skaiciaus). 2022—-2023 m. m. vyko ATF déstytojai buvo iSvyke j 9 staZzuotes, dauguma
jy buvo uZsienyje. Atsizvelgiant j Strategijos 2021-2025 4 tikslg ir j Fakulteto veiksmy plang Strategijai
2021-2025 jgyvendinti , Auginti organizacijos kultlirg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg,
socialiai atsakingg bendruomeniskuma®, Fakulteto bendruomené siekia: Jgyvendinant priemone 4.3.1.
,Optimizuoti akademinio personalo kompetencijy tobulinimo sistemg, vykdyti stebéseng ir analize”:
atlikti kompetencijy tobulinimo pasiilos ir paklausos analize; skatinti ir sudaryti sglygas darbuotojams
dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose.

Kompetencijas tobulinusiy EIF déstytojy buvo 34 ir tai sudaré 64,15 proc. nuo viso fakulteto
deéstytojy skaiciaus. Lyginant su 2021-2022 m. m. sumazéjo kompetencijy tobulinimo valandy skaicius
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Lietuvoje (37,37 proc.), bet padidéjo kompetencijy tobulinimo valandy skaicius uZsienyje beveik tris
kartus (buvo 104, dabar — 266 val.). 2022-2023 m. m. vyko 15 Fakulteto déstytojy stazuociy, visos
uzsienyje. Dazniausia Salis — Latvija.

EKF kompetencijas tobulinusiy déstytojy analizuojamu laikotarpiu buvo 39 ir tai sudaré 88,6 proc.
viso fakulteto déstytojy skaiciaus. Visi fakulteto déstytojai, kuriems Vilniaus kolegija yra pagrindiné
darbovieté, tobulino kompetencijas. Kviestiniai déstytojai — praktikai turi aukstg dalykine kompetencija,
kurig tobulina kasdienéje pagrindinéje darbinéje veikloje. Dalis i jy rinkosi tobulinti mokymo ir
bendrgsias kompetencijas, kad pasisemty patirties kaip perteikti savo turimas dalykines Zinias
dabartinei studenty kartai. 2023 m. m. vyko 9 EKF déstytojy stazuotés, visos uzsienyje. 2022—-2023 m.
m. buvo organizuoti 7 pavadinimy kvalifikacijos tobulinimo mokymai, seminarai. Déstytojai individualiai
tobulino kvalifikacijg iSoréje organizuojamuose kursuose, seminaruose. EKF akademinis personalas
supranta ir svarbg, ir poreikj tobulinti kompetencijas. Paraginti ir motyvuoti tenka déstytojus-praktikus,
kuriems dazniau siGloma prisijungti prie mokymo(si) kompetencijoms tobulinti skirty mokymuy,
seminary. Déstytojy kompetencija yra auksta ir tinkama studijy rezultatams pasiekti. Déstytojai
praktikai ir toliau skatinami tobulinti mokymo(si) kompetencijas.

2022-2023 m. m. kompetencijas tobulino 62 MTF déstytojai, tai sudaro 62 proc. nuo viso
Fakulteto déstytojy skaiCiaus. Fakulteto déstytojai sistemingai tobulina dalykines, mokymaosi, tyrimy ir
bendrgsias kompetencijas respublikiniuose ir tarptautiniuose kvalifikacijos kélimo renginiuose Lietuvoje
bei uzsienyje. Analizuojamais mokslo metais Fakulteto déstytojai labiau rinkosi iSorinius mokymus, o ne
siilomus vidinius Vilniaus kolegijos ar Fakulteto darbuotojy kompetencijy tobulinimo mokymus.
Aktyvus MTF déstytojy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose rodo, kad Fakulteto
déstytojams akademinis meistriSkumas yra viena svarbiausiy profesiniy vertybiy. Be to, nuolatinis
akademinio personalo profesiniy kompetencijy tobulinimas laiduoja aukstg Fakultete vykdomy studijy
programy kokybe. Krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy studijy rezultatams
pasiekti lygis, kaip ir praéjusiais mokslo metais vertinamas kaip /labai geras.

Kompetencijas tobulinusiy PDF déstytojy skaicius yra 56 ir tai sudaro 83,58 proc. nuo viso
fakulteto déstytojy skaiciaus. Daugéja déstytojy, tobulinanéiy kompetencijas uzsienyje: trukmé
valandomis uzsienyje padidéjo trec¢daliu. Tai sietina su kryptingu kompetencijy tobulinimu. 2022-2023
m. m. Fakulteto déstytojy stazuotés vyko ne tik uZsienyje. Jy metu déstytojai daugiausia tobulino
dalykines kompetencijas, maziausiai — tyrimy. Todél Fakulteto déstytojy kompetencijy tobulinimo
planuose numatyta skatinti tyrimy kompetencijy tobulinimg. Pedagogikos, Socialinio darbo ir Vertimo
krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams
pasiekti jvertinimas lygmenyje yra vidutinis. Lygindami su 2021-2022 m. m., matome, kad situacija
geréja, nes Socialinio darbo ir Vertimo krypciy studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy
pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas lygmenyije tuo laikotarpiu buvo vertinamas kaip
nepakankamas.

Kompetencijas ataskaitiniu laikotarpiu tobulino visi 77 SPF déstytojai (100 proc.). DeSimt SPF
déstytojy 2022-2023 m. m. buvo iSvyke j uZsienio institucijas stazuotei. Du i$ Siy déstytojy stazuotése
dalyvavo du kartus. StaZzuotés sudaré galimybes tobulinti déstytojy kompetencijg, uzmegzti naujus
rySius, palengvinancius tolimesnj bendradarbiavima tiek organizuojant tarptautinius studenty mainus
tiek planuojant naujus projektus ar taikomojo mokslo veiklas. 2022-2023 m. m. SPF organizavo
renginius, kuriuose Fakulteto ir Kolegijos darbuotojai tobulino kompetencijas. Penki déstytojai vykdé
vidinius mokymus Kolegijos bendruomenei, kuriuos dalyvavo 278 Kolegijos darbuotojai.

VVF analizuojamu laikotarpiu kompetencijas tobulinanciy déstytojy, dirbanciy studijy kryptyje,
dalis nuo visy kryptyje dirbanciy déstytojy, procentas panasus visose kryptyse — sudaro apie 89,5
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procento. 2022-2023 m. m. Fakultetas organizavo 3 mokymus lietuviy ir angly kalbomis, susijusius su
Fakulteto bendruomenés nariy kompetencijy tobulinimu, juose dalyvavo ir kompetencijas tobulino 49
dalyviai: 17 administracijos atstovy ir 32 déstytojai. 2022—2023 m. m. VVF déstytojai vyko j 47 staZuotes,
daugiausia uzsienyje. Fakulteto krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy
pakankamumo studijy rezultatams pasiekti rezultatas vertintinas labai gerai: déstytojai tolygiai tobulina
kompetencijas nemokamuose mokymuose tiek Fakulteto organizuojamuose, tiek ir dalyvaudami jvairiy
asociacijy ir draugijy, taip pat ir Vilniaus kolegijos fakultety bei verslo organizuojamuose mokymuose.
Akcentuotina, jog Fakultetas itin daug démesio skiria tyriminiy kompetencijy ugdymui, nustatydamas
Sig kryptj kaip viena i$ prioritetiniy krypciy personalo kompetencijoms tobulinti. Kiekvieny mokslo mety
pabaigoje atliekama déstytojy ir neakademinio personalo apklausa, siekiant atliepti personalo poreik;j.
Atsizvelgiant j apklausos rezultatus, sudaromas Fakulteto personalo kompetencijy tobulinimo
priemoniy (mokymy) planas. Kokybinis rodiklis — krypties studijy programose dirbanciy déstytojy
kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas lygmenyje: labai geras.

Kompetencijy tobulinimo valandy skaiciaus, tenkancio vienam krypties studijy programose
dirbanciam déstytojui, vidurkis.

2023 m. vidutiniskas valandy skaicius (43,6 val.), tenkantis vienam studijy kryptyje dirbanciam
déstytojui, lyginant su ankstesniais metais toliau augo (17 lentelé). Tai rodo, kad déstytojai supranta ir
vertina akademinj meistriskuma kaip vieng svarbiausiy profesiniy vertybiy ir skiria nemazg dalj savo
laiko tobuléjimui.

17 lentelé. VIKO déstytojy, dirbanciy studijy kryptyse*, kompetencijy tobulinimas.

Kompetencijy tobulinimo
valandy skaiciaus, tenkancio
vienam krypties studijy
programose dirbanc¢iam
déstytojui, vidurkis
(vidurkis=komp. tob. val. sk./
dést. dirb.krypt.sk.)

Kompetencijy tobulinimo
valandy skaicius

Déstytojy skaicius

2021 447 17048 38,14
2022 507 20459 40,35
2023 464 19548,5 43,6

*Pagal studijy kryptis rodiklis skai¢iuojamas nuo 2022 m.

Kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir
mokslinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus, pasiila ir sklaida

2023 m. jvyko 64 kompetencijy tobulinimo renginiai Kolegijos darbuotojams (33 pav.). Lyginant
su ankstesniais metais, Sis skaiCius sumazéjo deSimtadaliu — 2022 m. Kolegijoje jvyko 74 vidiniai
mokymai, 2021 m.—73. Taliau reikia pastebéti, kad darbuotojai kompetencijas tobulina ne tik tikslingai
organizuojamuose vidiniuose mokymuose, bet ir dalyvaudami jvairiuose renginiuose Lietuvoje bei
tarptautinése judumo programose.

Vilniaus kolegijos 2023 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 85



40
35

40
30 1
30
25 20 21
20 3 14 13
15
- 10 o
10 4 r

Dalykinés Tyrimy Bendrosios Mokymosi

%]

m2023m. 2022 m. 2021 m.

33 pav. VIKO organizuoti kompetencijy tobulinimo renginiai 2021-2023 m.
(pagal kompetencijy grupes)

Lyginant pagal atskiras kompetencijy grupes matyti, kad tyrimy kompetencijy tobulinimo rodiklis
2023 m. sumazéjo 50 proc., lyginant su 2022 m., kai VIKO déstytojai aktyviai dalyvavo 2021 m.
prasidéjusio RECAPHE projekto rezultaty sklaidos renginiuose, skaité pranesimus, dalyvavo diskusijose,
kareé jrankius tyréjy veikloms. 2023 m. VIKO déstytojai didesnj démesj skyré dalykiniy kompetencijy
tobulinimui. Sie poky¢iai susije su planuojama fakultety déstytojy kompetencijy plétra, atsizvelgiant j
fakultety issikeltus kompetencijy tobulinimo prioritetus.

Kolegijoje organizuoty kompetencijy tobulinimo renginiy, dalyviy skaiciai ir kiti duomenys pateikti
17 priede.

Kompetencijy tobulinimo veiklos Kolegijoje yra planuojamos atsizvelgiant j strateginius tikslus,
uzdavinius ir fakultety dekany jsakymu patvirtintas prioritetines personalo kompetencijy tobulinimo
kryptis. Akademinio personalo kompetencijy tobulinimo veiklos yra organizuojamos ir vykdomos
sistemingai, dalyvaujan¢iy mokymuose déstytojy skaicius iSlieka stabilus jau keletg mety.
Neakademinis personalas turi galimybe dalyvauti visuose mokymuose, kuriuos organizuoja VIKO savo
bendruomenei. Vis délto analizuojami duomenys rodo, jog net ir sudarant galimybe tobulinti
kompetencijas vidiniuose mokymuose, neakademinio personalo dalyvavimas mokymuose yra salyginai
mazas.

7.4. Daugiakultareé aplinka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-2030 m. Nacionalinés pazangos plane kulttra jvardijama
kaip nacionalinés pazangos veiksnys, be kurio nejmanomas Siuolaikinis tautinis vystymasis.

2023 m. VIKO bendruomenés renginiai ir projektai prisideda prie daugiakultlirés aplinkos
puoseléjimo. Susitikimai su Lietuvos ir uzsienio AM bei kity institucijy atstovais / partneriais, bendri
renginiai ne tik sustiprina musy supratima apie savo ir kity $aliy kulttras, bet ir leidZia pazvelgti j jvairius
akademinio bendradarbiavimo, bendruomenés ugdymo ir plétros bldus. Informacija apie
tarpkultdrinio pazinimo renginius ir projektus pateikiama VIKO socialinés atsakomybés ir darnios
plétros 2023 m. ataskaitoje.
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7.5. Bendruomenés nariy saviraiskai palanki aplinka

Bendruomenés saviraiS$kos grupés
19 priede pateikta VIKO bendruomenés saviraiskos grupiy veikla.

Veikly poreikius atliepiancios erdvés

Ansamblis ,,Voruta” 2023 m. repetavo Studenty g. akademiniame miestelyje esanciy fakultety
auditorijose ir akty saléje. Ateityje planuojama jgyvendinti ansamblio siekj, kad ansamblio Sokéjy,
muzikanty, dainininky grupiy nariai dirbty gretimose patalpose, galéty susitikti, bendrauti, kad
ansamblis bity traukos centras ne tik dél tam tikry funkcijy atlikimo — repeticijy vedimo, bet blty tam
tikras kulttros centras, j kurj studentams baty jauku ateiti, susitikti, repetuoti, daryti susirinkimus,
koncerty aptarimus, turéty galimybe perzitréti vaizdo medZiagg — koncerty ar mokomajg ir pan.

Merginy choras ,Vaidilutés” repetuoja MTF. Auditorijose dirbama atskirais balsais ir vyksta
bendros repeticijos. Tai erdvios patalpos, kuriose yra fortepijonas ir pianinas. Esant poreikiui, kai blna
jungtinés repeticijos su kitais kolektyvais, choras repetuoja Vilniaus miesto jvairiose erdvése. 2023 m.
repeticijos vyko Vilniaus universiteto V. Kréveés saléje, Sv. Jony bainycioje, Ei$iskiy meno mokykloje,
Klaipédos universiteto meny fakulteto saléje, Lietuvos ambasadoje ir Madlenos katedroje ParyzZiuje.

Kino kultidros ir sporto centro veiklos vyksta VIKO sporto salése (VVF, SPF, didZiojoje sporto
saléje) ir Vilniaus miesto vieSose erdvése. Nuo 2022 m. vasario mén. veikianciose dviejose treniruokliy
salése (Didlaukio g. 49 ir Studenty g. 39A) gali sportuoti kolegijos studentai ir darbuotojai. Kolegijy
studenty Zaidyniy varZzybos vyksta ir kity Lietuvos kolegijy salése. Lietuvos studenty krepsinio lygos
rungtynés, Vilniaus tinklinio cempionatas, Vilniaus FUTSAL salés futbolo ¢empionatas vyksta savo saléje
ir iSvykose.

Vykdomi bendruomenés saviraiska skatinantys neformaliojo Svietimo projektai

Voruta. Ansamblis ,,Voruta” 2023 m. ypatingg démesj skyré bisimos Lietuvos Dainy Sventés
»,Gyvybés medis” itin didelés apimties Sokiy, dainy ir muzikiniy kdriniy mokymuisi, repertuaro
jsisavinimui. Tuo tikslu ansamblio grupiy vadovai dalyvavo seminaruose bei parengé menines
programas jvairiems pasirodymams tiek Vilniaus kolegijos, tiek kitiems respublikiniams renginiams.
Tarptautiniy renginiy — vakaroniy metu uZsienio studentams, lektoriams ir kitiems renginio sve¢iams
buvo pristatomi Lietuvos etnografiniy regiony savitumai — tautiniai kostiumai, atliekamos vieno ar kito
regiono dainos, muzika ir Sokiai. Sveciy labiausiai mégstama dalis — interaktyvioji, kai jie mokomi
tradiciniy liaudisky Sokiy, drauge groja lietuviy liaudies instrumentais ir mokosi lietuviy liaudies dainy.

Ansambliui 2023 metais pavyko jgyvendinti visus suplanuotus ir numatytus renginius. Ansamblis
visus metus intensyviai repetavo, mokési ir koncertavo. Mety gale atSventé 20-ies mety Vilniaus
kolegijoje jubiliejy, j kurj atvyko ir buve ansamblieciai, Kolegijos alumnai.

Vaidilutés. Projekty tikslas — choro dalyviy ir VIKO bendruomenés stiprinimas, chorinés muzikinés
kultiros reprezentavimas su galimybe koncertuoti drauge su kitais kolektyvais, jaunais muzikos
atlikéjais, solistais, instrumentalistais, Vilniaus universiteto kameriniu styginiu orkestru, susitikimai su
uzsienio muzikos veikéjais bei kultiros darbuotojais. Dalyvavimas jvairiy renginiy (mokslo mety
pradzios, valstybiniy Svenciy) minéjimuose, aukstyjy mokykly chory festivalyje — visur, kur reikia
chorinés muzikos skambesio.

2023 m. vyko Sie neformaliojo Svietimo projektai: jungtinis Lietuvos dainy Sventés kariniy
pristatymo projektas Madlenos katedroje Paryziuje, skirtas lietuviy bendruomenei ParyZiuje. Jame
dalyvavo 8 Zymus Lietuvos chorai bendrai atlikdami ne tik 2024-yjy mety dainy Sventés programa, bet
ir prisimindami ir atlikdami Lietuvos dainy Svenciy pradininko kompozitoriaus Juozo Naujalio kdrinius.
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Tarptautinis vokaliniy ansambliy ir chory festivalis-konkursas ,,VOX MARIS“, kurio metu buvo jvertinti
geriausiai pasirode kolektyvai Jo metu taip pat vyko susitikimas su lenky ir latviy muzikos kiréjais,
pasidalinta chorine patirtimi. Lietuvos aukstyjy mokykly chory festivalis Klaipédoje, j kurj susirinko
Lietuvos geriausi aukstyjy mokykly studenty chorai i$ Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Siauliy bei Latvijos.
Skambeéjo lietuviy ir latviy chorinés muzikos kiriniai. Tarptautinis Sakralinés muzikos festivalis
»Tegyvuoja Kristus! Aleliuja! Jame dalyvavo jvairis meno kolektyvai. Tai buvo bendras projektas ne tik
vokalinés muzikos — solisty ir chory, bet ir choreografiniy mégéjy kolektyvy. ,Siaurés Lietuvos chory
festivalis” — tai projektas, apimantis chory kolektyvus i$ visos Lietuvos.

7.6. Bendruomeneés nariy skatinimas

VIKO darbuotojy skatinimas

VIKO darbuotojai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Vyksta
reguliaris metiniai pokalbiai tarp padaliniy vadovy ir darbuotojy. Informacija apie |é3as, skirtas 1
darbuotojo kompetencijoms tobulinti, pateikta 16 lenteléje (7.3. poskyris).

LéSos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai

2023 m. léSos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei
paramai, sudareé 8,01 proc. (2022 m. — 6,65 proc.) nuo VIKO valstybés biudzeto asignavimy. Tai léme,
kad j biudZzeto asignavimus buvo jskaitytos jgyvendinamy projekty léSos, 1éSos, skirtos MTEP veiklai
plétoti. Apie studenty skatinimg pladiau 4.3. poskyryje ,] studentg orientuoto studijy proceso
tobulinimas®“.

7.7. Vidiné ir iSoriné komunikacija

VIKO diegiama bendruomenés ir visuomenés reikmes atitinkanti komunikacijos valdymo sistema
(4.7.1. organizacijos tikslo jgyvendinimas). Patvirtintas pagrindinis komunikacijos siekis ,Vilniaus
kolegija — matoma, gerg reputacijg turinti auksStojo mokslo jstaiga, vykdanti nuoseklig, proaktyvig ir
greitg komunikacijg“.

2023 m. VIKO darbg tesé suburta komunikacijos stebésenos ir jgyvendinimo komanda, kurioje yra
visy padaliniy deleguoti atstovai. Grupé (grupés vadové RySiy su visuomene skyriaus vedéja
dr. L. Bivainiené) kuruoja vidinés ir iSorinés komunikacijos strategines kryptis, pagrindiniy
komunikacijos principy akcentavimg ir kitus aspektus. Reguliariai rengiami komunikacijos grupés
susitikimai, organizuojami komunikacijos mokymai bendruomenei.

VIKO vidiné ir iSoriné komunikacija vykdoma tokiais pagrindiniais kanalais / badais:

e Rysiy su visuomene skyrius rengia ir skelbia (bendradarbiaudamas su fakultetais ir padaliniais)
naujienas (lietuviy ir angly k.) interneto svetainéje viko.Ilt (per metus daugiau kaip 150 informaciniy
teksty);

e Rengiama ir skelbiama informacija viko.lt renginiy skiltyje (vieSinami blsimi Kolegijos renginiai,
studijy programy pristatymai Lietuvoje ir kt.);

e Inicijuojamos ir jgyvendinamos fotosesijos, skirtos studijy sritimis ir studijy programoms.
2023 m. Rysiy su visuomene skyrius jgyvendino 10 fotosesijy;

e Nuosekliai plétojama komunikacija Vilniaus kolegijos socialiniy tinkly paskyrose (Facebook
paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy sk. — 15 852 / 15 375; Instagram paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy
sk. — 2 394; Linkedin paskyra @vilniaus kolegija, sekéjy sk. — 11 556). Skelbiamos aktualios naujienos,
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kurias teikia padaliniai. Instagrame tesiamas dar 2022 m. rudenj pradétas Instagram VIKOstudentlife
projektas (projekto koordinatoriai M. Lataitis ir dr. L. Bivainiené). Projekto tikslas — paskyros turinj kuria
VIKO studentai (Rysiy su visuomene, Slaugos, Maisto technologijy studijy programy, Erasmus
studentai), kurie dalinasi studentisko gyvenimo aktualijomis ir kasdienybe.

e Pradétas leisti naujienlaiskis VIKO bendruomenei (gavéjy sk. — 520 darbuotojy; 6 000
studenty). Naujienlaiskis platinamas: darbuotojams — 1 kartg per savaite (iSskyrus vasaros laikotarpj);
studentams — vieng karta per mén. Naujienlaiskyje skelbiamos pagrindinés Kolegijos naujienos,
kvietimai j renginius). Naujienlaiskj rengia RySiy su visuomene skyrius ir Studijy tarnyba. Darbuotojams
iSleisti 26 naujienlaiskiai.

e RySiy su visuomene skyrius koordinavo vizualinj Kolegijos stendy jrengima studijy parodose
(Kaune ir Vilniuje).

e Vlykdoma proaktyvi iSoriné komunikacija: platinami praneSimai ir Zinutés (BNS spaudos
centras, kurstoti.lt forumas).

RySiy su visuomene skyriaus veikla pleciasi, daugéja funkcijy, taciau pasigendama kryptingo
bendradarbiavimo tarp padaliniy. RsV veiklos transformavosi j komunikacijos ir rinkodaros veiklas, todél
verta svarstyti skyriaus pavadinimo keitima.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Personalo tarptautiSkumo plétrai numatyta skatinti VIKO personalg jsitraukti j tarptautinio
mobilumo veiklas, vykstant vykdyti tyrimy, bendradarbiavimo ir kity projekty; plétoti personalo
tarptautinio mobilumo rezultaty sklaidg, tobulinti sklaidos proceddiras, priemones bei atsakomybes

Planuojant kompetencijy tobulinimo renginius reikia ir toliau tirti déstytojy poreikius, jvertinti
studijy kokybés ir kitoms veiklos reikalingy mokymy butinybe. Atlikti neakademinio personalo
kompetencijy tobulinimo poreikio analize, tobulinti neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo
renginiy planavimo ir organizavimo veiklas; testi akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy
tobulinimo veiklas, dalintis patirtimi, jgyta vykdant tarptautinius projektus tyriminiy, tarpkulttrinio
bendradarbiavimo, komunikaciniy kompetencijy tobulinimo srityse. Atsizvelgiant j kolegy pastebéjimus
ir siilymus, tobulinti naujgjg KT skaitmenine sistemga, padedancig automatizuotai vykdyti Kolegijos
vidiniy mokymuy registracijos ir grjztamojo rysio uztikrinimo procesus.

Kuriama aiski vidiniy komunikacijos procesy ir kanaly reguliavimo seka (rengiama komunikacijos
procesy ir kanaly valdymo schema (atsakomybiy matrica / procesai / cikliSkumas).
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8. KOLEGIJOS VALDYMAS
8.1. Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Tarybg ir Akademine tarybg, taip pat vienasmenj
valdymo organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje atstovauja Studenty
atstovybeé.

Kolegijos taryba

Kolegijos taryba (20 priedas) 2023 m. sausio 30 d. (ST N-1) patvirtino Kolegijos direktoriaus
rinkimy tvarkos aprasg ir paskelbé konkursg Vilniaus kolegijos direktoriaus pareigoms eiti.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu ir Vilniaus kolegijos statutu 2023 m.
balandZio 24 d. (ST N-4) buvo i3rinkta Vilniaus kolegijos direktoré dr. Zymanté Jankauskiené.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 38 straipsnio nuostatomis bei
Valstybiniy aukstyjy mokykly reorganizavimo tvarkos aprasu, Kolegijos taryba 2023 m. rugséjo 8 d.
(ST N-5) pritaré Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos reorganizavimui, jungimo bidu prijungiant jg
prie Vilniaus kolegijos.

Kolegijos tarybos posédziy nutarimai skelbiami Kolegijos interneto puslapyje:
https://www.viko.lt/kolegija/valdymas-ir-struktura/kolegijos-taryba/.

Akademiné taryba

Naujos sudéties (21 priedas) Akademinés tarybos (toliau — AT) posédZiai vyko 11 karty.
AT posédziy tematika buvo integraliai derinama su VIKO Direktoratu, Valdymo ir Akademiniy reikaly
komisijomis, Kolegijos taryba. AT vykdé bendryjy akademiniy ir kity klausimy, tiesiogiai susijusiy su
VIKO akademine veikla, kolegialy aptarimg, jiems jgyvendinti reikalingy teisés akty priémima, jy
atitikimg VIKO strategijai, bendriesiems akademiniams interesams. AT buvo naujai sudaryti Studijy ir
Kokybés komitetai. Atnaujinti ir patvirtinti darbo reglamentai: AT darbo reglamentas, AT sudaryty
Studijy ir Kokybés komitety darbo reglamentai. AT posédziuose buvo priimti 45 nutarimai. IS viso per
2023 metus patvirtinta 13 parengty dokumenty projekty ir patvirtinta 10 dokumenty pakeitimy.
Atnaujintos VIKO Akademinés etikos komiteto, VIKO Atitikties moksliniy tyrimy etikai komiteto, ATF,
EIF, VVF Konkurso ir atestacijy komisijy sudétys. Pasibaigus penkeriy mety direktoriaus kadencijai, AT
teiké nuomone Kolegijos tarybai dél kandidato tinkamumo eiti direktoriaus pareigas 2023-2028 mety
laikotarpiu (2023 m. balandzio 12 d. AT nutarimas Nr. AT N-4). 2023 m. birZelio 14 d. AT posédyje (AT
nutarimas Nr. AT N-4) buvo pritarta VIKO direktorés teiktiems kandidatams eiti direktoriaus
pavaduotojo studijoms, direktoriaus pavaduotojo mokslui ir partnerystei, fakultety dekany ir
prodekany pareigas. 2023 rugpjucio 31 d. posédyje (nutarimas Nr. AT N-7) pritarta Vilniaus kolegijos ir
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegijos reorganizavimui, jungimo budu prie Vilniaus kolegijos
prijungiant Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija.

Su tarybos posédziy nutarimais galima susipaZinti Kolegijos interneto puslapyje:
https://www.viko.lt/kolegija/valdymas-ir-struktura/akademine-taryba/

Studenty atstovybé

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty atstovybé (VIKOSA).
Tai savarankiska visuomeniné, pelno nesiekianti organizacija (22 priedas). ISsamiau apie VIKOSA veiklg
https://vikosa.lt/ ; https://www.facebook.com/viko.sal/
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8.2. Finansiniy istekliy valdymas

Strategijos 2021-2025 tiksly jgyvendinimui 2023 m. didzZiausig finansiniy iStekliy dalj sudaré
valstybés biudZeto finansuojamy Svietimo programos ir Mokslo programos vykdymui gauti asignavimai.

2023 m. VIKO veikla buvo finansuojama jvairiais 1ésy Saltiniais (34 pav.) :

e valstybés biudzeto asignavimai,

¢ ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo lésos,
* paramos lésos, kitos gautos lésos,

e veiklos pajamy (jmoky) bei patalpy nuomos lésos.

Pagrindinés
veiklos pajamy
(jmoky) bei
patalpy nuomos
léSos; 4424,1

Paramos, kitos
gautos lésos;

1220,5

ES paramos, Vélstybes
v s . biudzeto
Svietimo mainy : eto

létros, tarpt asignavimai;
P rgamae 191433
organizac. ir
projekty lésos;

1769,2

34 pav. 2023 m. VIKO finansiniy istekliy struktdra, tdkst. Eur

Valstybés biudzeto asignavimai

VIKO 2023 m. valstybés biudZeto Svietimo programos gavo ir panaudojo 19 143,3 tikst. Eur
(2022 m. — 16 653,4 tukst. Eur), is jy pagal priemones:

Priemonei Uztikrinti studijy, MTEP ir meno veiklos finansavimg kolegijose gauta ir panaudota
18 960,1 takst. Eur valstybés biudzeto asignavimy (2022 m. — 16 323,3 tlkst. Eur).

Valstybés biudzeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy VF vietose, studijoms ir
skatinamosioms stipendijoms finansuoti 13 601,1 tdkst. Eur (2022 m.—11 562,3 tlkst. Eur) bei baziniam
finansavimui 5 359,0 takst. Eur (2022 m. — 4 761,0 tikst. Eur) (35 pav.).
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35 pav. Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1é3y strukttra 2021-2023 m., tlkst. Eur

Priemonés UZtikrinti projekty ir priemoniy, skirty aukstojo mokslo sistemos efektyvumui didinti,
jgyvendinimgq ir jsipareigojimy vykdymq finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 15,9 tlkst. Eur
(2022 m. — 16,8 tikst. Eur).

Priemonés Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje)
veikloje finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 29,4 tukst. Eur (2022 m. — 33,3 takst. Eur).

Priemonés Sustiprinti lituanistinj, pilietinj ir kity bendryjy kompetencijy ugdymq finansavimui i$
viso buvo gauta ir panaudota 137,9 tlkst. Eur (2022 m. Siai priemonei |éSy nebuvo skirta).

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius.

Valstybés biudzZzeto finansavimas ir sgmaty vykdymas pateikiamas 23 priedo 1 lenteléje.

Valstybés biudZeto lésSos, tenkancios vienam VF studentui (VF studenty skaicius 2023 m. spalio
1d. buvo 3 657).

Valstybés biudzeto lésy suma, tenkanti vienam VF studentui, 2023 m. buvo 4 924 Eur (2022 m. —
4 260,8 Eur).

Vienam VF studentui tenkanti biudZeto asignavimy suma 2023 m. palyginus su ankstesniais
metais (36 pav.) padidéjo iSaugus studijy norminei kainai ir bazinio finansavimo asignavimams
(padidéjus minimaliai ménesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui, déstytojy darbo uzmokesciui ir
skatinamosioms stipendijoms).
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36 pav. Valstybés biudZeto IéSos, tenkancios vienam VF studentui 2021-2023 m., Eur

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo léSos

VIKO 2023 m. ES, tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei iS ES paramos ir
valstybés biudZeto gavo 1 769,2 tikst. Eur (2022 m.— 2 664,0 tlkst. Eur). LéSos buvo panaudotos 2021—
2025 strategijos tikslams jgyvendinti.

Paramos lésos
Per ataskaitinj laikotarpj Vilniaus kolegijai buvo suteikta parama pinigais uz 38,5 tukst. Eur
(2022 m. — 27,1 tdkst. Eur).

Kitos gautos lésos
IS jvairiy jstaigy projekty bei pavedimy jgyvendinimui Vilniaus kolegija 2023 m. gavo 930,5 tukst.
Eur (2022 m. 769,3 tlkst. Eur).

VIKO yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir negyvenamuyjy patalpy
nuomininkais uz jiems treciyjy asmeny (Silumos, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizavimo,
Siuksliy iSvezimo) teikiamas paslaugas. Per 2023 m. i$ gyventojy ir negyvenamuyjy patalpy nuomininky
uz jiems treciyjy asmeny teikiamas paslaugas surinktos léSos — 251,5 takst. Eur (2022 m. — 214,3 takst.
Eur) panaudotos minéty paslaugy tiekéjy saskaitoms apmokeéti.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos lésos

Vilniaus kolegija 2023 m. gavo 4 424,1 tukst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy
(jmoky) (2022 m. —10 555,8 tukst. Eur).

Didelé surenkamy uZ teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2023 m. studenty,
mokanciy studijy kaing, jmokos uz kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikyma ir baigiamuyjy darby
rengima bei stojamoji studijy jmoka sudaré 2 917,3 takst. Eur (2022 m. — 2 748,9 tikst. Eur ).

Studenty bendrabuciy apgyvendinimo jplaukos 2023 m. buvo 857,4 tlikst. Eur (2022 m. — 781,6
thkst. Eur).

2023 m. Vilniaus kolegija gavo 159,5 tukst. Eur jmoky iS mokslo taikomosios, konsultacinés ir
meno veiklos (2022 m. — 390,6 takst. Eur).

Kity teikiamy paslaugy pajamos 2023 m. sudaré 311,4 tukst. Eur (2022 m. — 217,7 takst. Eur).
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UZ patalpy nuomg 2023 m. buvo gauta 178,5 takst. Eur (2022 m. — 167,0 takst. Eur).
Veiklos pajamy ir iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 23 priedo 2 lenteléje.

Racionalus esamy finansiniy iStekliy naudojimas

Vilniaus kolegija 2023 m. i$ visy finansavimo $altiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo 26
557,1 takst. Eur pajamy (jmoky) (2022 m. — 30 883,9 tikst. Eur).

72,1 proc. gauty léSy sudaré valstybés biudZeto asignavimai. Kolegijos uzdirbtos pagrindinés ir
kitos veiklos pajamy jmokos 2023 m. sudaré 17,6 proc. gauty léSy. ES paramos, tarptautiniy
organizacijy, Svietimo mainy plétros, projekty finansavimo, paramos IéSos sudaré 10,3 proc.

Vilniaus kolegijos i$ visy Saltiniy gauty pajamy uzdirbimui patirta 24 830,0 tikst. Eur sgnaudy
suma, kurios pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 37 paveiksle.

Kitos sgnaudos 2244
Kity paslaugy 1103,0

Socialiniy i¥moky 0458
Nusidévéjimo ir amortizacijos 1107,5

Komandiruociy 479

Remonto ir eksploatavimo 520,5
Sunaudoty atsargy savikaina 507,2
Komunalinés ir ry3iy paslaugy 1628,6
Socialinio draudimo jmokos 340,7
Darbo uZmokes¢io sgnaudos 16853,7
0 5000 10000 15000 20000

37 pav. 2023 m. VIKO patirty sanaudy struktdra, tlkst. Eur

DidZiausig sanaudy dalj, parodyta 46 paveiksle, sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos 69,2 proc. (2022 m. — 68,0 proc.), komunalinés ir rysiy paslaugos 6,6 proc. (2022 m. — 7,2
proc.), sunaudoty atsargy sgnaudos 3,4 proc. (2022 m. — 3.4 proc.), socialiniy iSmoky sgnaudos 0,2 proc.
(2022 m. - 0,2 proc.), remonto ir eksploatavimo sgnaudos 2,1 proc. (2022 m. — 1,4 proc.), visos kitos
sgnaudos 19,9 proc. (2022 m. —19.8 proc.).

2023 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios ménesinés
algos, pareiginés algos bazinio dydzZio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uZmokeséio padidinimo
2023 m. Darbo uZzmokestis akademiniam ir neakademiniam personalui 2023 m. buvo didinti 2 kartus.

Per pastaruosius metus padidéjes bazinis finansavimas sumazino finansiniy istekliy valdymo rizikg
bei sudaré sglygas didesne dalj veiklos pajamy (jmoky) |ésy, anksc¢iau naudoty infrastuktiros iSlaikymui,
skirti pagrindinés veiklos — koleginiy studijy vykdymui — bdtino ilgalaikio turto ir Gkinio inventoriaus
atnaujinimui.

2023 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 1 364,1 tikst. Eur
(2022 m. —1 604,5 takst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turtg pagal grupes ir
finansavimo Saltinius pateikti 23 priedo 3 lenteléje.
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Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy akademiniy darbuotojy skai¢ius daro neigiama jtaka
bendram darbuotojy vidutiniam ménesiniam atlyginimui. Todél palyginimui 38 paveiksle pateikiama
informacija ir apie bendrg bei ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.

dirbanéiy ne visg dieng | 1095,2
dirbanéiy visa dieng NG 2369,38
DESTYTOIU vidutinis atlyginimas i$ viso [ R 1718,79

dirbanciy ne visg dieng [N 379,49
dirbanéiy visa dieng [ INNENEGGGN 1317,47
VIDUTINIS MENESINIS ATLYGINIMAS i3 viso D 1406,57

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

38 pav. VIKO darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2023 m., Eur

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Siekiant stiprinti VIKO savivaldos veiksminguma (Strategijos 2021-2025 4.2 uzdavinys ir
Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plano 4.2.1 punkto priemoné), parengti vizualizuotus
algoritmus, rodancius bendruomenés nariy galimybes dalyvauti savivaldoje, savivaldos institucijy
veikimo tikslus, kadencijas, kandidatavimo galimybes.

Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose salygas tikslinga nuosekliai vykdyti
bendrabudiy kambariy ir bendro naudojimo patalpy remontg, remonto paslaugy darbus jsigyjant
rinkoje.

Siekiant ir toliau taupyti VIKO energinius isteklius, mazinti iSlaidas komunalinéms paslaugoms
apmokeéti, yra tikslinga ne tik renovuoti du Silumos punktus, esancius J. Jasinskio g. 15, bei apSiltinti visg
pastata.

Siekiant toliau taupyti VIKO iSlaidas elektros energijai tikslinga toliau investuoti j iSmanigsias
apsSvietimo sistemas ir esant galimybei pritraukti investicinius projektus jrengiant saules elektrines,
kurios leidzia sutaupyti iSlaidas uz elektros energija.

Siekiant efektyviai panaudoti MTEP ir meno veiklai skirtg finansavimg parengti strateginius tikslus
— j kurias sritis investuoti gaunamg finansavimg, kad investicijos ateityje kurty pridétine verte.
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