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Vilniaus kolegijos (toliau — VIKO) veiklos stebésena ir savianalize, kaip kokybés uztikrinimo
Kolegijoje dalis, atliekama vadovaujantis Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu. Pagrindiniai
veiklos stebésenos ir savianalizés rezultatai pateikiami VIKO metinéje veiklos ataskaitoje, kuri rengiama
pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Studijy kokybés skyriaus,

Mokslo skyriaus,

Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos,

Karjeros centro,

Rysiy su visuomene skyriaus,

Informaciniy technologijy centro,

Studenty atstovybés,

Personalo skyriaus,

Turto prieZilros tarnybos,

Viesuyjy pirkimy skyriaus,

Finansy ir apskaitos skyriaus,

Simulith centro duomenis ir

studenty saviraiskos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM Aukstoji mokykla

ATF Agrotechnologijy fakultetas

EIF Elektronikos ir informatikos fakultetas
EKF Ekonomikos fakultetas

IT Informacinés technologijos

ITC Informaciniy technologijy centras

KVIS Karjeros valdymo informaciné sistema
MTF Meny ir kiirybiniy technologijy fakultetas
PDF Pedagogikos fakultetas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SPF Sveikatos priezitros fakultetas

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras
Strategija 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategija 2021-2025
Strategijos 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo veiksmy
jgyvendinimo veiksmy planas

planas

SMSM Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
uT UZimtumo tarnyba

VBE Valstybinis brandos egzaminas

VF vieta Valstybés finansuojama studijy vieta
VIKOSA Studenty atstovybé

VIKO Vilniaus kolegija

VMA Virtualioji mokymosi aplinka

VNF vieta Valstybés nefinansuojama studijy vieta
VSF Valstybinis studijy fondas

VVF Verslo vadybos fakultetas



1. KEICIAMES IR KEICIAME DARNIAI / VILNIAUS KOLEGIJOS LYDERYSTES
JTVIRTINIMAS LIETUVOS AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE

2022 m. — kryptingo VIKO iSskirtinumo formavimas ir lyderystés aukStojo mokslo sektoriuje
jtvirtinimas. Taip pat 2022 m. pasizyméjo ir jvairiais VIKO veiklos vertinimais.

2022 m. lapkricio 22—-24 d. tarptautinio iSorinio vertinimo vizito metu ekspertai prof. Colin Raban
(grupés vadovas), Ewa Kolanowska (vertinimo sekretoré), prof. dr. Wes Wierda (akademinés
bendruomenés narys), Kersti Viitkar (akademinés bendruomenés naré), Simonas Razminas (socialinis
partneris), Edvinas LeviSauskas (studentas), Jolanta Revaitiené (koordinatoré) susitiko su VIKO direktore
ir direktorés pavaduotojais, savianalizés rengimo grupe, Tarybos nariais, Akademinés tarybos nariais,
padaliniy vadovais (fakultety dekanais, akademiniy padaliniy vadovais), studentais, studenty
atstovybés atstovais, déstytojais ir tyréjais, Studijy kokybés skyriaus atstovais, absolventais, kolegijos
socialiniais partneriais. Ekspertai taip pat apzitaréjo ir jvertino VIKO studijy ir taikomuyjy moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros baze.

2022 m. gruodZio meén. VIKO gavo apdovanojimg pasiekimus 2022 m. kasmetiniame Vilniaus
prekybos pramonés ir amaty rimy (toliau — Vilniaus PPAR) konkurse ,UZ pasiekimus 2022 m.”
Konkurse, kurj Vilniaus PPAR organizuoja daugiau nei dvideSimtmetj, geriausieji atrenkami analizuojant
jmoniy rodiklius, vadovy visuomenine veiklg, jstaigy pasiekimus. Vilniaus PPAR, bendradarbiaudami su
mokymo institucijomis (Vilniaus PPAR narémis) ir vertindami jy indélj j kvalifikuoty specialisty rengima,
naujy inovacijy diegima ir norédami paskatinti dar aktyvesnei ir rezultatyvesnei veiklai, rengia konkursa
»UZ pasiekimus 2022 metais”, kuris vykdomas Vilniaus ir Alytaus apskrityse. Vilniaus PPAR prizas
skiriamas remiantis Zemiau iSdéstytais kriterijais: planavimas, rezultatai, inovacijos ir kiti institucijos
pasiekimai ir aktyvumas.

2022 m. atlikta LR Vyriausybés kolegijy sektoriaus analizé ir 2023—-2024 m. valstybiniy kolegijy

tinklo stiprinimo veiksmy plane! jvardijama, kad VIKO:

e pagal studenty skaiciy didziausia Lietuvos kolegija. Studijos vykdomos 12 studijy krypciy grupiy
(fiziniai, humanitariniai, informatikos, inZinerijos, socialiniai, sveikatos, technologijy, ugdymo,
veterinarijos, Zemés Ukio mokslai, menai, verslo ir viesoji vadyba);

o iSsiskiria tarp kolegijy pagal taikomuyjy MTEP ir (arba) meno veiklos uzsakymuy vidutines apimtis
per metus — jos didZiausios tarp visy kolegijy;

e Pastaryjy ketveriy mety (2018-2021 m.) VIKO absolventy, jsidarbinusiy pagal jgyta
kvalifikacijg, vidutiné dalis didZiausia i$ visy valstybiniy kolegijy — 55 proc., 2021 metais
absolventy jsidarbinimas aukstos kvalifikacijos reikalaujanciuose darbuose pasieké 61
procenta.

2022 m. SMSM pavedimu SKVC atliko valstybiniy kolegijy veiklos analize?, kurios metu buvo
jvardytos tokios VIKO stipriosios pusés:

! https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/f60188a0989811ed8df094f359a60216
2 Valstybiniu_kolegiju veiklos analize 2022.pdf (skvc.It)



https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f60188a0989811ed8df094f359a60216
https://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Valstybiniu_kolegiju_veiklos_analize_2022.pdf

2019-2021 m. VIKO isleido 4 332 absolventus, t. y. 24 proc. nuo visy valstybiniy kolegijy
absolventy;

VIKO buvo 16 studijy krypciy, kuriose 2021-2022 m. m. mokeési bent 130 studenty;

geriausias jsidarbinusiy absolventy rodiklis — 56 proc. absolventy dirbo 0-3 profesijy grupiy
darbuose metai po studijy baigimo 2019-2021 m. (visy kolegijy vidurkis — 49 proc.);

64,5 proc. déstytojy 2021-2022 m. m. VIKO dirbo ne maziau kaip 0,5 etato (visose kolegijose
- 60 proc.);

aukstas studenty ir déstytojy santykis — 2021-2022 m. m. vienam VIKO déstytojo etatui teko
20,4 studento, o Lietuvos kolegijy vidurkis — 17,2 studento.

ypac geri mokslo veiklos rezultatai: VIKO pirmauja pagal absoliucias pajamas i§ MTEP veiklos
2018-2021 m. (antra pagal MTEP pajamas 1 déstytojo etatui). 2021 m. VIKO buvo antra pagal
i$ LMT surinktus moksliniy darby taskus;

geri finansinio efektyvumo rodikliai: 2021 m. valstybés biudZeto pajamy vienam VF studentui
rodiklis sudaré 3 181 Eur (valstybiniy kolegijy vidurkis 3 498 Eur); 2021 m. veiklos sgnaudy
vienam 0-3 profesijy grupése jsidarbinusiam absolventui dydis (17 831 eurai) maZesnis uz
kolegijy vidurkj (19 705 eurai).

SKVC analizéje reikSmingy silpnybiy nepastebéta, tadiau atkreiptas démesys j tai, kad studijas

pirmame kurse nutraukusiy studenty procentas 2019/2020-2021/2022 m. m. VIKO (22 proc.) yra Siek
tiek Zemesnis uz kolegijy vidurkj (20 proc.).

Jgyvendinant VIKO strateginés veiklos gaires 2021-2025 m. nuosekliai siekiama jgyvendinti

organizacijos misijg. Detalizuojant ir jvardijant svarbiausius VIKO 2022 m. veiklos aspektus pazymétina,

kad:

siekiama auksciausios kokybés profesinio bakalauro studijy VIKO (nuosekliai stiprinamos
bendruomenés akademinés kompetencijos, j studijy procesg jtraukiamas gausus déstytojy
praktiky, konsultanty, partneriy bei eksperty birys, vykdoma nuotoliniy studijy plétra,
vystomi studijy kokybés uZztikrinimo mechanizmai, plétojama mentorystés programa
pradedantiems déstytojo profesine veiklg, gerinamos mokymosi visg gyvenima galimybés);
stiprinama kryptinga taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés veiklos ir profesionaliojo
meno veikla (aktyvinamos VIKO tyréjy grupés, skatinama uzsakomuyjy tyrimy plétra,
plétojamos tyréjy kompetencijos ir kt. uztikrinamas déstytojy dalyvavimas mokslo tiriamosios
veiklos ir projekty rezultaty sklaidos konferencijose, pranesSimai uZsienyje ir Lietuvoje
organizuojamose tarptautinése ir respublikinése konferencijose, bendry su kitomis
institucijomis straipsniy publikavimas, dalyvavimas profesionaliojo meno renginiuose tobulina
déstytojy kompetencijas ir kt.). Si veikla tampa sistemine, planinga ir generuojancia pajamas;
VIKO tarptautiSkumo vystymas ir stiprinimas (tesiama instituciné narysté tarptautiniy
organizacijy ir asociacijy veiklose, aktyvus dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,
tarptautiniy studenty skaiciaus stabilumas, didinamas tiek angly kalba déstomy studijy
programy skaicius, tiek uzsienio studenty, studijuojanciy Siose studijy programose, skaicius ir
kt.);

kryptingai plétojama VIKO strateginé partnerysté, identifikuojant studijy, mokslo, tyrimy ir
socialiniy partneriy salytj ir bendradarbiavimg;

tvariai valdomi VIKO finansiniai istekliai;

inicijuoti energetiniy istekliy taupymo sprendimai;



e stiprinamas démesys VIKO vidinei ir iSorinei komunikacijai (atlikta esamos situacijos analizeé,
rengiama komunikacijos procesy ir kanaly valdymo schema, buriama komunikacijos
stebésenos ir jgyvendinimo komanda);

e nuosekliai plétojama VIKO socialiné atsakomybé visuomenei, sutelktos ir kryptingos paramos
akcijos Ukrainai;

e kasmet pristatoma Socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaita Jungtiniy Tauty
Pasauliniam susitarimui (angl. United Nations Global Compact).



2. VILNIAUS KOLEGUOS VIZIJA, MISLJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija
Novatoriska ir tarptautiska aukstoji mokykla, aktyvi socialiai atsakingos visuomenés kirimo
dalyve.

Misija

Socialiai atsakingos akademinés bendruomenés pastangomis uztikrinti modernias, Europos
standartus atitinkancias, auk$tojo mokslo studijas, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripazintus
taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionalyjj meng, veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos
pasauliu, siekiant sékmingos studenty profesinés karjeros ir Vilniaus regiono bei Lietuvos valstybés
geroves.

Strateginiai tikslai

1. Vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio aukStojo mokslo
studijas ir mokyma(si) visg gyvenima.

2. Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir

paveiky profesionalyjj mena.

. Stiprinti poveikio $aliai ir regionui veiksminguma.

4. Vystyti organizacijos kulttrg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai atsakingg
bendruomeniskuma.

w



3. KOLEGLOS VEIKLOS JVERTINIMAS

3.1. Lietuvos kolegijy reitingas

Analitinio Svietimo ir aukStojo mokslo Zurnalo ,,Reitingai”“ duomenimis 2022 m. VIKO isliko lydere
tarp Lietuvos valstybiniy kolegijy (1 lentelé). Per daugiau negu 20 mety jtvirtintos veiklos stiprybés
padeda VIKO lyderiauti kolegijy sektoriuje, atliepiant Vilniaus regiono ir visos Lietuvos stojanciyjy,
visuomeneés ir veiklos pasaulio likescius.

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Metai / Vieta reitinge Bendra visy
Kolegijos pavadinimas rodikliy suma
Vilniaus kolegija 1 1 1 1 74.53
Kauno kolegija 2 4 2 3 2 70.11
Kauno technikos kolegija 3 2 4 2 3 65.91
Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla 4 3 3 4 4-5 62.74
Siauliy valstybiné kolegija 5 5 7 9 6 60.13
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 6 6 8 5 4-5 59.32
Klaipédos valstybiné kolegija 7 7 6 7 8 58.05
Panevézio kolegija 8 9 9 8 10 55.07
Utenos kolegija 9 8 5 6 11 54.76
Alytaus kolegija 10 10 12 11 7 54.67
Marijampolés kolegija 11 11 11 12 12 53.8
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija 12 12 10 10 9 51.96

2022 m. kolegijos buvo vertintos pagal 4 kriterijus (nuo 2021 m. atsisakyta kriterijaus , Studenty
pozilris j savo kolegijg“) (2 lentelé).

2 lentelé. VIKO vertinimas pagal Zurnalg ,Reitingai“

Ta§kq skaic":ius

Vieta reitinge

Vertinimo kriterijai

Studentai ir studijos 25.55 (35) 29.63 (35) 36.69 (30)

Alumny kuriama pridétiné verté ir 33.02 (35) 32.87 (35) 23.76 (30) 1 1 1
darbdaviy jvertinimas

Koleguos alfademml.s personalas ir 12.18 (15) 4.24(15) 4.68 (10) 1 ) )
studijy bazés gerové

Konk.u.rawmas tarptautinéje studijy 3.78 (15) 5.22 (15) 5.19 (14) 6 5 5
erdvéje

Studenty poZidris j savo kolegijg - - 4.62 (6) - - 12
Bendra tasky suma / vieta reitinge 74.53 (100) 71.96 (100) 74.94 (100) 1 1 1

Vilniaus kolegijos 2022 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 9



3.2. Kolegijy studijy krypciy reitingas

2022 m. gruodzio mén. zurnalas ,Reitingai” pristaté specialisty parengimo 51 studijy kryptyje
kolegijose vertinimg. VIKO pirmauja 23-ose arba arti pusés visy vertinty profesinio bakalauro studijy
krypciy (3 lentelé). Lyderés pozicijas VIKO neuzleidzia nuo 2014 m. (vertinimo kriterijai yra vienodi tiek
kolegijoms, tiek universitetams, taciau rezultatai néra gretinami, nes skiriasi kolegijy ir universitety
misija: kolegijose studijos orientuotos j praktinj pasirengimg, o universitety — grindZiamos
fundamentiniais tyrimais).

3 lentelé. 2023 m. VIKO vykdomy studijy krypciy vertinimas pagal Zurnalg ,Reitingai“

Vieta krypciy reitinge

Studijy kryptis (vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius)
2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |
1. Aplinkos inZinerija 1(3) 1(3) 1(3) 1(3) 1(5)
2. Apskaita 1(9) 2 (8) 1(8) 1(9) 2 (10)
3. Ekonomika 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) 1(3)
4, Finansai 1(6) 1(6) 1(5) 1(6) 2(7)
5. Chemija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
6. Elektronikos inZinerija 1(7) 2(7) 3(8) 2 (8) 1-2 (8)
7. Informacijos sistemos 1(4) 1(4) 2 (4) 1(4) 1(4)
8. Kosmetologija 1(8) 1(9) 1(9) 1(8) 1(9)
9. Maisto technologijos 1(6) 1(6) 1(5) 1(6) 1(6)
10. Medicinos technologijos 1(4) 3 (4) 1(3) 2 (3) 2 (3)
11. Mityba 1(3) 2(3) 1(3) 1(3) 1(3)
12. Muzika 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
13. Pedagogika 1(5) 1(5) 1(5) 1(4) 1(6)
Polimery ir tekstilés
14, technologijos 1(2) 1(2) 2(3) 1(3) 2(2)
15. Programy sistemos 1(5) 1(4) 1(4) 1(4) 1(2)
16. Reabilitacija 1(7) 1(7) 1(7) 1(7) 1(6)
17. Rinkodara 1(4) 1(4) 1(4) 1(3) 1(4)
18. Slauga ir akuserija 1(8) 1(8) 1(7) 2(7) 1(7)
19. Vadyba 1(11) 1(11) 1(11) 1(9) 1(11)
20. Verslas 1(12) 1(12) 1(12) 1(10) 2 (14)
21. Vertimas 1(2) 1(2) 2(2) 2(2) 2(2)
22. Veterinarija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1)
23, Zemes akis 1(4) 2 (4) 2(3) 2(3) 1(5)
24, Socialinis darbas 2(9) 2(9) 2(9) 2(9) 2(9)
25. Teatras 2(2) 2(2) 1(2) 1(2) 1(2)
26. Dizainas 3(6) 4 (6) 4 (5) 4 (4) 4 (5)
27. Komunikacija 3(4) 1(4) 2 (4) 2 (4) 2 (4)

N — nereitinguota, n. d. — néra duomenuy.
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4. LIETUVOS IR TARPTAUTINES DARBO RINKOS POREIKIUS
ATITINKANCIY PROFESINIO AUKSTOJO MOKSLO STUDIY IR
MOKYMO(SI) VISA GYVENIMA VYKDYMAS (1 STRATEGINIS TIKSLAS)

4.1. Konkurencingy, j socialine atsakomybe orientuoty profesinio aukstojo mokslo
studijy programy rengimas ir tobulinimas.

Studijy kryp¢€iy kokybés stebésenos sistema

VIKO vykdoma 41 studijy programa 27 studijy kryptyse (1 priedas).

VIKO vykdomy studijy krypciy kokybé uztikrinama atliekant vidine kokybés stebéseng — nuolatinj
studijy stebéjimg ir vertinimg, kai uztikrinama studijy krypéiy jgyvendinimo atitiktis kokybés
reikalavimams ir operatyviai reaguojama j pastebétus trGkumus bei aktualy kontekstg. Vykdomos
studijy krypties kokybés uztikrinimo procediros ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy
krypciy vidinio kokybés uZztikrinimo tvarkos aprase (2022). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, einamuyjy
studijy mety pabaigoje Studijy krypciy komitetai, remdamiesi katedry parengtomis kasmetinémis
studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitomis, Studijy programy komitety, socialiniy dalininky
nuomone ir pasitlymais, posédyje svarsto ir tvirtina apibendrintas kasmetinés studijy krypties kokybés
stebésenos iSvadas ir krypties tobulinimo rekomendacijas. Jas kiekvieny mokslo mety pabaigoje
pristato fakultety taryboms.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaitos tikslas — fiksuoti VIKO studijy
krypciy stebésenos rodikliy duomenis, analizuoti rodikliy nuokrypius, akcentuoti rodikliy stiprybes,
nustatyti tobulintinus aspektus bei numatyti stiprinancias rodiklius tobulinimo priemones. Parengtoje
kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitoje pateikiami duomenys, gauti i§ SKVC,
Svietimo valdymo informacinés sistemos, Pedagogy ir studenty registry, Kolegijos katedry ir déstytojy
ataskaity. Atkreipiamas démesys j tuos teigiamus arba neigiamus rodikliy poky¢ius, kurie virsija 30 proc.
ribg. Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaita rengiama analizuojant Siuos
rodiklius:

1. ] krypties ir pakopos studijas priimty ir jose studijuojanciy studenty skaicius per pastaruosius

3 metus.

2. ] krypties pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas priimty ir studijy sutartj pasiraSiusiy
studenty, iSskyrus atleistuosius nuo visy brandos egzaminy dél ligos, maZiausias stojamasis
konkursinis balas.

3. ] krypties ir pakopos studijas priimty ir per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty
dalis (proc.) per pastaruosius 3 metus.

4. Studenty, baigusiy krypties ir pakopos studijas laiku, dalis.

5. Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms (ne maZesnés apimties kaip 15 studijy kredity),
procentas nuo visy krypties studijose studijuojanciy studenty per paskutinius 3 metus.

6. Studijy krypties dalyky deéstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy
institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky deéstytojy
skaiciaus.

7. Krypties studijy absolventy, jsidarbinusiy 1-3 (profesiniams bakalaurams, bakalaurams) arba
1-2 (magistrantiros, profesiniy studijy absolventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus
pagrindinése grupése per 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbancéiy savarankiskai, dalis
nuo visy krypties ir pakopos studijas baigusiy ir jy netesianciy absolventy.
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2021-2022 m. m. atlikty kasmetinés studijy krypciy stebésenos rodikliy ataskaity duomenys
(2022 m. rugpjicio men. Svietimo valdymo informacinés sistemos, Pedagogy ir studenty registry, VIKO
katedry ir déstytojy ataskaity duomenys) parodé, jog Zymus keturiy rodikliy pokytis per pastaruosius 3
metus nustatytas Muzikos studijy kryptyje (Populiarioji muzika — 2, 3, 4, 5, 7 rodikliuose), Zymus trijy
rodikliy pokytis per pastaruosius 3 metus nustatytas Socialinio darbo studijy kryptyje (Socialinis darbas
-5, 6, 7 rodikliuose).

Neigiami rodikliy nuokrypiai, kurie virsija 30 proc. ribg, nustatyti Siose studijy kryptyse:

1 rodiklio (Studijy krypties studenty skaiCiaus pokytis) pokytis nustatytas 7 studijy kryptyse:
Chemijos studijy kryptis (Cheminé analizé), Maisto technologija studijy kryptis (Maisto technologija),
Vertimo studijy kryptis (Lietuviy gesty kalbos vertimas), Pedagogikos studijy kryptis (Vaikystés
pedagogika, Sokio pedagogika), Komunikacijos studijy kryptis (Rysiai su visuomene), Dizaino studijy
kryptis (Mados dizainas, JvaizdZio dizainas), Polimery ir tekstilés technologijos studijy kryptis (Mados
technologijos ir verslas);

2 rodiklio (Studijy krypties maZiausias stojamasis konkursinis balas) nuokrypis nustatytas 1 studijy
kryptyje — Muzikos studijy kryptis (Populiarioji muzika);

3 rodiklio (Studijy krypties per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis (proc.))
nuokrypis nustatytas 4 studijy kryptyse: Zemés dkio studijy kryptis (Agroverslo technologijos), Teatro
studijy kryptis (Muzikinis teatras), Muzikos studijy kryptis (Populiarioji muzika), Elektronikos inZinerijos
studijy kryptis (Elektronikos inZinerija);

4 rodiklio (Studijy krypties studenty, baigusiy krypties studijas laiku, dalis) nuokrypis nustatytas 1
studijy kryptyje — Muzikos studijy kryptis (Populiarioji muzika);

5 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir
studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy
skaiciaus) nuokrypis nustatytas 2 studijy kryptyse: Socialinio darbo studijy kryptis (Socialinis darbas),
Muzikos studijy kryptis (Populiarioji muzika);

6 rodiklio (Studijy krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir
studijy institucijas per paskutinius 3 metus dalis (proc.) nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy
skaiciaus) nuokrypis nustatytas 2 studijy kryptyse: Socialinio darbo studijy kryptis (Socialinis darbas),
Elektronikos inZinerijos studijy kryptis (Kompiuteriy sistemos, Kompiuteriy inZinerija).

7 rodiklio (Krypties studijy absolventy, jsidarbinusiy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus
pagrindinése grupése per 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis (proc.))
nuokrypis stebimas 2 studijy kryptyse: Socialinio darbo studijy kryptis (Socialinis darbas) ir Muzikos
studijy kryptis (Populiarioji muzika).

Apibendrinus galima teigti, kad daugiau nei puséje VIKO studijy krypciy neigiamas pokytis per
pastaruosius 3 metus yra susijes su dviem rodikliais — j kryptj ir pakopg priimty studenty skaicius bei j
studijas priimty ir per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis per pastaruosius 3
metus. Pagrjsdami abiejy rodikliy neigiamy pokyc¢iy priezastis, krypciy komitetai jvardina nepalankiai
susiklosciusig Lietuvos demografine situacijg, studijy programos patrauklumo stokg, nepakankamai
reguliary ir intensyvy bendravimg su moksleiviais vieSinant studijy programas, silpnesne
administracijos ir pirmo kurso studenty komunikacijg, nepakankamga individualiy studenty konsultacijy
skaiciy.

Studijy krypéiy kokybés stebésenos sistema leidZia ne tik stebéti ir analizuoti studijy krypciy
kokybés stebésenos rodikliy pokycius, bet ir numatyti prevencinius Zingsnius, siekiant kokybisky studijy.
ISanalizavus studijy krypcCiy kokybés stebésenos ataskaitose pateiktus kokybés stebésenos rodikliy
tobulintinus aspektus, galima iSskirti Siuos — populiarinti studijy programas, gerinti studijy kokybe,
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mazinti studenty pasitraukimo i$ studijy skaiciy, gerinti ir ugdyti studenty savarankisko darbo ir laiko
planavimo gebéjimus, skatinti studenty ir déstytojy mobilumg, individualizuoti studijas atsizvelgiant j
studenty poreikius bei gerinti mokymosi sglygas. Atsizvelgiant j krypciy stebésenos rodikliy tobulintinus
aspektus, krypciy komitetai akcentavo Sias priemones — aktyviai taikyti marketingo priemones studijy
programai populiarinti, bendrauti ir bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis, labiau jtraukti
studentus j studijy programy viesinima, organizuoti diskusijas / forumus dalyvaujant studijy krypties
komiteto atstovams, absolventams, darbdaviams, studentams ir moksleiviams, kviesti sékmingai
dirbancius absolventus skaityti paskaity, suteikti studijoms patrauklumg (pvz., uzsiemimy metu naudoti
virtualias mokymosi aplinkas, periodiSkai atnaujinti laboratorijy jrangg), identifikuoti studijy programos
derme su uZsienio AM vykdomomis studijomis, stiprinti déstytojy tyrimy kompetencijas, reikalingas
taikomiesiems moksliniams tyrimams organizuoti ir vykdyti, numatyti geriausiy studenty pritraukimo j
studijas priemones ir metodus.

Studijy krypciy akreditacija

Studijy krypciy iSorinis vertinimas ir akreditavimas atliekami vadovaujantis Studijy iSorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu (2019). Teisés akte nurodoma, kad iki pradedant vykdyti iSorinj
studijy krypciy vertinimg, visos aukstosiose mokyklose vykdomos studijy kryptys laikomos
akredituotomis.

Pagal Studijy krypliy iSorinio vertinimo 2020-2025 m. plang (2019) VIKO
2021-2022 m. m. jvyko Siy studijy krypciy iSorinis vertinimas: Polimery ir tekstilés technologijos,
Veterinarija, Finansai, Reabilitacija. Pateiktos eksperty iSvados ir pagal SKVC direktoriaus jsakymus
maksimaliam 7 mety laikotarpiui akredituotos Vertimo, Medicinos technologijy, Polimery ir tekstilés,
Veterinarijos, Verslo studijy kryptys (https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-
studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/). 1S viso per pastaruosius dvejus metus maksimaliam 7
mety laikotarpiui yra akredituotos 9 studijy kryptys — tai sudaro 90 proc. visy akredituoty VIKO studijy
krypciy (https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-
akreditavimas/ ). 3 mety laikotarpiui akredituota tik viena Aplinkos inZinerijos studijy kryptis.

Trumposios studijy programos

2022 m. rugpjucio 29 d. SKVC direktoriaus jsakymu Nr. SV 9-13 buvo patvirtinta EIF parengta
Programinés jrangos testavimo trumpuyjy studijy programa, j kurig studentai bus priimami nuo 2023 m.
rugséjo1d.

ATF atlieka trumpuyjy studijy Maisto technologijy studijy kryptyje poreikio tyrima.

] studijy programas jtrauktas verslumo ir socialinés atsakomybés ugdymas

VIKO socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaita pateikiama atskirame dokumente.

Verslumo, socialinés atsakomybeés ir darniosios plétros temos pagal fakultety ir (ar) studijy
krypciy specifikg jtrauktos j visas studijy programas. Studijy programose yra numatyti ne tik privalomi
studijy dalykai, kurie plétoja verslumo mastyseng ir jglidZius, taciau ir laisvai pasirenkamieji dalykai
(pvz., Verslininkysté). Dalj paskaity skaito kviestiniai déstytojai iS verslo pasaulio, studijy procese
taikomi aktyvis ugdymo metodai, t. y. praktinés / patirtinés veiklos (vizitai verslo jmonése, praktikos
verslo jmonése ir imitacinése bendrovése, jmoniy veiklos modeliavimas / imitavimas naudojant

......

taikymas rengiant projektus.
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Studijy procese naudojamos skaitmeninés verslo simuliavimo, imitavimo programos. Pavyzdziui,
EIF naudoja NI Multisim — skirta elektroniniy schemy darbo simuliacijai, Atmel Studio ir MPLAB —
mikrovaldikliy darbo simuliacijai, Cisco Packet Tracer — kompiuterinio tinklo darbo simuliacijai, Mach3
ir SOLIDWORKS — CNC stakliy darbo simuliacijai. VVF naudojama verslo simuliavimo programa ,,Sim
Venture”, EKF taiko KTU taikomajg kompiuterine programg , Kietas rieSutas”, skirtg jmonés veiklos
modeliavimui, Siame fakultete naudojama ir projekty valdymo kompiuteriné programa Microsoft
Project, kompiuterinés buhalterinés apskaitos ir verslo valdymo programos.

VIKO veikia verslumo ugdymui skirtos bendrovés, laboratorijos, centrai. EIF veikia technologijy
centras. SPF veikia kosmetologijos laboratorijos, kuriose per praktikas aptarnaujami klientai — realiomis
sglygomis teikiamos veido, klino priezitros paslaugos. ATF veikia Veterinarijos klinika ir Dekoratyviniy
augaly ir Zeldinimo centras , VikoFlora“, kur studentai atlieka praktikg realioje verslo aplinkoje. VVF
veikia 2 mokslo dirbtuves: ,Miglé” ir ,Vilioné”, kuriose imitacinés praktinés veiklos uzduotis atlieka
Tarptautinio verslo ir Turizmo vadybos studijy programy studentai. Fakultete veikia Maisto ruosimo
laboratorija, Mokomoji svetainé, Svetingumo laboratorija, Reklamos studija. Reklamos studijoje esanti
jrangair grafinio dizaino programos leidZia studentams kurti reklamas, vaizdo jrasus, kokybiskai jgarsinti
vaizdo medziagy. Reklamos studijg kuruoja Reklamos ir komunikacijos katedra. Jrengtos kiirybiSkumo
laboratorija ir Darniyjy inovacijy laboratorija. EKF veikia imitacinés bendrovés — IB VIKO BANKAS ir IB
VIKO DRAUDA, kuriose vykdomos veiklos prisideda prie verslumo skatinimo. IB VIKO DRAUDA studentai
mokomi ir skatinami uzsiimti draudimo paslaugy pardavimo verslu, savarankiskai dirbti pagal
individualios veiklos pazymas.

Strategijoje 2021-2025 iSkeltas tikslas — iki 2025 m. j visas VIKO studijy programas jtraukti
verslumo ir socialinés atsakomybés ugdyma — yra pasiektas.

2 priedo 1 lenteléje pateikiama informacija, kaip darnaus vystymosi temos yra jtrauktos j studijy
dalyky aprasus, kokia darnaus vystymosi temy apréptis pagal socialine (kultiros), ekonomikos, aplinkos
apsaugos sritis.

Baigiamieji darbai, parengti pagal jmoniy uzsakymus

Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus 2022 m. buvo parengti 136 baigiamieji darbai, tai sudaré
9,74 proc. visy baigiamuyjy darby. Palyginti su 2021 m., uzsakomyjy baigiamuyjy darby dalis iSaugo
36 proc. punktais (2021 m. sudaré 6,96 proc. visy baigiamyjy darby) (2 priedo 2 lentelé).

IJstojusiujy, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, skaicius

2022 m. j VIKO jstojo 371 studentas, iSlaikes bent vieng VBE 86—100 baly (2021 m. — 469). Tai
sudaré 22 proc. nuo priimty per bendrgjj priémima studenty skaic¢iaus (2021 m. — 25 proc.). ISanalizavus
2022 m. priimty studenty VBE rezultatus nustatyta, kad daugiausiai jstojusiyjy, iSlaikiusiy VBE intervale
nuo 86—100 baly, priimta j Populiariosios muzikos studijy programg — 58 proc. visy jstojusiy j krypties
studijas, j Lietuviy gesty kalbos vertimo — 57 proc., j Mados technologijy ir verslo — 50 proc. Jstojusiyjy,
iSlaikiusiy bent vieng VBE intervale 86-100 baly, pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir studijy
programas pateiktas 5 priedo 5 lenteléje. Studenty su tokiais VBE rezultatais 2022 m. priimta j visas
studijy programas.

Uisienio kalba vykdomos / parengtos studijy programos

VIKO 2021-2022 m. m. buvo siilomos astuonios (20 proc. nuo visy vykdomy studijy programy)
studijy programos angly kalba: Kulttrinés veiklos vadyba, Kirybiskumas ir verslo inovacijos, Populiarioji
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muzika, Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo vadyba, Verslo ekonomika, Viesbuciy ir
restorany verslas. Dviejose iS jy — Kultirinés veiklos vadybos ir Verslo ekonomikos — visg studijy
programg 2021-2022 m. m. studijuojanciy studenty nebuvo.

Dvigubo diplomo studijy programos

Dvigubo laipsnio studijos pagal Tarptautinio verslo studijy programg vykdomos su partneriais:
Suomijos Seinajoki taikomuyjy moksly universiteto Verslo mokykla (Business School of Seindjoki
University of Applied Sciences (SeAMK)), Kosovo Mitrovicos tarptautinio verslo koledzu (International
Business College Mitrovica (IBC-M)), Siaurés Danijos universitetiniu koled?u (University College of
Nothern Denmark).

2021 m. balandZio 15 d. EIF pasirasé tarpinstitucine dvigubo laipsnio teikimo sutartj su Kosovo
Mitrovicos tarptautine verslo kolegija (The International Business College Mitrovica — IBC-M), pagal
kurig profesinio bakalauro dvigubo laipsnio studijy programa taps abiejy kolegijy vykdomy studijy
programy dalimi—Programy sistemy studijy programos EIF bei dalimi Taikomosios informatikos studijy
programos Mitrovicos tarptautinéje verslo kolegijoje. Studentai i§ Kosovo Mitrovicos tarptautinés
verslo kolegijos studijas pradéjo nuo 2022 m. rudens semestro.

Uisienio kalba nuotoliniu badu vykdomos / parengtos studijy programos
2021-2022 m. m. VIKO buvo parengti ir vykdomi Tarptautinio verslo studijy programos,
vykdomos angly kalba, nuotoliniy studijy moduliai.

Darbdaviy atsiliepimai apie studenty pasirengima profesinei veiklai

Zurnalo ,,Reitingai“ kasmet skelbiama jvairiy veiklos sektoriy darbdaviy apklausa apie universitety
ir kolegijy absolventy pasirengimg darbo rinkai rodo, kad pagal darbdaviy jvertinimg ir alumny kuriamg
pridétine verte 2022 m. VIKO uZzémé tarp valstybiniy kolegijy 1 vieta — 33,02 tasky
(is galimy 35) (2021 m. 1 vietg — 32,87 (35), 2020 m. 1 vietg — 23,76 (30), 2019 m. 3 vietg — 24,6 (34),
2018 m. — 1 vietg 16,1 (25)).

VIKO fakultetai kasmet vykdo studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausas, apklausiami
praktikoms vadovaujantys darbdaviy atstovai. Vertinamos studenty Zinios ir profesinés kompetencijos,
teikiamos rekomendacijos tobulintinoms sritims. Remiantis darbdaviy vertinimu, pagal darbo rinkos
poreikius inicijuojami studijy programy atnaujinimai.

Kolegijos absolventy, dirbanciy aukstos kvalifikacijos darbg (0-3 pagrindinése Lietuvos
profesijy grupése) po 12-os ménesiy nuo studijy baigimo, proc. (3 priedas 1 lentelé)

Pagal SKVC teikiamg Studijy krypéiy stebésenos rodikliy ataskaitg VIKO 2017 m. absolventy,
dirbanciy 0-3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 ménesiy po studijy baigimo,
buvo 51,21 proc., 2018 m. absolventy — 51,39 proc.; 2019 m. absolventy — 53,21 proc., 2020 m.
absolventy — 54,34 proc., 2021 m. absolventy — 61,03 proc. (1 pav.). Pagal SKVC 2022 m. paskelbtg
Valstybiniy kolegijy veiklos analize, kolegijy visy krypcéiy absolventy jsidarbinimo vidurkis 2019-2021
m. — 49 proc.
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2 pav. 2017-2021 m. VIKO absolventy, dirbusiy studijy baigimo dieng,
rodikliai, proc. (KVIS duomenys)

Dirbanciy absolventy proc. dalis po 12 ménesiy baigus studijas 2017 m. buvo 76,87 proc.,
2018 m. —78,25 proc., 2019 m. - 76,75 proc., 2020 m. - 76,94 proc., 2021 m. —79,92 proc.

Absolventy jsidarbinimas pagal baigtga studijy programa

Pagal UT prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenis, kurie fiksuojami kartg per
metus (birZelio 1 d.), didzZioji dalis VIKO absolventy sékmingai jsidarbina ir nesiregistruoja UT:
2017 m. — 96,88 proc., 2018 m. — 94,19 proc., 2019 m. — 95,98 proc., 2020 m. — 88,89 proc. ir
2021 m. - 96,82 proc, 2022 m. - 98,18 proc. absolventy nesikreipé | UT
(3 priedo 2 lentelé).

Katedry vykdomy absolventy apklausy rezultatai rodo, kad apie 80 proc. absolventy dirba pagal
baigtg studijy programa.
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4.2. Studenty skaiciaus tvarumo uztikrinimas

Studenty kontingentas

2022 m. spalio 1 d. VIKO studijavo 5 670 studenty, t. y. 6,84 proc. maziau negu 2021 m. spalio 1
diena.

VF vietose studijuoja 3 831 (67,57 proc.) studentas (2021 m. valstybé studijas finansavo 4 341
(71,33 proc.) studentui). VNF vietose studijuoja 1 839 studentai (2021 m. — 1 745 studentai).

63,56 proc. visy studijuojanciyjy sudaro moterys, 36,44 proc. — vyrai.

Studenty skaiciaus kitimo tendencija pateikta 3 paveiksle. Atsizvelgiant j iSorines prieZastis, tokias
kaip moksleiviy mazéjimas, emigracija ir studijy pasirinkimas uZsienyje, bendras studenty skaicius
Kolegijoje sumaZéjo nezymiai.
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3 pav. VIKO studenty skaicius 2018-2022 m. (spalio 1 d.)

Studenty skaicius pagal kryptis, programas, studijy formas

2022 m. spalio 1 d. daugiausia studenty, t. y. 16,13 proc. (915 studenty) studijavo Verslo (LO1)
studijy krypties studijy programose. Antroje vietoje — Pedagogikos studijy krypties (MO1, kurioje
studijavo 11,05 proc. (627 studentai), trecioje — Slaugos ir akusSerijos (G08) studijy krypties studijy
programose — jas studijavo 10,60 proc. (601 studentas), ketvirtoje — Programy sistemy (B03) studijy
kryptyje — 6,95 proc. (394 studentai) ir penktoje — Finansy (LO3) studijy kryptyje 5,75 proc.
(326 studentai) visy Kolegijos studenty. Siose penkiose kryptyse studijavo 50 proc. visy Kolegijos
studenty. Maziausiai studenty studijavo Chemijos (C01) (0,32 proc., 18 studenty), Vertimo (NO5)
(0,39 proc., 22 studentai) ir Polimery ir tekstilés technologijy (FO2) (0,71 proc., 40 studenty) studijy
kryptyse (4 pav.).
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m Verslas

m Pedagogika

m Slauga ir akuserija
B Programy sistemos
H Finansai

3,46% ® Komunikacija
10,60%

3,46%

W Elektronikos inZinerija
4,18% m Vadyba

4,55% 6,95% B Rinkodara

547% 5,75% _
W Apskaita

B Kitos studijy kryptys

4 pav. Studenty dalis pagal studijy kryptis 2022 m. spalio 1 d. (proc.)

Studenty skaicius pagal studijy programas ir studijy formas 2018-2022 m. m. pateikiamas 4
priede.

VIKO studijos vykdomos nuolatine ir istestine studijy formomis. 2022 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 5090 (tai sudaré 89,77 proc. visy VIKO studenty), iStestine — 580 (10,23 proc.)
studenty. Studenty skaiiaus pagal studijy formas dinamika 2018-2022 m. spalio 1 d. pateikta
5 paveiksle.

2022 | eSS 5090
2021 | A 560
2020 | e 570
2019 | R 5473
2018 [ 506

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

M |Stestinés studijos B Nuolatinés studijos
5 pav. VIKO studenty skaicius pagal studijy formas 2018-2022 m. spalio 1 d.
IStestinés studijos vykdomos 9 studijy kryptyse: Aplinkos inZinerijos (E03), Komunikacijos (J10),

Maisto technologijy (FO6), Pedagogikos (M01), Rinkodaros (LO5), Socialinio darbo (J04), Vadybos (L02),
Verslo (LO1) ir Zemés akio (101).
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Kolegijos studenty dalis nuo viso Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty
skaiciaus

2022 m. VIKO studentai sudaré 27,9 proc. (2021 m. — 26,3 proc.) visy Lietuvos valstybinése
kolegijose studijuojanciy studenty skai¢iaus (SVIS duomenimis http://svis.emokykla.lt/studijos-2/
2021-2022 m. m. valstybinése kolegijose studijavo 21 846 studentai (2020-2021 m. m. — 24 312).

4.2.1. Studenty priemimas

Bendrajame priémime 2022 m. dalyvavo 34 AM (16 universitety — 11 valstybiniy ir 5 privatis, 18
kolegijy — 12 valstybiniy ir 6 privacios).

2022 m. bendrojo priemimo j AM metu LAMA BPO prasymus pateiké ir bent vieng pageidavima
jradé 26 173 brandos atestatg turintys asmenys (2021 m. — 26 442). SMSM nustatytus minimalius
rodiklius ir maziausig stojamajj konkursinj balg VF vietoms uZimti ar studijy stipendijai gauti pagal
pateiktus pageidavimus tenkino 14 034 asmenys (2021 m. — 15 934). Per bendrajj priemimg studijy
sutartis su AM pasirasé 19 162 stojantieji, (2021 m. — 18 769).

Jstoti j Salies AM Siemet sieké 66,9 proc. bendrojo ugdymo mokykly abiturienty (2021 m. — 67
proc.). ] universitetus ir kolegijas jstojo 11 541 arba 57,8 proc. Siy mety Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly abiturienty (2021 m. — 11 496 arba 58,4 proc.).

Studijy programy pasirenkamumas

2022 m. bendrojo priémimo metu VIKO studijy programas pirmuoju pageidavimu nurodeé 1 496
stojantieji, atitinkantys stojimo reikalavimus (2021 m. — 1 635). Pagal visus pageidavimus VIKO studijy
programas pasirinko 7 830 stojanciyjy (2021 m. — 8 865). Stebimas VIKO studijy programy pasirinkimo
mazéjimas pagal pirma ir pagal visus pageidavimus, kas lemia mazZesnj priimty studenty skaiciy.
2022 m. studijy programy pasirenkamumas pateikiamas 5 priedo 1 lenteléje.

2022 m. stojantieji su kolegijomis pasirasé 8 621 studijy sutartj (2021 m. — 8 190), is kuriy 3663
jstoje j VF arba su studijy stipendija studijy vietas (2021 m. — 4 210). 2022 m. per bendrgjj priémima
priimtyjy j kolegijas pasiskirstymas pavaizduotas 6 paveiksle.

8,9% %
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7.0% 1,9%
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6 pav. Sudaryty koleginiy studijy sutarciy pasiskirstymas valstybinése kolegijose (VF+VNF), proc.
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Nagrinéjant 2022 m. jstojusiyjy j kolegines studijas pasiskirstymg matyti, kad su VIKO sudaryta
25,4 proc. visy koleginiy studijy sutarciy (2021 m. — 23 proc.), su Kauno kolegija — 21,4 proc. (2021 m.
— 19 proc.), su Klaipédos valstybine kolegija — 11,8 proc. (2021 m. — 10 proc.), su Vilniaus technologijy
ir dizaino kolegija 8,9 proc., tiek pat kiek 2021 m. Likusios — 32,5 proc. — studijy sutartys pasirasytos su
kitomis Lietuvos valstybinémis kolegijomis.

7 paveiksle pateiktas VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy pagal bendrojo priémimo
rezultatus.

8,4% 2,5%

31,2%

\ 2’5%
6,8%
3,0%

5.3% 349% 260 \ 1,1%
s AK =KK sKMAIK =KTK =sKVK sLAJM sMK =PK =8VK =UK =VK =VTDK

8,9%

7 pav. 2022 m. bendrojo priémimo VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy, proc.

Pagal koleginéms studijoms skirty VF viety skaiciy VIKO yra pirma tarp valstybiniy kolegijy ir
jsisavino 31,2 proc. VF vietoms finansuoti skirty léSy (2021 m. — 31 proc.). 24,3 proc. jsisavino Kauno
kolegija (2021 m. — 26 proc.), 8,4 proc. Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (2021 m. 9 proc.),
8,9 proc. — Klaipédos valstybiné kolegija (2021 m. — 8 proc.), beveik 7 proc. — Kauno technikos kolegija,
5,3 proc. — Siauliy valstybiné kolegija. Kitos valstybinés kolegijos jsisavino po 1-3 proc. lédy. 15 2022 m.
jsisavinty valstybés finansuojamoms studijoms skirty |&éSy pasiskirstymo matyti, kad koleginiy studijy
sektoriuje néra Zymaus VF viety persiskirstymo tarp valstybiniy kolegijy, lyginant 2021 m. — 2022 m.
stebimas 1-2 procentiniy punkty svyravimas.

Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai

Nagrinéjant priimtyjy vidutinius konkursinius balus VIKO pagal studijy kryptis, nustatyta, kad
vidutinis konkursinis balas yra auksciausias priimtyjy j Muzikos, Teatro, Dizaino ir Vertimo studijy
krypciy VF vietas, atitinkamai vidutinis konkursinis balas — 9,67, 9,31, 7,56 ir 7,18 balo (4 lentelé).
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4 |lentelé. Vidutiniai konkursiniai balai pagal studijy kryptis 2020-2022 m.

Vidutiniai konkursiniai balai

— o | e | e

B02 Informacijos sistemos 6,07 5,17 5,37 5,29 5,66 5,19
B0O3 Programy sistemos 5,79 5,46 5,81 5,61 5,63 5,57
C01 Chemija 6,14 5,47 6,60 5,12 6,08 5,11
E03 Aplinkos inZinerija 6,29 5,28 5,35 6,21 6,11 7,61
EO9 Elektronikos inZinerija 5,55 5,26 5,40 5,32 5,24 5,32
FO2 Polimery ir tekstilés technologijos 5,11 5,95 5,49 - 6,00 6,04
FO6 Maisto technologijos 6,01 5,03 5,91 5,48 5,91 5,19
GO06 Reabilitacija 6,35 6,22 6,52 6,08 6,30 5,78
GO7 Mityba 6,44 5,65 5,91 5,33 6,36 5,12
GOS8 Slauga ir akuserija 5,79 5,43 5,58 5,41 5,79 5,41
G09 Medicinos technologijos 6,02 5,58 5,97 5,37 6,11 5,36
G10 Kosmetologija 7,08 7,21 6,92 6,74 6,61 5,93
HO1 Veterinarija 6,30 5,21 5,77 5,44 6,47 5,25
101 Zemés Gkis 5,78 4,81 5,54 5,59 6,02 5,42
J01 Ekonomika 5,54 5,04 5,75 5,50 5,68 5,66
J04 Socialinis darbas 6,06 5,46 6,49 5,47 5,96 5,32
J10 Komunikacija 5,43 5,26 5,98 5,32 6,00 5,49
LO1 Verslas 5,71 5,35 6,05 5,06 5,57 5,43
L02 Vadyba 6,01 4,95 6,49 5,11 5,40 4,99
LO3 Finansai 5,63 5,28 6,10 4,96 5,78 5,15
LO4 Apskaita 6,01 5,39 6,03 5,21 5,86 5,35
LO5 Rinkodara 5,97 4,99 5,89 5,12 5,54 4,54
MO1 Pedagogika 6,35 5,79 6,88 6,40 6,41 5,95
NO5 Vertimas 6,99 5,54 5,01 7,67 7,18 5,61
P02 Dizainas 7,41 6,18 7,73 6,50 7,56 7,29
P03 Muzika 8,47 - 8,92 7,79 9,67 7,72
P04 Teatras 9,28 7,36 9,10 9,36 9,31 7,71

IS 4 lentelés duomeny matyti, kad vidutinis konkursinis balas j VF vietas, auksStesnis negu 6 balai,
buvo j reabilitacijos, kosmetologijos, veterinarijos, pedagogikos, chemijos, komunikacijos, aplinkos
inZinerijos, medicinos technologijos, mitybos ir Zemés Ukio studijy kryptis. ] VNF vietas vidutinis balas
auk3¢iausias buvo j muzikos ir aplinkos inZinerijos studijy kryptj - atitinkamai 7,71 ir 7,61. Zemiausias
vidutinis konkursinis balas buvo j rinkodaros ir vadybos studijy kryptis, atitinkamai 4,54 ir 4,99 balo.
Galima teigti, kad stojanciyjy j VIKO bendrojo ugdymo pasiekimai yra geri, nes vidutiniai konkursiniai
balai yra auk$tesni negu SMSM 2020-2022 m. nustatytas minimalus konkursinis balas 4,3. Detalus
vidutiniy konkursiniy baly pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir studijy programas pateiktas 5 priedo
2 lenteléje.
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Bendras priimty studenty skaicius j studijas
2022 m. j VIKO per bendrajj priémima priimti 1 696 studentai (2021 m.—1 836). Priimty studenty
skaiciaus dinamika pagal finansavimo pobudj per 2018-2022 m. pateikta 6 paveiksle.
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8 pav. 2018-2022 m. priimtyjy j VF ir VNF studijy vietas skaicius

Lyginant 2021 m. ir 2022 m. priimtyjy j VIKO skaiciy, stebimas neigiamas bendro priimty
studenty skaiciaus pokytis (8 pav.). 2022 m. 1 098 studentai priimti studijuoti VF vietose (2021 m. —
1 242) ir 609 studentai VNF vietose (2021 m. — 594). Strategijoje 2021-2025 numatyta, kad j VIKO
priimamy studenty skaicius sieks ne maziau negu 2 000 studenty. Sio rodiklio 2022 m., kaip ir 2021 m.,
pasiekti nepavyko.

Lietuvos abiturienty skaicius 2022 m., palyginti su 2021 m., isliko stabilus. Bendrojo ugdymo
mokyklose 2022 m. buvo jteikti 19 979 brandos atestatai (2021 m.— 19 690). Tac¢iau 2022 m. abiturienty,
stojusiy j Lietuvos AM, mokymosi pasiekimai prastesni: 2022 m. studijy sutartis pasirase
11 541 Siy mety abiturientas (2021 m. — 11 496), bet tik 7 185 — j VF vietas, kai 2021 m. tokiy sutarciy
buvo sudaryta 8 350.

9 paveiksle pateikta 2018-2022 m. priimty studenty skaiciaus dinamika pagal fakultetus.
Nagrinéjant 2018-2022 m. priimty studenty skaiciy fakultetuose, stebimas jstojusiyjy j pirmg kursa
skai¢iaus mazéjimas. Priimtyjy skaiéiy lemia stojanciyjy studijy pasirinkimas tarp aukstojo mokslo
sektoriy, 2022 m. 60 proc. stojanciyjy kaip auksciausig studijy prioritetg bendrojo priémimo metu
nurodé universitetines studijas ir tik 40 proc. kolegines studijas. Mazéjant bendram stojanciyjy skaiciui,
atitinkamai mazéja pretenduojanciyjy j kolegines studijas skaiCius, kas tiesiogiai veikia priimtyjy j
Kolegijg ir j fakultetus skaiCiy. Dar viena priezastis, lemianti mazéjantj priimamy studenty skaiciy,
pastaraisiais metais universitetinéms studijoms skiriamas didesnis VF viety skaicius, iS ko galima daryti
prielaidg, kad yra didesnis valstybés uzsakymas specialisty, turinciy universitetinj issilavinima.
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9 pav. 2018-2022 m. priimty studenty skaiciaus dinamika VIKO fakultetuose

Per pastaruosius 5 metus priimty studenty skaicius padidéjo tik PDF, jame studenty skaiciaus
augimas sudaro 7 proc. | kitus fakultetus priimty j pirma kursg studenty skaicius per pastaruosius
5 metus mazéjo. Didziausias priimty studenty skai¢iaus mazéjimas stebimas EKF — 45 proc.,
VVF —43 proc., EIF =42 proc., MTF — 33 proc., SPF— 17 proc., ATF =8 proc.

10 paveiksle matomas 2022 m. priimty studenty skaiciaus santykinis pasiskirstymas pagal
finansavimo pobud,.
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10 pav. 2022 m. priémimo VF ir VNF viety pasiskirstymas VIKO fakultetuose, proc.

DidZiausia VF studenty dalis yra EKF ir MTF — beveik po 81 proc. VF studenty dalis EIF sudaro 76
proc., VVF — 70 proc., ATF — 56 proc. Beveik po lygiai VF ir VNF studenty priimta j SPF ir PDF. Kaip buvo
minéta anksCiau, mazéjantis priimamy j VF vietas studenty skaicius rodo, kad stojantieji neatitinka VF
vietoms keliamy reikalavimy, nes jy vidurinio ugdymo rezultatai nepakankami.
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Jstojusiujy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta
IS 11 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 2022 m. didZiausig dalj priimtyjy j VIKO sudaré
Vilniaus apskrities gyventojai — 60 proc. (2021 m. — 58 proc.).
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11 pav. Jstojusiyjy pasiskirstymas pagal Lietuvos apskritis ir kitas valstybes, proc.

Jstojusieji is kity apskriciy sudaro 37 proc. Jy pasiskirstymas pagal apskritis: Panevézio — 5 proc.
(2021 m. - 10 proc.), Alytaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Utenos apskri¢iy po 5 proc. Panasus priimtyjy
skaicius is Siy apskriciy buvo ir 2021 m. Jstojusieji iS TelSiy apskrities sudaro 4 proc. (2021 m. — 2 proc.),
Marijampolés ir Tauragés apskrities — po 2 proc. ir kity valstybiy (Ukrainos, Baltarusijos ir kt.) — 3 proc.
Jstojusiyjy pasiskirstymo pagal gyvenamaja vietg tendencija pastaraisiais metais islieka panasi.

4.2.2. Studijy nutraukimas

Studenty, pasitraukusiy is$ studijy, skaicius

2021-2022 m. m. studijas nutrauké 1 064 studentai, tai sudaro 17,48 proc. visy studijavusiyjy.
Didzioji dalis nutraukusiyjy studijas yra nuolatine studijy forma studijave studentai — 87 proc.
(925 studentai), istestine studijy forma — 13 proc. (139 studentai). Studijas nutraukusiyjy studenty,
studijuojanciy iStestine studijy forma, kasmet mazéja, nes mazéja ir studenty, besirenkanciy Sig studijy
forma. Studijas nutraukusiy studenty skaic¢iaus dinamika 2017—-2022 m. pavaizduota 12 paveiksle.
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12 pav. VIKO studijas nutraukusiy studenty skaiciaus dinamika 2017-2022 m.

DidZioji dalis nutraukusiyjy studijas — pirmo kurso studentai. IS visy nutraukusiyjy studijas
pirmakursiai sudaré: 2021-2022 m. m. — 53,38 proc., 2020-2021 m. m. — 60,5 proc., 2019-2020 m. m.
— 61,43 proc., taigi nutraukusiyjy studijas pirmame kurse skaiius kasmet po truputj mazéja.
Tendencingai studijas nutraukusiyjy skaiciai mazéja ir vyresniuose kursuose. Pagal finansavimo pobudj
nutraukusieji studijas pasiskirsto beveik tolygiai: 2021-2022 m. m. 53 proc. studijas nutraukusiyjy
studijavo VF vietose, 47 proc. mokéjo uZ studijas. Nutraukusiyjy studijas studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal finansavimo pobudj pateiktas 13 paveiksle.
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13 pav. VIKO studijas nutraukusiy studenty pasiskirstymas pagal finansavimo pobtdj 2017-2022 m.

Studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas
(nepazangumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, finansiniy jsipareigojimy nevykdymas, negrjZzimas
i$ akademiniy atostogy, kitos priezastys (baigiamojo darbo neparengimas laiku, iSbraukimas
neapsigynus baigiamojo darbo, iSbraukti atsisakius uzimti VNF vietg, iSbraukimas dél mirties,
iSbraukimas uz VIKO vidaus tvarkos pazeidimg, iSbraukimas dél peréjimo j kitg AM studijuoti).
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2021-2022 m. m. vyravo dvi pagrindinés studijy nutraukimo priezastys: iSbraukimas i$ studijy paciy
prasymy ir pasalinimas i$ VIKO uz studijy programos reikalavimy nevykdymga, atitinkamai 48 proc. (509
studentai) ir 38 proc. (407 studentai). Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal
studijy nutraukimo priezastis 2021-2022 m. m. pateiktas 14 paveiksle.
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W I5braukti kaip negriZusj i5 akademiniy atostogy

M I3braukti uZ finansiniy jsipareigojimy nevykdyma
M I5braukti paties prasymu

I18braukti u? studijy programos reikalavimy nevykdyma
m kitos prieZastys

14 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal studijy nutraukimo
priezastis 2021-2022 m. m.

2021-2022 m. m. daugiausiai studenty, nutraukusiy studijas, buvo EIF (25 proc.) ir ATF (23 proc.),
matziausiai — SPF (10 proc.) ir MTF (11 proc.), kituose fakultetuose: PDF — 15 proc., EKF 18 — proc., VVF
— 19 proc. 15 paveiksle pateikiama studijas nutraukusiy studenty skaiciaus (proc.) dinamika
fakultetuose 2017-2022 m.
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15 pav. Studijas nutraukusiy VIKO studenty skaiciaus dinamika fakultetuose 2017-2022 m. (proc.)

Analizuojant 2021-2022 m. m. statistikg pagal studijy nutraukimo priezastis, matyti, kad
daugiausia studenty visuose fakultetuose nutrauké studijas paciy prasymu, iSskyrus VVF, kuriame net
60 proc. studenty buvo pasalinti uz studijy programos reikalavimy nevykdyma. DidZioji dalis VVF
iSbraukty dél studijy programy reikalavimy nevykdymo buvo baigiamyjy kursy studentai (lll kurso
nuolatiniy ir IV kurso istestiniy studijy): didelei daliai Siy iSbraukty studenty (24 istestiniy studijy ir 60
nuolatiniy studijy studenty) nebuvo leista ginti baigiamojo darbo, o | ir Il kursy studentai buvo
braukiami dél programos reikalavimy nevykdymo susidarius per dideliam akademiniy jsiskolinimy
skaiciui arba laiku neissilaikius akademiniy skoly ir nesutinkant pateikti prasymo dél modulio / dalyko
kurso kartojimo, skoly laikymo terminui pratesti. Reikéty atkreipti démesj, kad dalis | kurso studenty
(ne tik VVF, bet ir kituose fakultetuose) nepradeda studijy, bet ir nepateikia prasymo nutraukti studijas
galvodami, kad studijy sutartis nutrtks automatiskai.

Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose pagal nutraukimo priezastis pateiktas
16 paveiksle, o 6 priede pateikiami duomenys pagal studijy formas, studijy nutraukimo priezastis ir
pagal fakultetus.

Paciy prasymu studijas nutraukianciy studenty apklausa ir pokalbiai su jais rodo, jog studijy
nutraukimo priezastys yra jvairios: akcentuojamas didelis mokymosi krivis, motyvacijos nebuvimas,
sunkumai derinant studijas ir darbg, ypac studijuojant nuolatine studijy forma, nepakankamas
pasirengimas studijoms, teigia suprato pasirinke ne tg studijy programa, materialiniai sunkumai,
Seimyninés aplinkybés ir kitos priezastys.

Pagrindinés dél studijy programos reikalavimy nevykdymo iSbraukty studenty priezastys yra:
paskaity nelankymas, neatvykimas | sesijg, nesugebéjimas savarankiskai planuoti savo laiko,
motyvacijos mokytis trakumas.
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16 pav. Studijas nutraukusiy studenty skaicius fakultetuose 2021-2022 m. m. pagal studijy
nutraukimo priezastis

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 pirmo tikslo 1.2. uZdavinio (uztikrinti studenty skaiciaus
tvaruma) 1.1.2. priemone (valdyti studenty pasitraukima is studijy), iki 2023 m. siekiama, kad studenty,
pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas
sumazeéty iki 13 proc., o iki 2025 m. —iki 12 proc.

Jgyvendinant Studenty nubyréjimo maZinimo plang, patvirtintg VIKO direktoriaus 2020 m.
gruodzio 1 d. jsakymu Nr. V- 363, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje Kolegijos
aplinkoje renginiai, skirti didinti studenty motyvacijg studijoms, gerinti j studentg orientuotg studijy
aplinka ir bendravima su studentais, gerinti jy psichologine bikle, identifikuoti nubyréjimo priezastis,
tirti ir analizuoti studenty nuomone apie jy adaptacijg, ltkescius, motyvacija, pasitenkinimg studijomis
Kolegijoje. Numatomiems Studenty nubyréjimo mazinimo plano rezultatams pasiekti dazniausiai
jgyvendinamos Sios priemonés — studenty lankomumo Zyméjimas ir po pirmo ménesio neatvykstanciy
studenty paieska, individualis pokalbiai su studentais, grupiniai studenty susitikimai su fakulteto
administracija, individualiy studijy plany sitlymas ir kGirimas, sitilymas keisti studijy forma i$ nuolatinés
j sesijine, susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés paskaitos j studijas, koreguojami
studijy planai keiciant dalyky iSdéstyma semestruose, jmoky uz studijas mokéjimas dalimis, psichologo
konsultacijos, studijy kuratoriy skyrimas pirmo kurso studentams, praktiky atlikimas gimtajame mieste
/ miestelyje, anoniminés pasto déZutés studijy kokybei jvertinti ir problemoms iSsakyti, lankstis
tvarkarasciai, sitlomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas. Visas minétas priemones
jgyvendina katedry vedéjai, studijy ir studijy organizavimo skyriy darbuotojai, prodekanai ir dekanai,
Studijy tarnybos, Karjeros centro, Turto priezitros tarnybos, Rysiy su visuomene skyriaus darbuotojai,
psichologas, Studenty atstovybé.
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4.2.3. Studijy baigimo rezultatai

Studenty, baigusiy studijas laiku, skai€ius

2022 m. spalio 1 d. duomenimis VIKO baigé 1 346 studentai, iS kuriy 1 180 nuolatiniy ir 166
iStestiniy studijy studentai. Daugiausiai studenty baigé Verslo (LO1) krypties studijas — 265, Slaugos ir
akuserijos (G08) — 143, Finansy (L03) — 97 ir Pedagogikos (M01) — 97 studentai.

Baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy j pirma kursga atitinkamais metais pagal fakultetus, studijy
formas ir finansavimo pobudj pateikta 7 priedo 1 lenteléje.

VIKO absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirmg kursg studenty santykio analizé rodo
nezymius svyravimus: 2022 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy atitinkamais studijy metais
buvo 56,8 proc., 2021 m. - 56,4 proc., 2020 m. — 56,7 proc. VF vietose dalis 2022 m. sudaré 45,9 proc.,
2021 m 42 proc., 2020 m. — 65,8 proc.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad studenty, priimty j pirma
kursg, ir jy atitinkamy mety laidos absolventy santykis 2023 m. bus 60 proc., 0 2025 m. — 65 proc.

Analizuojant 2022 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais procentine dalj
pagal studijy kryptis ir programas, galima isskirti aukstg kai kuriy studijy programy rodiklj. 10 studijy
krypciy ir 12 jose vykdomuy studijy programy jis uzfiksuotas didesnis nei 70 proc. PavyzdZiui, Dizaino
studijy kryptyje JvaizdZio dizaino ir Mados dizaino studijy programose baigusiyjy laiku dalis sudaro 100
proc. nuo jstojusiyjy, Teatro studijy kryptyje Muzikinio teatro studijy programoje —92,31 proc., Muzikos
studijy kryptyje Populiariosios muzikos studijy programoje — 88,24 proc., Medicinos technologijy
studijy kryptyje Biomedicininés diagnostikos studijy programoje — 80,56 proc., Radiologijos studijy
programoje — 70,97 proc., Chemijos studijy kryptyje Cheminés analizés studijy programoje — 80 proc.,
Finansy studijy kryptyje Bankininkystés studijy programoje — 80 proc., Kosmetologijos studijy kryptyje
Higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos studijy programoje — 75 proc., Slaugos ir akuserijos studijy
kryptyje Bendrosios praktikos slaugos studijy programoje — 75,26 proc., Verslo studijy kryptyje
Karybiskumas ir verslo inovacijos studijy programoje — 75 proc., Zemés tkio studijy kryptyje Agroverslo
technologijos studijy programoje — 72,73 proc. Studijy programos, kuriose uzfiksuotas maziausias
absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirmg kursg studenty santykis, yra Programy sistemos
studijy kryptyje Programy sistemos studijy programoje — 21 proc., Elektronikos inZinerijos studijy
kryptyje Elektronikos inZinerijos studijy programoje — 32,6 proc., Vertimo studijy kryptyje Lietuviy gesty
kalbos vertimo studijy programoje — 31,82. Taciau analizuojant studenty, priimty j pirma kursg ir jy
atitinkamy mety laidos santykj, reikia jvertinti, kad tam tikra studenty dalis sustabdo studijas, todél jas
baigia su kita laida.

17 paveiksle pateikta visy jstojusiy ir baigusiy studijas dinamika 2018-2022 m.

Analizuojant 2022 m. VIKO absolventy statistikg matyti, kad 2022 m. studijas baigé 90 absolventy
maziau nei 2021 m. Mazéjimo tendencija stebima nuo 2021 m.: 2021 m., palyginti su 2020 m., studijas
baigé 66 absolventais maZiau, 2022 m, palyginti su 2021 m., 90 absolventy maziau. Ryskus baigusiyjy
skaiciaus didéjimas stebimas 2020 m., kai studijas baigé 249 studentais daugiau nei 2019 m.
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17 pav. Jstojusieji ir baige studijas 2018—2022 m.

Absolventy skaicius pagal studijy kryptis ir studijy programas 2018-2022 m. m. pateiktas
7 priedo 2 lenteléje.

Analizuojant 2018-2022 m. absolventy duomenis, pastebimas nezymus absolventy skaiciaus
svyravimas studijy kryptyse ir programose. Zenklus absolventy skai¢iaus padidéjimas (daugiau nei 50
proc.) fiksuojamas Siose studijy programose: Vaikystés pedagogika (nuo 15 iki 65 absolventy,
padidéjimas 333,33 proc.), Krybiskumas ir verslo inovacijos (nuo 10 iki 33 absolventy, padidéjimas 230
proc.), Muzikinis teatras (nuo 6 iki 12 absolventy, padidéjimas 100 proc.), Tarptautinis verslas (nuo 94
iki 165 absolventy, padidéjimas 65,96 proc.) ir Reklamos vadyba (nuo 42 iki 65 absolventy, padidéjimas
54,76 proc.). Zenklesnis absolventy skai¢iaus mazéjimas (daugiau nei 50 proc.) pastebimas $iose studijy
programose: Maisto technologija (nuo 36 iki 6 absolventy, sumazéjimas 83,33 proc.), Cheminé analizé
(nuo 21 iki 8 absolventy, sumazéjimas 61,9 proc.), Kompiuteriy sistemos (nuo 42 iki 18 absolventy,
sumazeéjimas 57,14 proc.), Apskaita (nuo 102 iki 44 absolventy, sumazéjimas 56,86 proc.), Mados
technologijos ir verslas (nuo 20 iki 9 absolventy, sumazéjimas 55 proc.) ir Elektronikos inZinerija (nuo
37 iki 17 absolventy, sumazéjimas 54,05 proc.). Bendras absolventy pokytis 2018—2022 m. rodo nedidelj
skai¢iaus mazéjima (nuo 1 346 iki 1 301 absolventy, sumazéjimas 3,43 proc.). Absolventy skaiciaus
mazéjimas susijes su mazesniu stojanciyjy skai¢iumi, didéjanciu studenty pasitraukimu is studijy
pirmame kurse, studijy nutraukimu deél asmeniniy ir objektyviy priezas¢iy. Absolventy skaiciaus
didéjimg lemia didesnis stojanciyjy skaicius, studijy programy populiarumas, taikomos efektyvios
priemonés, lemiancios studenty apsisprendima testi pradétas studijas.

4.3. ] studenta orientuoto studijy proceso tobulinimas

Parama studentams

VIKO teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Jie konsultuojami Siais klausimais: apie
studijy sistema (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy dalykai, studijy
organizavimo budai); studijy procesg (studijy grafikas, uzsiémimy ir egzaminy tvarkarasciai, studijy
dalyky atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir apeliacijy pateikimo tvarka,

30



akademineés skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas); praktikas, jy atlikimo ir atsiskaitymo
tvarka; studijy nutraukimg, atnaujinima ir akademines atostogas; mokeéjima uz studijas; stipendijy ir
iSmoky skyrimo tvarka bei dydZius; studijy baigimg; studenty teises ir pareigas; studenty skatinimg ir
nuobaudas; studijy finansavimo pobldZio pasikeitimg; |éSy grazinimg j valstybés biudZetg bei uz
studijas sumokétos kainos kompensavima.

Studentus konsultuoja déstytojai, studijy skyriy specialistai, plétojamas studenty konsultavimas
elektroninéje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat konsultuoja, kaip naudotis
elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paiesSkos, moksliniy straipsniy citavimo ir
kt. klausimais.

Studentai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Karjeros
centre teikiamos individualios karjeros konsultacijos (dél gyvenimo aprasymo parengimo, pasirengimo
darbo pokalbiui, darbo ar praktikos vietos paieSkos, dél asmeninio prisistatymo darbdaviui ir kt.).
Siekiant sékmingo pirmakursiy adaptavimosi Kolegijos akademinéje ir socialinéje aplinkoje, visuose
fakultetuose jiems paskirti kuratoriai. Taip pat pirmakursiams organizuojami informaciniai seminarai
apie studijas, studijy programas, tarptautinj judumga ir saviraiskos galimybes.

Studentams teikiama Siy rasiy finansiné parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir tikslinés
stipendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems negalig,
stipendijos ir socialinés iSmokos uzsienio kilmés lietuviams, paskolos gyvenimo islaidoms ir studijy
kainai sumokeéti.

2022 m. is stipendijy fondo VIKO studentams iS viso buvo iSmokéta 917 480,00 Eur:
720 930,00 Eur skatinamuyjy stipendijy, 56 684,35 Eur premijy, 1 482,00 Eur vienkartiniy socialiniy
iSmoky, 33 280 Eur Signatary bei Prezidenty stipendijy, 27 600 Eur stipendijy studentams i$ Ukrainos.
Vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m. geguzés 12 d. nutarimu Nr. 538 ,,Dél tiksliniy stipendijy skyrimo
pedagogy rengimo programy studentams®, 2022 m. pedagogikos studijy krypties studentams iSmokéta
77 503,65 Eur tiksliniy stipendijy, kuriy dydis — po 115,85 Eur per ménes;.

Vadovaujantis Paramos skyrimo pirmosios pakopos pedagogikos krypties studijy programuy,
kurias baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, studentams, pirmosios pakopos ne pedagogikos
krypties studijy programy studentams, greta studijuojantiems pedagogikos studijy modulj, ir
pedagoginiy profesiniy studijy programy studentams tvarkos apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2017
m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®,
nuostatomis, 2021-2022 m. m. 200 studenty buvo iSmokéta 633 300,00 Eur paramos, kurios dydis
vienam studentui — 300 Eur per ménes;j.

Valstybinis studijy fondas (toliau — VSF) 2022 m. pavasario semestre socialines stipendijas skyré
135 studentams, rudens semestre — 164 studentams. Sios rigies paramai buvo skirta 492 102,00 Eur.
Keturiems studentams VSF skyré studijy stipendijas, kuriy bendra suma sieké 2 047,80 Eur. 2022 m.
valstybés remiamas paskolas studijy kainai sumokéti VSF skyré 275 studentams, gyvenimo iSlaidoms —
85 studentams. 2022 m. VSF skyré finansine paramg SeSiems lietuviy kilmés studentams. Jiems buvo
iSmokeéta 8 643,00 Eur. Jgyvendindamas projekta ,Studijy prieinamumo didinimas”, VSF 2022 m.
pavasario semestre 22 studentams per ménesj skyré 168 Eur, o rudens semestre 29 studentams 184
Eur tikslines iSmokas, skirtas prekéms, paslaugoms ir kitoms islaidoms, bltinoms studijy prieinamumui
didinti. IS viso iSmokéta 51 832,00 Eur.

2022 m. Kolegijoje studijavo 25 studentai su specialiaisias poreikiais, i$ jy — 18 nuolatiniy ir 7
iStestiniy studijy studentai. Vadovaujantis LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187 ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugpjucio 29 d. nutarimo Nr. 831 ,Dél finansinés pagalbos
priemoniy teikimo nejgaliesiems, studijuojantiems auksStosiose mokyklose, tvarkos apraso
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patvirtinimo® pakeitimo” ir gavus lésy iS Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos, 2022 m. studentams, turintiems specialiuosius poreikius, buvo skiriamos Sios
finansinés pagalbos priemonés —iSmokos specialiesiems poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés socialinio
draudimo pensijos dydZio kas ménesj — 112,92 Eur) ir studijy islaidoms i$ dalies kompensuoti (3,2 BSI
dydZio per semestrg — 147,20 Eur). Studentams su specialiaisiais poreikiais i$ Nejgaliyjy reikaly
departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skirty lésy iSmokéta 21 069,46 Eur:
specialiesiems poreikiams tenkinti — 19 235,10 Eur, studijy islaidoms i$ dalies kompensuoti — 1 024,00
Eur.

Studenty pasitenkinimas studijy proceso organizavimu ir studijy dalyko (modulio) déstymo
kokybe

Vadovaujantis Grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtu 2019 m.
balandZio 8 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-142), pasitenkinimo studijomis apklausa vyksta kas dveji
metai, studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) déstymo kokybe apklausa — kas semestra.

Studenty pasitenkinimo studijomis apklausa vyko 2021-2022 m. m. balandZio—geguzés
meénesiais. Studentai vertino pasitenkinimg déstymu, studijy organizavimu, parama studentams,
studenty aprapinimu iStekliais ir fakulteto infrastruktdra. Apklausoje dalyvavo 1 257 studentai. Ji buvo
vykdoma lietuviy kalba.

Apibendrinus apklausos rezultatus matyti, kad studentai patenkinti studijy organizavimu. Pvz.,
labai patenkinti ir patenkinti studenty jtraukimu j paskaitas — 79 proc., informacija apie tai, kas vyksta
Kolegijoje ir fakultete, skelbiama internete, skelbimy lentose ir t. t. — 83,38 proc., galimybe pasirinkti
laisvai pasirenkamus dalykus — 75,25 proc., déstytojy bendravimu su studentais — 72,55 proc., paskaity
turinio siejimu su praktika — 70 proc., bibliotekos bei skaityklos darbuotojy paslaugumu ir mandagumu
— 68,02 proc., papildomos akademinés paramos suteikimu — 66,74 %. Apklausoje studentai iSskyré taip
pat déstymo (pvz., studijy medziagos turinio perteikimas, paskaity aktualumas ir naudingumas), studijy
organizavimo (pvz., praktiky organizavimo aiskumas), paramos studentams (pvz., studenty atstovybés
pagalba, psichologinés pagalbos gavimas) ir fakultety infrastruktiros (pvz., bendrabuciy atitikimas
studenty poreikiams, maitinimo paslaugy kokybés gerinimas) silpnybes (https://www.viko.lt/wp-
content/uploads/sites/8/2022/08/Studentai_pasitenkinimo-studijomis-apibendrinti-rezultatai i-
puslapi.pdf ).

Pasibaigus semestrui, vyksta studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) kokybe apklausa.
2021-2022 m. m. apklausos rezultatai rodo, kad dauguma studenty patenkinti dalyky (moduliy)
déstymo kokybe — gerai atsiliepia apie déstytojus ir studijuojamy dalyky turinj, krypties dalykai
(moduliai) yra naudingi, akcentuoja, kad déstytojai déstymo pradZioje supazindina juos su dalyko /
modulio vertinimo formomis ir kriterijais, déstomas turinys yra suprantamas ir aiSkus, paskaity laikas
buvo iSnaudotas racionaliai, dalyko vertinimo forma ir kriterijai paaiSkinami ir nesikeicia déstymo metu,
déstomy dalyky (moduliy) teoriné medziaga iliustruota praktiniais pavyzdziais, praktinis mokymas
atitinka blsimg profesine veiklg, studentai skatinami uZsiémimuose diskutuoti, analizuoti bei
formuluoti probleminius klausimus, esant poreikiui, déstytojai organizuoja individualias konsultacijas,
netoleruojamas akademinis nesgZiningumas. Kaip tobulintinus dalyko (modulio) déstymo kokybés
aspektus studentai jvardijo galimybe atsiskaitymy rezultatus iSsamiau aptarti ZodZiu ar rastu ir labiau
juos skatinti naudotis papildomais aktualiais literatlros Saltiniais. Visy fakultety apibendrinti apklausos
rezultatai yra viesai prieinami ir pateikiami Kolegijos tinklalapyje https://www.viko.It/kolegija/kokybes-
uztikrinimas/apklausu-rezultatai/
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Apklausy rezultatai aptariami studijy programas kuruojanciose katedry ir studijy krypciy ir (ar)
studijy programy komitety posédzZiuose. Déstytojai raginami atsizvelgti j apklausos rezultatus, kartu
ieSkoma bendry sprendimy, priemoniy, galinCiy pagelbéti déstytojui ateityje sklandziau uZztikrinti
modulio déstymo kokybe. 2021-2022 m. m. siekiant geresnés déstymo kokybés, déstytojams buvo
organizuojami mokymai, kuriuose pristatyti studentus j mokymosi veiklas jtraukiantys studijy metodai.
Atsizvelgiant j studenty pastebéjimus, studijy programy komitetai ragina déstytojus labiau akcentuoti
praktinj studijy dalyky (moduliy) pritaikomuma, teorine studijy dalyko (modulio) medZiagg daugiau
iliustruoti praktiniais pavyzdziais, nuolat sekti ir atnaujinti déstomo dalyko (modulio) literatiros
Saltinius ir jvairinti studijy metodus.

Studentai supazindinami su apibendrintais apklausos rezultatais, kvie¢iami savikritiskai jsivertinti
ir gerinti savo indélj j studijas, bQti iniciatyviais ir aktyviai reiksti nuomone studijy kokybés klausimais.
Atsizvelgiant j studenty apklausy rezultatus, studijy krypciy ir programy komitetai priima sprendimus
dél studijy dalyky (moduliy) déstymo kokybés gerinimo bei teikia sitlymus fakultety dekanams.

Studijy programy, vykdomy nuotoliniu biidu, dalis nuo visy vykdomy studijy programy

2021-2022 m. m. e. mokymasi studijy procese aktyviai taiké visi fakultetai. EKF, VVF, ATF
fakultetuose studijuoti galima ir nuotoliniu bddu. IS viso 11 studijy programy buvo vykdomos nuotoliniu
bldu, tai sudaré 26,8 proc. nuo visy vykdomy studijy programy (jau dabar Sis rodiklis virsija siekiama
rodiklio reikSme 2023 m.—25 proc.) Nuotoliniu budu studijavo 627 studentai, t.y. 11,1 proc. nuo bendro
studenty skaiciaus (2021 m. studijavo 387 (6,4 proc.) studentai).

Individualizuotas studijy procesas atsizvelgiant j studenty specialiuosius poreikius

2020 m. geguzés 18 d. AT nutarimu Nr. ATN-4 patvirtintame Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos
aprase yra numatyta, kad vertinant studenty, turinciy specialiyjy poreikiy (regos, klausos, judéjimo ar
kt. negalig), studijy pasiekimus, taikomos lankscios pasiekimy vertinimo formos, prisiderinama prie Siy
asmeny galimybiy (pvz., padidinant egzaminy uzduodiy Sriftg, pailginant studijy pasiekimy vertinimui
skirtg laika ir kt.). Studentui pranesus apie jo turimus specialiuosius poreikius, fakulteto Studijy skyrius
apie tai informuoja déstytojus ir pagal poreikj inicijuoja rekomendacijy parengima.

Pagal galimybes suteikiamos studijy pasiekimy vertinimui reikalingos priemoneés ir uztikrinamas
studijy pasiekimy vertinimo vietos pritaikymas. Vienas i$ studijy pasiekimy vertinimo principy,
apibréziamy Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprase, yra jtraukumas, kuris reiskia, kad vertinimas
turi matuoti to paties studijy rezultato pasiektuma, bet lanksciai pritaikomas prie skirtingy (individualiy)
mokymosi poreikiy (negalios, tempo, mokymosi stiliaus ir t. t.); vertinimo budy alternatyvos kiekvienam
studentui turi suteikti vienodas galimybes pademonstruoti, kokiu lygiu jis yra pasiekes studijy
rezultatus.

4.4. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos gerinimas

Vidinis studijy kokybés valdymas

VIKO studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (paskelbtas 2020 m. lapkricio 20
d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-349) nustato kokybés uZztikrinimo procesus rengiant, vykdant,
vertinant ir tobulinant studijy programas pagal atitinkamos studijy krypties reikalavimus ir
taikomas vykdant Kolegijos vidinj kokybés uztikrinimg rengiant ketinamas vykdyti studijy programas,
vykdomuy krypties studijy vidinj kokybés uztikrinima, iSorinj studijy krypc¢iy vertinima ir akreditavima,
paskesne veiklg po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo, apeliacijy po iSorinio studijy
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krypciy vertinimo ir akreditavimo pateikimg. Teisés aktas apibrézia studijy krypciy vidinio kokybés
uztikrinimo subjekty atsakomybes: direktorius rlpinasi VIKO organizuojamy studijy kokybe ir teikiamo
aukstojo koleginio issilavinimo lygiu, Akademiné taryba tvirtina vidine studijy kokybés uztikrinimo
sistemg ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, direktoriaus pavaduotojas studijoms organizuoja
studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje, Studijy tarnyba vykdo studijy kokybés stebéseng,
Studijy kokybés skyrius koordinuoja studijy krypciy kokybés uztikrinimo veiklg Kolegijoje.

Vykdomos studijy krypties vidinj kokybés uztikrinimg fakultete organizuoja Dekanas, koordinuoja
Prodekanas, bendradarbiaudami su studijy programas kuruojanciomis katedromis, Studijy krypties
komitetu ir Studijy programy komitetais.

Studijy krypciy ir programy komitetai yra atsakingi uz krypties studijy programy tiksly, studijy
rezultaty ir turinio atitiktj visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams, atlieka vidinj studijy kokybés
vertinimg, teikia rekomendacijas krypties studijy programos atnaujinimui ir tobulinimui. Studijy
krypties ir programy komitety sudarymo tvarka, tikslus, uzdavinius ir funkcijas reglamentuoja Studijy
komitety nuostatai (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-84).

Pagrindiné studijy organizatoré ir vykdytoja yra Katedra. Vadovaujantis Pavyzdiniais katedros
nuostatais (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-85), efektyviam studijy
krypties programy valdymui ir tobulinimui katedros koordinuoja ir kontroliuoja akademinio personalo
kompetencijy tobulinimg, metodiniy mokymo (-osi) priemoniy rengimg, atsako uz studijy dalyky
(moduliy) aprasy kokybe, jgyvendina studijy krypties (-¢iy) komiteto numatytas priemones krypties (-
¢iy) studijoms tobulintiir iSorinio studijy krypties vertinimo metu nustatytoms silpnybéms Salinti, rengia
iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitg, rengia kasmetine studijy krypties (-
¢iy) kokybés stebésenos ataskaitg ir teikia jg atitinkamos studijy krypties (-¢iy) komitetui (-ams), teikia
sitlymus dekanui atnaujinti materialigsias sglygas. Katedros vykdo apklausas, kurios reglamentuotos
VIKO grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprase (paskelbtas 2019 m. balandzio 8 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-142). Katedra gali teikti sidlymus studijy krypciy / programy komitetui (-
ams) dél studijy programy turinio tobulinimo.

Vadovaujantis VIKO kokybés vadybos ir studijy kokybés uztikrinimo dokumentais (Kokybés
vadovu (paskelbtas 2022 m. vasario 10 d. direktoriaus jsakymu Nr. 43), Studijy krypciy vidinés kokybés
uztikrinimo tvarkos aprasu, Studijy programy vadovu (paskelbtas 2021 m. gruodzio 14 d. VIKO
direktoriaus jsakymu Nr. V-352), studentai, socialiniai partneriai, absolventai, déstytojai ir
administracijos atstovai aktyviai dalyvauja studijy programy turinio kokybés gerinimo procesuose —
teikia sitlymus studijy programy ir (ar) krypciy komitetams, dalyvauja diskusijose ir susitikimuose
aptariant apklausos rezultatus, materialinius iSteklius, projektinés ir mokslinés tiriamosios veiklos
galimybes, praktikos veiklas ir t.t.

Vadovaujantis VIKO Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy planu (patvirtintas 2021 m.
geguzés 3 d. Vilniaus kolegijos tarybos nutarimu ST N-3), sukurta vidinés studijy kokybés valdymo
funkciné schema su apibréztomis subjekty atsakomybémis. Vidinés studijy kokybés valdymo funkciné
schema paskelbta VIKO studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (pakeitimai patvirtinti
Akademinés tarybos 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. AT N-7).

Siekiant dalyvauti veiklose formuojant VIKO studijy kokybeés politika, gerinti vidine studijy kokybés
uztikrinimo sistemg ir stiprinti vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos subjekty atsakomybes ir
tarpusavio bendradarbiavimg, 2022 m. liepos 11 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-187 jsteigtas Studijy
kokybés skyrius. Studijy kokybés skyriaus uzdaviniai: vykdyti VIKO studijy kokybés uztikrinimo veikly
stebéseng; teikti rekomendacijas ir konsultuoti studijy kokybés uztikrinimo klausimais; koordinuoti
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naujy VIKO studijy programy rengimg; rinkti, sisteminti, analizuoti ir apibendrinti duomenis, reikalingus
VIKO studijy kokybés uztikrinimui.

Aktyvus socialiniy partneriy / dalininky jsitraukimas j vidinj studijy kokybés uztikrinima

Socialiniai dalininkai — studentai ir socialiniai partneriai — yra jtraukiami j svarbiausias vidinés
kokybés uztikrinimo prieZilros grandis — Studijy krypliy ir programy komitetus, Fakulteto
tarybos, Fakulteto konkurso ir atestacijos komisijy sudétis. Jie teikia sitlymus, dalyvauja priimant
sprendimus dél studijy programy vertinimo ir tobulinimo, pedagoginio personalo atrankos, kity studijy
kokybés uztikrinimo klausimy, taip pat dalyvauja studijy krypciy savianalizés rengimo grupiy veiklose.

Labiausiai iSplétotos bendradarbiavimo kryptys su socialiniais partneriais — studenty praktikos,

vadovavimas baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamuyjy darby (projekty)
vertinime, bendri taikomieji moksliniai tyrimai, konferencijos, vieSos paskaitos, kompetencijy
tobulinimo kursai, edukaciniai, kultdriniai ir meno renginiai, projektinés ir SvietéjiSkos veiklos, parama
jvairiems Kolegijos renginiams ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vyksta regioniniu ir nacionaliniu lygmenimis:

e regioniniu — bendradarbiavimas su Vilniaus miesto verslo, Svietimo, meno, gydymo ir kitomis
jmonémis bei institucijomis (pvz., Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklomis, ADB ,,Gjensidige”“,
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija, Valstybés teismo medicinos tarnyba, UAB ,Thermo
Fisher Scientific Baltics“, UAB , Royal SPA Hotel“ ir kt.);

e nacionaliniu — bendradarbiavimas su jvairiomis Lietuvos verslo, Svietimo, gydymo ir kitomis
jmonémis bei institucijomis (pvz., bendradarbiavimas su Klaipédos Stasio Simkaus
konservatorija, Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, Lietuvos Zmoniy su negalia sgjunga
(LZNS), Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Svencioniy r. Pabradés meno
mokykla ir kt.).

Aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, vykdant studijy programas, tobulinant
studijy programy turinj, studijy rezultatus ir numatant bisimo specialisto gebéjimus ir kompetencijas.
Socialiniai partneriai padeda motyvuoti studentus studijoms, konkreciomis situacijomis iliustruoja
karjeros galimybes, supazindina studentus su realiomis darbo sglygomis, suteikia galimybiy suzinoti
aktualias mokslo, verslo, ugdymo ir kt. tendencijas, plecia jvairiy idéjy potencialg (pvz., bendriems
projektams, baigiamuyjy darby tematikai, taikomiems moksliniams tyrimams ir pan.).

Vadovaujantis Grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtas 2019 m.
balandZio 8 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-142), studentams atliekant praktikas jmonése,
vykdoma sisteminga darbdaviy apklausa — praktikanto jvertinimo lape pateikiami studenty Ziniy ir
profesiniy kompetencijy vertinimai bei rekomendacijos tobulintinoms sritims. Nors darbdaviy
atsiliepimai apie studentus dazniausiai yra labai geri, iSgryninamos tobulintinos sritys (pvz., studenty
derybiniai jglidZiai, gebéjimai vertinti kliento duomenis, jo poreikius ir finansines galimybes, gebéjimai
pristatyti kGirybines idéjas ir kt.).

Vadovaujantis Baigiamyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo tvarkos aprasu (paskelbtas 2021 m.
gruodzio 14 d. VIKO direktoriaus jsakymu Nr. V-350), socialiniai partneriai ir potencialus darbdaviai
jtraukiami j programy vertinimo procesg kaip baigiamyjy darby gynimo komisijy nariai. Baigiamyjy
darby komisija sudaroma i$ 3 arba 5 asmeny, i$ kuriy du trecdalius sudaro darbdaviy atstovai (vienas jy
skiriamas komisijos pirmininku). Komisijos pirmininkas po baigiamyjy darby vertinimo teikia ataskaitg,
kurioje nurodo stiprigsias ir silpngsias absolventy pademonstruoty kompetencijy ypatybes. Baigiamuyjy
darby gynimo eiga ir rezultatai, darbdaviy ir studenty pasitlymai ir pastabos periodiskai aptariami
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katedry, krypciy ir (ar) programy komitety posédziuose, bendru sutarimu priimamos rekomendacijos
programy tobulinimui ir baigiamyjy darby ar projekty rengimui bei kokybei gerinti (pvz., tobulinti
baigiamyjy darby temy aktualuma, novatoriskuma, praktinj pritaikyma).

Vadovaujantis Studijy komitety nuostatais (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VIKO direktoriaus
jsakymu Nr. V-84), studijy kokybés klausimai aptariami studijy programy ir (ar) krypciy komitetuose,
kuriy nariai yra verslo, Svietimo, mokslo, vieSyjy jstaigy, profesiniy asociacijy, sajungy (pvz., ,Domino“
teatro rezZisierius Ramuinas Marcinkus, UAB ,Malinaris” direktoré Kristina Malisauskiené, UAB
LJuraté.eu” direktoré Grazina Kuzmickiené, restorano , Neringa“ technologé Honorata Lyndo, BirStono
kultdros centro direktorius Zigmas Vileikis, UAB , Royal SPA Hotel” maisto ir gérimy padalinio vadovo
pavaduotoja Loreta Mieliauskiené ir kt.) ir studenty atstovai.

Katedros, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais, uztikrina nuolatinj studenty jsitraukima
j mokslo ir meno veiklas — konferencijas, mokslo taikomajg veikla, uzsakomuosius tyrimus, jvairius
koncertus, konkursus, muzikinius ar tarpdisciplininius projektus. Tokiu badu uZtikrinama studijy ir
mokslo / meno vienové, vyksta nuolatinis bendradarbiavimas ir abipusis socialiniy partneriy ir
institucijos grjztamasis rysys.

Kolegijos vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumenty atnaujinimas

2021-2022 m. m. atnaujinti Sie VIKO vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentai:

1. Kokybés vadovas (paskelbtas 2022 m. vasario 10 d. direktoriaus jsakymu Nr. 43);

2. Studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (nauja redakcija paskelbta VIKO
direktoriaus 2022 m. gruodzio 15 d. jsakymu Nr. V-317).

3. Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasSas (paskelbtas 2022 m. vasario 10 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 44);

4. VieSojo informavimo kokybés klausimais tvarkos aprasas (paskelbtas 2022 m. vasario 10 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 44).

Studijy kokybés tobulinimo veiksmy planavimas

Po iSorinio studijy krypCiy vertinimo ir akreditavimo VIKO vykdoma paskesné veikla. Ji yra
neatsiejama studijy kokybés uztikrinimo dalis, skirta nuolatiniam krypties studijy kokybés tobulinimui,
atsizvelgiant j studijy krypciy kokybés teisinj reglamentavimg bei j vertinimo iSvadas ir jose pateiktas
rekomendacijas. Paskesne veiklg sudaro: kasmetiné studijy krypties kokybés stebésena ir paskesné
veikla.

Kasmetine studijy krypties kokybés stebéseng atlieka katedros, bendradarbiaudamos su Krypties
komitetu. ISsamiau apie studijy krypties kokybés stebéseng pateikta 4.1 skyriaus dalyje ,,Studijy krypciy
kokybés stebésenos sistema®“.

Paskesne veikla po iSorinio studijy krypties vertinimo ir akreditavimo sudaro tobulinimo
priemoniy numatymas, numatyty priemoniy jgyvendinimas, paZangos ataskaitos tvirtinimas ir
pateikimas SKVC. Paskesnés veiklos etapai ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VIKO studijy krypciy
vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (nauja redakcija paskelbta VIKO direktoriaus 2022 m.
gruodzio 15 d. jsakymu Nr. V-317). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, 2021-2022 m. m. keturiy studijy
krypciy komitetai — Mitybos, Muzikos, Teatro ir Rinkodaros, Studijy kokybés skyriui pateiké iSorinio
vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZangos ataskaitas. Pagal iSorinio vertinimo rekomendacijas,
minéty studijy krypciy komitetai numaté rekomendacijy jgyvendinimo terminus ir planuojamus
veiksmus visose septyniose vertinamosiose srityse.

36



Pirmoje vertinamojoje srityje ,,Studijy tikslai, rezultatai ir turinys” komitetai planuoja praktikos
dalyko (modulio) aprasuose patikslinti vertinimo sistemg, atnaujinti studijy planus jtraukiant naujus
studijy dalykus (modulius), dalyvauti tarptautiniuose projektuose, siekiant jvertinti studijy dalyky
atitiktj programos studijy rezultatams, atlikti socialiniy dalininky ir absolventy apklausas.

Antroje vertinamojoje srityje ,,Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos” studijy krypciy komitetai
numate aktyviai dalyvauti mokslinése konferencijose, vykdyti taikomuosius mokslo ir meno tyrimus,
vadovaujantis naujausiais moksliniais tyrimais, atnaujinti studijy programy turinj, papildyti dalyko
(modulio) aprasus naujais literatlros Saltiniais.

TrecCioje vertinamojoje srityje ,Studenty priémimas ir akademiné parama” studijy krypciy
komitetai jsipareigoja rengti apskrito stalo diskusijas ir seminarus studenty akademinés paramos ir
Erasmus+ klausimams aptarti.

Ketvirtoje vertinamojoje srityje ,Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uZimtumas”
planuojama atlikti darbo rinkos pokyciy stebéseng, studentams teikti informacijag apie tolesniy
(antrosios pakopos) studijy ir darbo viety galimybes, palaikyti aktyvesnj bendradarbiavimg su programy
absolventais, sukurti absolventy ir socialiniy partneriy kontakty duomeny baze, organizuoti Alumni
dienas.

Penktoje vertinamojoje srityje ,,Déstytojai“ ketinama plésti nacionaliniy ir tarptautiniy strateginiy
partneriy tinklg, skatinti déstytojus aktyviai dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose, rengti
mokslinius straipsnius, dalyvauti mokslinése konferencijose.

Sestoje vertinamojoje srityje ,,Studijy materialiniai i$tekliai“ studentai ir fakultety administracija
numate organizuoti apskrito stalo diskusijas, skirtas materialiyjy iStekliy poreikiams aptarti ir juos
atnaujinti, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, plésti praktikos viety pasirinkima.

Septintoje vertinamojoje sityje ,Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas“ planuojama nuolat
skelbti ir atnaujinti veiklos duomenis fakultety ir Kolegijos tinklalapiuose, tobulinti studenty apklausy
mechanizmus, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais vieSinti studijy programas, skatinti
deéstytojy, dirbanciy tame paciame studijy modulyje ir (ar) studijy programoje, bendradarbiavima.

Krypties komiteto parengtos iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitos,
skirtos numatyti priemones krypties studijoms tobulinti, yra viesai skelbiamos VIKO tinklalapyje
https://www.viko.It/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-
akreditavimas/ .

Mokslo mety pradzioje vykstanciuose studijy programy (jei studijy programa viena, tada krypciy)
komitety posédziuose numatomi studijy programy studijy kokybés tobulinimo veiksmai. Vadovaujantis
pateiktomis fakultety metinés veiklos ataskaitomis, 2021-2022 m. m. yra jgyvendintos Sios priemonés:
atsizvelgiant j krypties teisés akty pakeitimus ir jvykusias diskusijas su socialiniais partneriais, atnaujinti
kai kuriy studijy dalyky (moduliy) pavadinimai ir turinys (Apskaitos, Verslo ekonomikos, Mados
technologijy ir verslo studijy programos), jvestos specializacijos (Finansy studijy programa), atnaujinti
studijy planai (Mados technologijy ir verslo, Finansy studijy programos); organizuotos jvairios
mokomosios studenty iSvykos (Mados dizaino, Populiariosios muzikos studijy programos); vyko studijy
programy vieSinimas bendrojo ugdymo mokyklose (Maisto technologijy, Bankininkystés, Finansy,
Mados technologijy ir verslo studijy programos) ir neformalaus meninio ugdymo bei kultlros jstaigose
(Muzikinio teatro studijy programa); atliktos darbdaviy apklausos, skirtos iSsiaiskinti studenty
pasirengima profesinei veiklai ir jsitvirtinimg darbo rinkoje (Krastovaizdzio dizaino studijy programa);
atnaujinti baigiamuyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo metodiniai nurodymai (KultGrinés veiklos
vadybos ir Sokio pedagogikos studijy programa); organizuoti parengiamieji kursai stojantiesiems
(Jvaizdzio dizaino studijy programa).
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4.5. Studijy tarptautiSkumo uztikrinimas

Dvisaliy sutarciy, kuriy pagrindu vyksta akademinis judumas, skaicius

2021-2022 m. m. VIKO buvo sudariusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 298 uzsienio AM i$
43-jy pasaulio valstybiy. Palyginti su praéjusiais mokslo metais, bendras sutarciy skaiius padidéjo:
2020-2021 m. m. galiojo 285 sutartys su 46-y pasaulio valstybiy uzsienio aukstojo mokslo institucijomis.
Remiantis Vilniaus kolegijos tarybos 2021 m. geguzés 3 d. nutarimu ST N-3 patvirtintu Strategijos 2021—
2025 jgyvendinimo veiksmy planu (Zr. 1.5 uZdavinio 1.5.1. priemonés rodiklj), Siuo metu jvertinamas
esamy partnerysciy efektyvumas ir perzZitrimos bei atnaujinamos esamos sutartys, atsisakant neveikliy
sutarciy, taip pat sudaromos naujos strategisSkai svarbios bendradarbiavimo sutartys.

Pagal sutarciy tipus. dominuoja Erasmus+ mobilumo programos sutartys. Naujasis Erasmus+
programos etapas, kuris truks iki 2027-yjy mety, daug démesio skiria aplinkos tvarumui ir
skaitmenizacijai. Vienas i$ Sio etapo prioritety — atsisakyti popieriniy dokumenty versijy. Aukstojo
mokslo institucijos, laikydamosi Europos studento kortelés iniciatyvos (angl. Erasmus Student Card
Iniciative) techniniy standarty, pradeda diegti skaitmeninj studenty mobilumo valdyma. Suteikta
galimybé jungtis prie ,Erasmus” be popieriniy dokumenty (angl. Erasmus Without Paper — EWP) tinklo
leidZia perkelti tarpinstituciniy sutarciy ir mobilumo administravimg j elektronine erdve. VIKO jsitrauké
j EWP procesg nuo pat jo inicijavimo: 2018 m. gruodZio mén. Kolegijos atstovas dalyvavo Sios iniciatyvos
steigiamojoje konferencijoje, vykusioje Belgijoje, Gento universitete, o nuo 2021 m. VIKO pradéjo
aktyvy EWP naudojimg. 2022 m. pabaigoje Europos Komisija jtrauké VIKO j gerosios praktikos pavyzdziy
sgrasg kaip institucijg, padariusig pazangg Erasmus+ skaitmenizacijos procese.

Pagal geografinj pasiskirstymg, daugiausia sutarciy sudaryta su Lenkijos, Turkijos, Ispanijos,
Belgijos, Vokietijos auk$tojo mokslo institucijomis (18 pav.). ] deSimtuka, pagal geografinj pasiskirstyma,
patenka net kelios kaimyninés Salys — Lenkija, Latvija Ukraina.
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18 pav. Dvisalio bendradarbiavimo sutartys su uzsienio aukstosiomis mokyklomis 2021-2022 m. m.
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Partneriy pasirinkima pirmiausiai lemia studijy krypciy dermé, taip pat siekiama, kad studentai
turéty galimybe pajvairinti savo studijas skirtingais tos pacios krypties aspektais, o déstytojai ir tyréjai
turéty kuo platesnes bendradarbiavimo galimybes akademinéje bei taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklose. Pasirinkima taip pat lemia partneriy akreditacija ir partnerio
reputacija, aktyvumas jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose, pvz., projektuose, tyrimuose,
asociacijose.

Privalomi ,,mobilumo langai“ uzsienio kalba vykdomose studijy programose

Siuo metu uisienio kalba vykdomose studijy programose néra privalomy mobilumo langy.
Vienintelé iSimtis — KlrybiSkumo ir verslo inovacijy jungtiné studijy programa, kurioje studijuojantys
studentai dalj studijy laiko studijuoja programos uZsienio partneriy institucijose, kaip numatyta
jungtinés veiklos sutartyje.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane iki 2025 m. numatyti privalomi mobilumo
langai visose uzsienio kalba vykdomose studijy programose kaip viena i$ studenty akademinio judumo
uztikrinimo salygy. Batina skirti daugiau démesio mobilumo langy suformavimui angliskai déstomose
programose.

Visg studijy programa studijuojantys uZsienio studentai

Visg studijy programga studijuojanciy uzsienio studenty skaicius padidéjo. 2021-2022 m. m. VIKO
nuolatinése studijose studijavo 221 uZsienio valstybiy pilietis i$ 22 valstybiy, tai sudaré 3,89 proc. nuo
bendro VIKO studenty skaiciaus (2021 m.— 185 uzsienieciai arba 3,04 proc. visy VIKO studenty (8 priedo
1 lentelé). Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty skaiciaus pasiskirstymas pagal
fakultetus pateiktas 19 pav.
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19 pav. Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal VIKO fakultetus
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UZsienyje jgyto issilavinimo akademinis pripaZinimas

2021 m. geguzés 13 d. SMSM jsakymu Kolegijai buvo suteikta teisé vykdyti ketinanciyjy studijuoti
iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukStuoju mokslu ir jgyty pagal uZzsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinima. Vadovaujantis 2021 m. birZelio 16 d. VIKO AT
posédZio nutarimu Nr. ATN-5, 2021 m. birZelio 21 d. VIKO direktoriaus jsakymu buvo paskelbtos
»Stojanciyjy j Vilniaus kolegijq issilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal
uZsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy sSvietimo programas, akademinio pripaZinimo taisyklés“.

2022 m. priémimo metu buvo jvertintos 126 asmeny uzsienyje jgytos kvalifikacijos (20 pav.).

1 k22 7
Nigerija I ]
Indija 20
Kamerdnas I | )

Pakistanas 7
Aliyras m—— 3

Bangladesas m——— 3

Indonezija I
Latvija m—
Nepalas e ?
SriLlanka e 2
Angola

Baltarusija
Egiptas
Eritréja

Gana
Gvatemala
Italija
Liberija
Marokas
Panama
Piety Afrika
Ruanda
Rumunija

Rusija

[ T T S e Sy S ST S S =

Turkija

o

5 10 15 20 25 30 35 40

20 pav. Uzsienio kvalifikacijy vertinimy skaicius pagal valstybes

UZsienio studentai, atvyke pagal mainy programas

2021-2022 m. m., sumaZzéjus pandemijos sukeltiems instituciniams, nacionaliniams ir
tarptautiniams judéjimo apribojimams, studenty motyvacija iSvykti studijuoti ar atlikti praktikos iSaugo.
Todél uZsienio studenty, atvykusiy pagal mainy programas, mobilumas Zymiai padidéjo, palyginti su
praéjusiais mokslo metais. IS viso 2021-2022 m. m. daliniy studijy ir (ar) praktikos j VIKO atvyko 180
uzsienio studenty (8 priedo 2 lentelé) —tai yra didZiausias atvykusiy studenty skaicius per pastaruosius
5 metus.
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2021-2022 m. m. pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studenty skaicius sudareé vidutiniskai
3,2 proc. bendro VIKO studenty skaiciaus. | VIKO atvykusiy pagal mainy programas studenty bendro
mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 21 paveiksle.

200

180
180 172
160 148
139
140
114
120
100 85 g5 87
73
80 63
&0 41 41
40 31 30
20
0
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
I Crasmus . Kita IE viso

21 pav. Daliniy studijy ir (ar) praktikos atlikti j VIKO atvyke studentai 2017-2022 m.

UZsienio studentams, atvykstantiems pagal mainy programas, sitiloma rinktis dalines studijasi$ 9
Kolegijoje vykdomy studijy programy angly kalba, taip pat laisvai pasirenkamus dalykus ir (ar) praktikg
VIKO arba socialiniy partneriy jmonése. Daugiausia studenty atvyko j verslo krypties KirybisSkumo ir
verslo inovacijy, finansy krypties Finansy bei slaugos ir akuserijos krypties Bendrosios praktikos slaugos
programas. Karybiskumo ir verslo inovacijy studijy programa pastaraisiais metais yra daugiausiai pagal
mainy programas atvykstanciy uzsienio studenty pritraukianti programa. 2021-2022 m. m. j jg atvyko
net 51 uzZsienio studentas, t. y. 28 proc. bendro pagal mainy programas atvykstanciy j VIKO uzsienio
studenty skaiciaus.

Pagal finansavimo pobidj daugiausia — net 139 studentai — atvyko pagal Erasmus+ mobilumo
programa. Tai sudaro 77 proc. visy pagal mainy programas atvykusiy uzsienio studenty. 11 studenty (6
proc.) atvyko pagal dvisale sutartj su ilgameciu partneriu — Parulio universitetu Indijoje. 30 studenty (17
proc.) atvyko j VVF organizuotg inovacijy ekspedicijg (Innovation Expedition) trumpalaikio studijy vizito.

Naujame Erasmus+ programos etape atsiradusi misraus mobilumo galimybé, leidZianti derinti
fizinj ir virtualy laikotarpius, irgi Zenkliai prisidéjo prie atvykstanciy uZsienio studenty skaiciaus
didéjimo. 2021-2022 m. m. EKF ir SPF jgyvendino 2 Erasmus+ misrias intensyvias programas (Blended
Intensive Programme — BIP), j kurias i$ viso atvyko net 32 studentai (17 proc. visy atvykusiy uzsienio
studenty).

ISvykstantys VIKO studentai

2021-2022 m. m., nelikus instituciniy, nacionaliniy ir tarptautiniy judéjimo apribojimy, taikyty
COVID-19 pandemijos metu, VIKO studenty, iSvykusiy pagal mainy programas, skaicius iSaugo daugiau
nei 2 kartus, palyginti su praéjusiais akademiniais metais.

2021-2022 m. m. tarptautinio mobilumo galimybe pasinaudojo 191 studentas: 148 studentai
iSvyko pagal Erasmus+ programa: 68 — dalinéms studijoms, 61 — praktikai, 11 studenty dalyvavo
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trumpalaikiame studijy vizite (BIP) ir 8 — projektingje veikloje. Dar 43 studentai dalyvavo kitose
tarptautinése veiklose, 24 i$ jy — Nordplus projekto susitikimuose.

Penkeriy mety laikotarpiu iSvykstanciyjy studenty dalis nuo visy VIKO studenty skaiciaus
palaipsniui didéjo iki pasaulinés COVID-19 pandemijos pradZios ir 2018-2019 m. m. sudaré 4,6 proc.
bendro Kolegijos studenty skaiciaus. Nuo 2020 m. kovo mén., prasidéjus pandemijai, mobilumas Zymiai
sumazeéjo, tam tikru laiku buvo visai sustabdytas. 2020-2021 m. m. bendras iSvykstanciy studenty
skaicius sudaré jau tik 1,2 proc. Kolegijos studenty skaiciaus. 2021-2022 m. m. bendras iSvykstanciy
studenty skaicius vél augo beveik visose studijy kryptyse (7 priedo 3 lentelé). Augimg lémé atSaukti
judéjimo ribojimai dél pandemijos, nors kylant kainoms, kelionés ir pragyvenimo islaidos iSaugo, o
dotacijos mobilumui nepadidéjo. 2021-2022 m. m. pagal mainy programas iSvykusiy studenty skaicius
sudaré 3,37 proc. bendro Kolegijos studenty skaiciaus. Batina ir toliau déti visas pastangas, kad Sis
skaiCius ir toliau tendencingai augty siekiant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane
numatyto 5 proc. iSvykstanciy studenty nuo viso VIKO studenty skaiciaus.

VIKO studenty bendro mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 22 paveiksle.
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22 pav. VIKO studenty mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus

Studentai, iSvyke daliniy studijy j uzsienio AM (ne mazZesnés apimties kaip 15 studijy kredity)

Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AM (ne mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity),
mobilumas daZniausiai vyksta pagal Erasmus+ programag. Daugiausia iSvyko Siy studijy krypciy studenty
(8 priedo 3 lentelé, 23 pav.):

e Verslo (KdrybiSkumas ir verslo inovacijos, Turizmo vadyba, Tarptautinis verslas, VieSbuciy ir

restorany verslas);

e Slaugos ir akuserijos (Bendrosios praktikos slauga).

Matziausiai daliniy studijy per pastaruosius 5 metus iSvyko Informatikos inZinerijos, Socialinio
darbo, Chemijos ir Maisto technologijy, Zemés Gkio moksly, Medicinos technologijy ir Ekonomikos
studijy krypciy studenty. Pagrindinés priezastys: darbas studijy metu, Seimos jsipareigojimai,
nepakankamas Erasmus finansavimas, nepasitikéjimas uZsienio kalbos Ziniomis. Vertimo studijy
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krypties studentai mobilume visai nedalyvavo dél programos specifiSkumo — studijy programa skirta
Lietuviy gesty kalbos vertimui.

Fakultetai, siekdami gerinti studenty mobilumg, turéty kasmet atnaujinti ir papildyti dvisaliy
sutarciy sarasus, atsizvelgti j bendradarbiavimo ypatumus ir efektyvumg atskirose studijy kryptyse,
plétoti strategines partnerystes. Taip pat organizuoti gerosios patirties sklaidos seminarus, individualias
konsultacijas susidoméjusiems, jtraukti studentus j jvairias tarptautines veiklas — projektus, tyrimus,
renginius, t. t. Ypac svarbu, kad Siame procese dalyvauty ir déstytojai bei visa akademiné bendruomené.
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23 pav. Studenty, iSvykusiy daliniy studijy j uzsienio AMI 2017-2022 m., skaicius
(ne mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity)

Prie mobilumo rodikliy gerinimo turi aktyviau prisidéti katedros ir déstantys déstytojai,
betarpiskai ir nuolatos skatindami studentus jsitraukti j ERAMUS+ ir kitas tarptautiSkumo veiklas. Didinti
iSvykstanciy studenty mobilumg planuojama intensyvinant informavimo sklaidg apie studijy ir praktiky
pagal Erasmus+ programos naudg. Susidoméjusiems studentams leisti tiek pries iSvykstant, tiek sugrjzus
iS uzsienio mokymo institucijos studijuoti pagal individualius studijy grafikus, taikyti lankstesnes studijy
ir vertinimo formas.

4.6. Mokymosi visg gyvenimg veikly plétojimas

Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemoje (AIKOS) yra registruotos astuonios
Kolegijos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos ir keturios vaiky neformaliojo ugdymo
programos.

Fakultetai visuomenei situlo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir vaiky ugdymo programas,
kursus, mokymus, ilgalaikius projektus, tokius kaip Nacionalinés Svietimo agentlros jgyvendinamg
projektg ,TESK“ (pedagogy perkvalifikavimo programa), kuriame PDF dalyvauja kaip partneris. ATF
organizuoja ir vykdo 160 val. trukmés neformaliojo testinio profesinio mokymo programg
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,Ukininkavimo pradmenys“ (programa akredituota V3] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiros, kodas
296081073), VVF nuo 2012 m. organizuoja 250 val. trukmés Gidy mokymo kursus, kuriuos isklausius ir
iSlaikius egzaminus iSduodamas gidy kursy baigimo paZzymeéjimas, pagal kurj Valstybinis turizmo
departamentas iSduoda Gido pazymeéjima (9 priedas).

ATF neformaliojo mokymo programa , Ukininkavimo pradmenys” baigé ir jgijo kompetencija
verstis Zemés ukio veikla 137 asmenys.

PDF vykdomas Neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgyty kompetencijy vertinimas ir
pripazinimas. Daugiausia kompetencijy vertinama pripaZjstant Vaikystés pedagogikos studijy
programos dalykus. 2021-2022 m. iSduotos 36 studijy pazymos). ISduota po tris (3) kompetencijy
vertinimo paziymas Pradinio ugdymo pedagogikos ir Socialinio darbo studijy programose, dvi (2)
kompetencijy vertinimo pazymos buvo iSduotos Lietuviy gesty kalbos vertimo studijy programoje.

VVF vykdo Siuos neformaliojo Svietimo mokymus: Darnios jmonés plétros modeliavimas,
Skaitmeniné rinkodara, Idéjy generavimo sesija, Asmeninés karjeros valdymas, Asmeniniy finansy
valdymas, MS Excel mokymai, Verslo procesy valdymas ir tobulinimas. Viena aktualiausiy temy —Verslo
procesy valdymas ir tobulinimas, taciau néra surenkamos pakankamos grupés mokymams organizuoti.

Nuo 2021 m. SPF pradéjo organizuoti papildomo profesinés kvalifikacijos tobulinimo stazuotes
asmens sveikatos priezilros specialistams (kineziterapeutams, ergoterapeutams, dietistams,
biomedicinos ir radiologijos technologams). Nurodytos trukmés (18 val. / 36 val. / 60 val. / 72 val.)
stazuotés pagal LR sveikatos apsaugos ministro 2020 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. V-2824 patvirtintas
»Asmens sveikatos priezilros praktikos licencijavimo taisykles” yra reikalingos minéty sveikatos
priezitros specialisty licencijai gauti. DidZiausig paklausg turéjo kompetencijy tobulinimo kursai pagal
neformaliojo mokymo programas: , Bendravimas su pacientais ir jy artimaisiais“, ,,Siuolaikiniy infekcijy
valdymas”, ,Medicinos etikos principai“. Buvo suorganizuoti specializacijy mokymai slaugytojams pagal
dvi neformaliojo Svietimo (specializacijos) programas ,,Anestezijos ir intensyviosios slaugos” ir
,,Operacinés slauga” (dalyvavo 49 slaugytojai). Stazuociy programose dalyvavo 95 asmens sveikatos
priezitros specialistai. Druskininky savivaldybés Socialiniy paslaugy centro uzsakymu lietuviy ir rusy
kalbomis per nuotolinio mokymo platformg MS Teams buvo suteiktos mokymy paslaugos 11
kineziterapijos ir ergoterapijos specialisty i$ Lietuvos ir Baltarusijos. SPF organizuotuose neformaliojo
mokymo kursuose / seminaruose kompetencijg tobulino 256 sveikatos prieZitros specialistai.

EKF yra parengtos ir paskelbtos visuomenei 4 neformaliojo Svietimo programos (Apskaitos ir
mokesciy pagrindai + darbas programa B1.It, Individualios veiklos apmokestinimas, Socialinés politikos
atsakomybés formavimas bei Subalansuoty rodikliy taikymas strateginiame formavime). 2022 m.
didzZiulio susidoméjimo sulauké neformaliojo Svietimo programa — , Apskaitos ir mokesciy pagrindai +
darbas programa B1.It".

MTF buvo vykdomos tokios neformaliojo Svietimo programos: jvairiy lygiy aprangos siuvimo
kursai (pradedantiesiems, pazengusiesiems, konstravimo), parengiamieji kursai stojantiems j Mados
dizaino ir )vaizdZio dizaino, Populiariosios muzikos, Muzikinio teatro studijy programas. MTF sitlo
kompetencijy tobulinimo programas — ,,Mokytojo jvaizdis“, , Klrybisko mgstymo pabudimas”, praktiniy
vieSojo kalbéjimo seminary ciklg ,ISlaisvink save”, ,PaZintis su stepo Sokiu“, ,Tekstilés dekoravimo
technikos”, ,Zmogaus judéjimo aparato lavinimas“. MTF yra parenges 2 neformaliojo vaiky $vietimo
programas: , ZaidZziame mada“ ir ,,Muzikinis teatras”, taciau 2022 m. grupés nebuvo sukomplektuotos.
Neformaliojo Svietimo programas MTF baigé 37 dalyviai.

Bendras Kolegijoje parengty ir 2022 m. vykdyty neformaliojo Svietimo renginiy skaicius yra 65 (5
lentelé), 2021 m. buvo 179 (ankstesniais metais rodiklis nebuvo matuojamas).
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5 lentelé. Neformaliojo Svietimo veiklos fakultetuose.

Fakultetas
Rodiklis

Neformaliojo Svietimo
programos

Ukininkavimo pradmenys 1 - - -

Gidy rengimo kursai - - - 1
Neformaliojo Svietimo
(specializacijos) programa
Kompetencijy tobulinimo
kursai specialistams
Kiti neformaliojo Svietimo
renginiai, jvyke 2022 m.
1§ viso 5 - 1 9 23 18 9

Neformaliojo Svietimo programas baigusiyjy klausytojy skaicius
2022 m. NSP baigé 1193 klausytojai (2021 m. — 567), ir tai virdija Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane numatytg Sio rodiklio reikSme (2023 m. — 650, 2025 m. — 800).

LéSos, gautos jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo kursy programas

Lésy, gauty jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo kursy programas 278637.05 dalis nuo visy lésy,
gaunamy uz TMTEP veiklas, 71.4 (2021 m. - 44,2 proc.). Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy
plane numatyta, kad Sio rodiklio siekiama reikSmé 2023 m. — 3 proc., 2025 m. — 4 proc.

Pedagogy perkvalifikavimo programas baigusiyjy skaicius per metus

Pedagogy perkvalifikavimo programos PDF vykdomos pagal Vaikystés pedagogikos ir Pradinio
ugdymo pedagogikos studijy programy modulius. Moduliy studijas baigé 99 besimokantieji (Vaikystés
pedagogikos studijy programos — 60, o Pradinio ugdymo pedagogikos — 39). 2022 m. geguzés 1 d. PDF
buvo jsteigtas Kompetencijy plétros centras, todél iSaugo neformaliojo Svietimo programas baigusiyjy
klausytojy skaicius. Taip pat didéja pedagogy perkvalifikavimo programas baigusiyjy skaicius: jei pagal
projekty ,, TESK” 2020-2021 m. m. buvo 41 sékmingai baiges modulio studijas klausytojas, tai 2021—
2022 m. m. pagal DNR veiksmo ir ,,TESK” projektus sékmingai modulio studijas baigé 99 klausytojai,
kurie jgijo papildomy kompetencijy, butiny dirbant su ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio
ugdymo amZiaus vaikais. Projektas finansuotas i$ Europos socialinio fondo ir LR valstybés biudZeto lésy,
pagal SMSM 2017 m. rugpjicio 25 d. jsakymu V-646 patvirtinto 2014—-2020 mety Europos Sajungos
fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas 09.2.1-ESFA-V-727 priemone ,Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas®”.

ISduoty pazymuy, liudijanciy apie kompetencijy pripazinima, skaicius

2022 m. buvo iSduotos 43 pazymos, liudijanéios apie kompetencijy pripazinimg. Plétojant
neformaliojo Svietimo ir savisSvietos bldu jgyty mokymosi pasiekimy vertinimg ir pripazinima, siekiama
kompetencijy pripaZinimg optimizuoti pagal poreik;j.
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Pradéjusiy ir baigusiy procediras (neformaliuoju ir savaiminio mokymosi bidu jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo) santykis

Pradéjusiy ir baigusiy neformaliuoju ir savaiminio mokymosi badu jgyty kompetencijy vertinimo
ir pripazinimo proceddras santykis (skai¢iuojant pagal sutartis) 2022 m. buvo 100 proc. (2021 m. - 100
proc.; 2020 m. — 100 proc., 2019 m. — 72 proc., 2018 m. — 80 proc.); 2018-2022 m. baigé minétg
procedirg vidutiniskai — 90,4 proc. jg pradéjusiy asmenuy.

6 lenteléje pateikta mokymosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skai¢iaus dinamika
2018-2022 m.

6 lentelé. Mokymosi visg gyvenima priemoniy ir dalyviy skaicius

Metal
Mokymosi visg gyvenima
priemoniy skaicius

Mokymaosi visg gyvenima

. . 1463 2979 3783 3098 1704
dalyviy skaicius

4.7. Siuolaiki$kos studijy aplinkos kiirimas

4.7.1. Materialiyjy istekliy (infrastruktiros) valdymas

Studijuy, studenty savarankisko darbo, sporto ir laisvalaikio erdvés. Kolegijos fizinés aplinkos ir
studijy iStekliy pritaikymas studentams su specialiaisiais poreikiais.

Jgyvendinant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas priemones siekiama,
kad materialieji iStekliai baty naudojami veiksmingai ir racionaliai. Kolegijos statute jtvirtinta nuostata,
kad Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés tarybos sitlymus, nustato Kolegijos |ésy (taip pat lésy,
skirty administracijos ir kity darbuotojy darbo uzmokesciui) ir nuosavybés, patikéjimo teise valdomo
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka.

VIKO patikéjimo teise valdo 24 pastatus, kuriy bendrasis plotas yra 99 135,32 kv. m. Studijy ir
mokslo tikslams naudojami plotai sudaro 51,2 proc., bendrabuciy — 34,9 proc. visy VIKO valdomy ploty.
Fakultetams priskirti plotai ir strukttra pateikta 7 lenteléje. Vienam studentui tenka 5 kv. m. studijoms
skirto patalpy ploto.

7 lentelé. Fakultetams priskirti plotai.

Bendras plotas,

V. m 13 682,94 8 754,38 8 040,79 11 261,69 9 048,49 50 788,29
Studijy patalpy
2 169,68 1739,93 128273 2724 4399,5 6178 4575 27468,34
plotas, kv. m.
Srautiniy
4 1 1 7 2 3 7 25

auditorijy skaicius
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Viety skaicius
srautinése 342 120 120 483 240 520 470 2295
auditorijose

Sporto salés

1524 615 621 2760

plotas, kv. m.
Vi Kaici

et i 80 64 245 130 519
valgykloje
Bendrabuciy 34 672,27
plotas, kv. m.
Bibliotekos plotas, 440,42 187 280,9 400 334 1767,42
kv. m.
Vi Kaici

iety skaicius 42 48 62 48 301

skaityklose

VIKO fakultety koncentracija dviejuose akademiniuose miesteliuose sudaro fizines prielaidas
tolesnei padaliniy funkcinei pertvarkai, gerina sgveika tarp fakultety, leidzia sukurti Siuolaikine studijy
baze, jgalinancia sékmingai realizuoti VIKO misijg. Visy fakultety pastaty ir teritorijy sutvarkymas,
tinkama priezidra ir derama apsauga — VIKO vizitiné kortelé. Visi mokomieji korpusai, esantys Didlaukio
ir Studenty gatvése, pritaikyti studentams su specialiaisiais poreikiais.

2022 m. buvo baigta remontuoti ir pradéta naudotis suremontuotomis VIKO priklausancéiomis
sporto ir treniruokliy salémis — Didlaukio g. 45, Didlaukio g. 49, Studenty g. 39. Sporto salése buvo
pakeista grindy danga, perdaZytos sienos, atnaujintas treniruokliy saliy inventorius. Prie mokomojo
korpuso, esancio Didlaukio g. 49, jrengti lauko treniruokliai.

2022 m. buvo sudarytos dvi naujos patalpy nuomos sutartys. Pagal naujai sudarytas nuomos
sutaris buvo iSnuomota 50,88 kv. m., pratesta viena nuomos sutartis (25,53 kv. m.). Sudarius dvi naujas
ir pratesus vieng nuomos sutartis iSnuomotas jy plotas yra 76,41 kv. m., uz iSnuomotas patalpas gauta
396,64 Eur per ménesj pajamy. Pagal pasirasytas visas kolegijos patalpy nuomos sutartis, 2022 m.
iSnuomotas bendras kolegijai priklausantis ir laikinai nenaudojamas patalpy plotas yra 891,67 kv. m.

Kolegija, jvertindama patikéjimo teise valdomo valstybés nekilnojamojo turto reikalinguma VIKO
steigimo dokumentuose nustatytoms veiklos sritims, funkcijoms ir tikslams jgyvendinti, paruosé
dokumentus ir gavo leidimg perduoti V] , Turto bankui“ pastatg — bendrabutj, esantj Didlaukio g. 65,
Vilniuje (bendras plotas — 5 077,64 kv. m.).

4.7.2. Informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktiiros plétra

IT techninés ir programinés jrangos atnaujinimas

Informaciniy technologijy centras (toliau — ITC) kuria, palaiko ir plétoja VIKO informacines ir
telekomunikacines technologijas, skirtas akademinés bendruomenés nariams, studentams ir
klausytojams, administracijos bei kity akademiniy padaliniy darbuotojams mokslo, studijy ir
administravimo veikloms vykdyti. ITC taiko modernias IT paslaugy sistemas, plétoja infrastruktiirg
atsizvelgdamas j naujas ir pazangias technologijas bei inovatyvius sprendimus.
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2022 m. VIKO visiems IT poreikiams skirta 348,8 tikst. eury. IS jy 256,2 tdkst. eury skirta
kompiuterinés jrangos, priemoniy ir tinklo poreikiams tenkinti, 125,6 tukst. eury skirta programinés
jrangos licencijy nuomai, sistemy naujinimui, plétiniy programavimui ir kitoms priemonéms jsigyti.

2022 m. daugiau démesio buvo skirta kibernetinei saugai ir pasiruoSimui naujinti informaciniy
sistemy infrastruktirg. Atlikta iSsami kibernetinés saugos analizé pasinaudojant Microsoft kompanijos
Zmogiskyjy resursy bei jy partneriy patirtimis ir Ziniomis. Taikant Microsoft Cybersecurity Assesment
Tools jrankj nustatytos kompiuterinés infrastruktiiros silpnosios vietos ir pateikti sitlymai kaip jas
sutvarkyti. 2022 m. gruodZio mén. parengtas atnaujinimo planas, kuris ir pradétas vykdyti. Taip pat
jsigyta ESET Protect Entry On-Prem licencija, jdiegta tarnybiné stotis ir nedideliais etapais diegiamos
saugos taisyklés VIKO vartotojams. Tuo siekiama kaip galima labiau apsaugoti Kolegijos infrastruktidros
vartotojus nuo kenksmingo ir nepageidautino turinio laisky bei kibernetiniy iSpuoliy.

VIKO darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft Office365 paslauga. ITC aptarnauja per
7 tukstancius aktyviy paskyry, i$ jy daugiau kaip 5 tukst. aktyviy (jungiasi bent kartg per darbo dieng),
daugiau kaip tlkstantis VIKO vartotojy naudojasi mobiligja Office365 aplikacija, 7,4 tukst. darbuotojy,
studenty ir bendrinty el. pasto dézuciy, per 6 000 vartotojy bent kartg per savaite (praeitais metais
buvo 6,7 tukst.). El. laiSkai uZzima 6,2 TB saugyklos vietos (praeitais metais 5,8).

VIKO bendruomené aktyviai naudojosi Teams komunikavimo priemone. 2022 metais isliko
stabilus 6,6 tukst. vartotojy skaicius. Kiekvieng darbo dieng Teams komunikavimo priemone vidutiniskai
naudojasi apie 1 500 (praeitais metais — 3 500) vartotojy. Po pandemijos vartotojai grjZzo j auditorijas.
Teams naudojama ne tik paskaitoms, bet ir jvairiems renginiams, taip pat buvo kuriamos atskiros
komandos skirtingiems uzdaviniams spresti. Vartotojai Teams aplikacijg sudiege j daugiau kaip 4,5 tukst.
jrenginiy.

VIKO bendruomeneé turi galimybe nemokamai saugoti savo duomenis OneDrive saugykloje. Siuo
metu naudojasi beveik visi VIKO darbuotojai ir studentai, ir saugykloje yra per 2,4 min. (praeitais metais
2 min.) dokumenty, kurie uzima per 10,8 TB (2021 m. - 8,8 TB, 2020 m. — 7,7 TB) saugyklos vietos.

2022 m. toliau buvo modernizuojamos kompiuterinés klasés bei kompiuterinés darbo vietos.
Atnaujintos vidiniy resursy saugyklos prapleciant atmintines bei kietojo disko talpas. Atnaujinta
virtualaus mokymo aplinka Moodle prapleciant reikiamy plétiniy skaiciy. Toliau naujinamas ir ple¢iamas
bevieliy jrenginiy skaicius sutankinant aktyvesnes vartotojy zonas naujais jrenginiais.

Visame VIKO kompiuteriy tinkle Siuo metu yra 2 071 (2021 m. — 1833) kompiuterizuotos ir
mobilios darbo vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 3 (3,48, praeitais metais 3,6) nuolatiniy
studijy studentams. Jrengta 51 auditorija ar klasé, kurioje naudojama iSmanioji lenta, 46 klasés, kuriose
yra vaizdo konferencijy ar hibridinio mokymo jranga.

Per VIKO Pagalbos sistema gauta 231 (praeitais metais 376) uzklausa, visos buvo idsprestos. Sia
sistema naudojasi ir studentai, ir darbuotojai.

Bendras fakultety tinklalapiy lankomumas islieka panasSus visais metais. 2022 metais iSaugo
besilankanciyjy skaicius PDF (42 procentais) ir VVF (13 procenty). Vartotojy ir perzitiry skaiciy grafiné
kreivé pateikiama 24 paveiksle.
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24 pav. Vartotojy (vizitai), puslapiy perzitry skaicius 2022 m. fakultetuose

Pagrindinj VIKO puslapj aplanké 274 564 unikalUs vartotojai, per 2,2 min. karty atverti VIKO
puslapiai. VIKO puslapis angly kalba sulauké 22 924 vartotojy bei 94,6 tukst. puslapiy pasirinkimy. Kity
padaliniy lankomiausiy trejetukg sudaro bibliotekos (21 861 vartotojai), ITC (7 301) ir Nuotolinio
mokymo (distance; 5 057) tinklalapiai. Stebimas vartotojy mazéjimas.

2022 m. buvo rengiami jvairts mokymai virtualiu budu apie Teams naudojima, virtualiag mokymosi
sistemg Moodle, teksto sutapties jrankj, apklausy sistemas ir kitus mokymo(si) jrankius ir paslaugas.
Jvairaus profilio Teams grupés leidZia gauti ITC specialisto konsultacijas realiu laiku bet kuriuo techniniu
bei informacijy sistemy naudojimo klausimu.

4.7.3. Bibliotekos veikla ir istekliai

LésSos, skirtos vieno studento apriipinimui bibliotekos informacijos istekliams. Bibliotekos
elektroniniai iStekliai

2022 m. VIKO bibliotekos istekliams jsigyti buvo skirta 166,9 tukst. Eur, tai yra 4,6 proc. daugiau
nei 2021 m. (159,5 tdkst. Eur). IS Siy léSy — 58,3 tlkst. Eur skirta naujoms knygoms ir kitiems
dokumentams jsigyti, 38,6 tukst. Eur — periodiniy leidiniy prenumeratai (jskaitant elektroninius
leidinius, prieigas), 70 tukst. — elektroniniy istekliy (knygy, duomeny baziy) prenumeratai (jskaitant
narystés mokescius). Vieno studento apripinimui informacijos istekliais skirta 29,4 Eur, tai virSija
Strateginiame plane 2025 issikeltus siekinius (22 Eur).

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 1975 vnt. 837 pavad. naujy leidiniy: nupirkta — 1 821 vnt. (62,8
proc. uzsienio leidéjy), paramos budu gauti — 154 vnt. Palyginti su 2021 m., leidiniy nupirkta 1,8 proc.
daugiau, jiems jsigyti |éSy iSleista 5,7 proc. daugiau. Ataskaitiniu laikotarpiu tesiami bibliotekos fondo
perzitros darbai, atrenkami prarade aktualumg leidiniai, nurasyta 3 162 vnt. 755 pavad. dokumenty
10,8 tikst. Eur sumai, todél bibliotekos fizinis fondas mazéja (8 lentelé).
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2022 m. gauti 87 pavad. (52,9 proc. uzsienio kalbomis) 116 periodiniy leidiniy komplektai, i$ jy 20
pavad. prieinami elektroniniu formatu. Palyginti su 2021 m., periodiniy leidiniy komplekty skaicius
sumazeéjo 12,8 proc. (atsisakyta nepaklausiy ir neaktualiy leidiniy), o elektroniniy periodiniy leidiniy,
prieinamy nuotoliniu bdu, skaicius nepakito.

8 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2018—-2022 m.

Bibotekos veldos rodikial | 2018 | 2019 | 2020 | 2001 | 2022 |

Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 172611 163253 152224 141153 139966
Gauta per metus (fiz. vnt.) 3603 2581 2344 1990 1975
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 136 127 115 98 97
Gauta parama (takst. Eur) 1,5 0,9 1,06 1,12 0,7
Registruoty skaitytojy skaicius 7 683 8 105 7775 7 831 7761
Apsilankymy skaicius 158 042 126 568 49 445 31342 40 724
Dokumenty isduotis (fiz. vnt.) 171845 181781 116913 96 852 88374
Skaitykly darbo viety skaicius 276 276 267 267 265
Interneto skaitykly darbo viety skaicius 81 81 64 64 57
Kompiuterizuotos darbo vietos personalui 29 29 27 27 28
Darbuotojy skaicius (etatai) 27 27 20 20 20
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 954 847 894 840 748
Prieiga prie e. dokumenty (pavad.) 435929 493538 724483 729277 537332
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 59 805 99575 285549* 126261* 225429

*Duomenys pakoreguoti 2023 m. pagal patikslintg tiekéjy informacija ir skaiiavimo metodika.

2022 m. bibliotekos elektroniniy istekliy skai¢ius sumazéjo 26,3 proc. (8 lentelé), nes dél mazos
panaudos nuspresta nebeprenumeruoti duomeny baziy Digital Theatre ir Naxos Music Online (184,7
tdkst. pavad.), o pasibaigus ,,eMoDB.LT3“ projektui, laikinai sustabdyta Computers & Applied Sciences
Complete (EBSCO) (1,3 tukst. pavad.) duomeny bazés prenumerata (nuo 2023 m. prenumerata
atnaujinta). Vertinant tik pagrindinius studijoms reikalingus isteklius: knygas ir Zurnalus, palyginti su
2021 m., jy skaiéius prenumeruojamose duomeny bazése nesumazéjo, o atvirksciai — padidéjo: knygy
4,7 proc., o zurnaly ir kity periodiniy leidiniy net 31,7 proc. IS viso Kolegijos vartotojai turéjo prieigg prie
449 tikst. pavadinimy viso teksto elektroniniy knygy (2021 m. 429 tdkst. pavad.), i$ jy: 1,7 tdkst.
Lietuvos leidéjy elektroniniy knygy Siose kolekcijose: KTU, VILNIUS TECH, Vitae litera, KU, KVIKO, VDU;
uzsienio leidéjy — 447,5 tukst. elektroniniy knygy duomeny bazése: EBSCO eBook Academic Collection,
Academic Complete (Proquest Ebook Central) ir Skillsoft. Moksliniy Zurnaly ir kity testiniy viso teksto
leidiniy pasitla sieké 26,4 tukst. pavadinimy (2021 m. 20,1 tukst.) Siose prenumeruojamose duomeny
bazése: EBSCO Publishing (elFL.net DB paketas — 8 duomeny bazés), Emerald Management elournals
Collection, Taylor & Francis, Springer Journals ir Wiley Online Library. Be knygy ir testiniy leidiniy,
vartotojai turéjo prieigg prie 4 tikst. pavadinimy kity istekliy, 57 tlkst. standarty ir prieigg prie jvairiy
rinkos tyrimy duomeny (Passport). Biblioteka vartotojams sillo ir atviros prieigos duomeny bazes,
atskirus leidinius bei elektronines knygas, kurie prieinami per Kolegijos virtualig bibliotekg arba per
nuorodas bibliotekos interneto puslapyje. Elektroniniy leidiniy pasitla 2022 sumazéjo, tradicinis fondas
per §j laikotarpj taip pat mazéjo, todél atotrikis tarp elektroniniy ir fiziniy leidiniy pasitlos 2022 m.
iSlieka (25 pav.). Elektroniniai leidiniai sudaro 79,3 proc. visy bibliotekos istekliy — Sis rodiklis beveik
pasiekia Strateginiame plane 2025 iSsikeltus siekinius (80 proc.).
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M Prieiga prie el. dokumenty (vnt.) 435929 493538 724483 729277 537332
M Bibliotekos fondas (vnt.) 172632 163253 152224 141153 139966

25 pav. VIKO bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skaiciaus dinamika 2018-2022 m.

Per ataskaitinj laikotarpj biblioteka prenumeravo 18 duomeny baziy, o 2023 m. laikotarpiui
uZprenumeruota 21 duomeny bazé, didZioji dalis — 17 per LMBA, SMSM skyrus finansavima mokslo ir
studijy duomeny baziy prenumeratai, uz Sias duomeny bazes Kolegija sumokéjo tik kofinansavimo
mokest;j (28 proc. visos sumos) ir 4 duomeny bazes Kolegija prenumeravo savo |éSomis. IS viso visiems
elektroniniams istekliams isleista 82,7 tikst. Eur.

Per 2020-2021 m. vartotojy lankomumas fakultety bibliotekose kasmet mazéjo, bet praéjus
COVID pandemijai, 2022 m. pagaliau pastebimas didesnis vartotojy aktyvumas — fizinis lankomumas
bibliotekoje (8 lentelé) padidéjo — 29,9 proc. Leidiniy iSduoties rodiklis mazéjo ir 2022 m. — 8,7 proc.,
taciau ne taip Zenkliai kaip 2021 m. (17,2 proc.). Virtualiy apsilankymy bibliotekoje skaicius sumazéjo —
22,8 proc. (98 tukst., 2021 m. — 127 tukst.), galima priezastis — didesnis vartotojy lankomumas fizinése
bibliotekose bei studenty skaiiaus mazéjimas. 2022 m. bibliotekos interneto puslapiy (LT ir EN)
perzitros sieké 93 tukst., nuotoliniuose mokymuose dalyvavo (jskaitant mokymy perzitras Stream
(Office 365) aplinkoje) per 2,4 tlkst. vartotojy, o naujy knygy ir teminiy virtualiy parody (Sway, Office
365) perziuros siekia 2,4 tukst. karty.

Elektroniniy istekliy panaudos rodikliai (8 lentelé) uz 2020 ir 2021 m. buvo perskaiciuoti ir
koreguoti, kadangi nuo 2022 m. pasikeité keliy duomeny baziy panaudos skai¢iavimo metodika
(VILNIUS TECH, Passport, Skillsoft). Perskai¢iavimas buvo butinas, norint tiksliau atspindéti ir analizuoti
realius panaudos duomenis. Nors bendras elektroniniy istekliy skaicius sumazéjo, taciau jy panauda
2022 m. padidéjo 44 proc., atsisiysta ir perziuréta 225,4 tukst. dokumenty, labiausiai didéjimas
pastebimas naudojant Springer ir Emerald duomeny bazes.

Biblioteka nuolat vykdo mokymus bei teikia individualias konsultacijas bibliotekos paslaugy,
iStekliy ir informacijos paieskos, plagiato patikros, citavimo bei bibliografiniy duomeny tvarkymo
jrankiy temomis, i$ viso 2022 m. jvyko 87 mokymai (28,7 proc. maziau nei 2021 m.), is jy — 38 nuotoliniu
blidu Teams aplinkoje, mokymuose dalyvavo per 1,9 tukst. dalyviy; Verslo vadybos fakultete vyko
»Jlvado jinformacinj rastinguma” paskaity ciklas; paruosti mokomieji ir mokymy vaizdo jrasai, kurie jkelti
Microsoft 365 Stream aplinkoje, jrasy perziuros siekia 1,4 tukst. karty.

Kolegijos bibliotekos elektroniniame kataloge ALEPH 2022 m. parengti 748 nauji bibliografiniai
jrasai, eLABa PDB talpykloje uZregistruota 263 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno publikacijos, i$ viso
uzregistruota 2,4 tukst. publikacijy (institucijos autoriams priskirta 2,8 tkst.).
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Bibliotekos darbuotojai nuolat dalyvauja ir kelia kvalifikacijg jvairiuose seminaruose, prisideda
prie tarptautiSkumo plétros ir dalyvauja Erasmus+ personalo mobilumo programoje (2 staZuotés ir 1
konferencija per 2022 m.) bei dalijasi jgyta patirtimi su bibliotekos darbuotojais.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy krypciy skaiciy. Didelj démes;j skirti tolesnei
veiklai, siekiant uZtikrinti, kad bdty numatytos priemonés iSorinio vertinimo metu nustatytiems
trukumams $alinti ir kad j paskutinio iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas bity atsiZvelgta
tobulinant studijy kryptis bei rengiantis kitam studijy krypciy vertinimui.

Stiprinti studijy krypciy vidine kokybés stebéseng, atliekant kasmetinés studijy krypciy kokybés
stebésenos rodikliy analize, siekiant uZtikrinti studijy krypciy jgyvendinimo atitiktj kokybés
reikalavimams, akcentuoti rodikliy stiprybes, operatyviai reaguoti j pastebétus trukumus bei aktualy
kontekstg, nustatyti tobulintinus aspektus bei numatyti rodiklius gerinancias priemones.

Didinti studenty dalyvavimg apklausose ir, vadovaujantis apklausy rezultatais, tobulinti j studentg
orientuoty studijy procesa. Stiprinti studenty j(si)traukimg j apklausos rezultaty ir priimty sprendimy
aptarima.

Palaikyti aktyvy socialiniy partneriy jsitraukima j vidinj studijy kokybés uztikrinima. Toliau plétoti
bendradarbiavimo kryptis — studenty praktiky ir baigiamosios praktikos atlikimas, vadovavimas
baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas vertinant baigiamuosius darbus, bendri
taikomieji moksliniai tyrimai, konferencijos, vieSos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai,
edukaciniai, kultdriniai ir meno renginiai, projektinés ir Svietéjiskos veiklos, parama jvairiems Kolegijos
renginiams ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas ir kt.

Siekti stabilizuoti nutraukusiy studijas studenty skaiciy, ieSkoti efektyviy priemoniy, daranciy
poveikj studenty pasitraukimo i$ studijy procesui. 2022 m. stebimas nezymus studijas nutraukusiy
studenty skaicius didéjimas. Studijas nutraukusiy studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty skaiciaus
sudaré 17,48 proc. (2021 m. — 16,16 proc.). Sis rodiklis didesnis nei numatyta Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane, kuriame siekiama, kad studenty, pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro
jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas sumazéty iki 13 proc., 0 2025 m. — iki 12
proc. Jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plang, patvirtintg Vilniaus kolegijos direktoriaus
2020 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. V- 363, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje
Kolegijos aplinkoje renginiai (individualGs pokalbiai su studentais, grupiniai studenty susitikimai su
fakulteto administracija, susitikimai su socialiniais partneriais ir absolventais, jvadinés paskaitos j
studijas ir kt.), skirti tobulinti stojanciyjy ir studenty informavimo sistema, stiprinti studenty motyvacija
studijoms bei plétoti studijoms palankig aplinkg. Motyvuojant studentus studijoms, sitlomi individualls
studijy planai, siiloma keisti studijy forma i$ nuolatinés j sesijine, koreguojami studijy planai keiciant
dalyky isdéstymg semestruose, skiriami pirmo kurso studentams studijy kuratoriai, kuriami lankstus
tvarkarasciai, siulomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas, teikiamos psichologo
konsultacijos.

Siekiant uztikrinti studijy tarptautiSkuma, dalyvauti uzsienio valstybése organizuojamose studijy
parodose bei bendradarbiauti su uzsienio aukstosiomis mokyklomis studenty pritraukimo klausimais.

Siekiant uztikrinti pakankama priimamuy studenty skaiciy, bendradarbiauti su Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklomis, j studijy programy vieSinimg jtraukti socialinius partnerius, teikti konsultatcijas
stojantiesiems.
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Vykdant naujgjj Erasmus+ programos 2021-2027 m. etapg, ir toliau ypatingg démesj skirti
tarptautinio mobilumo skaitmenizacijos, ekologijos bei jtraukties aspektams, ir ypa¢ — mobilumo
prieinamumo didinimui maziau galimybiy turintiems studentams.

Siekdama reikSmingai pagerinti saveikg tarp fakultety, sukurti Siuolaikine studijy baze, Kolegija
jgyvendina dviejy akademiniy miesteliy idéja: toliau siekiama gerinti ATF, EKF, PDF infrastruktira, jsigyti
naujg jrangg, skirtg studijoms pastate, esanc¢iame Studenty g. 39A, kaip jau jgyvendinta SPF ir VVF
Didlaukio akademiniame miestelyje.

Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose sglygas ir maZinti pastaty komunalines
iSlaidas tikslinga nuosekliai vykdyti bendrabuciy kambariy, bendro naudojimo patalpy remontg ir
atnaujinti (renovuoti) pastatus, jdiegti elektrg taupancias sistemas.

Siekiant taupyti VIKO energetinius iSteklius, mazinti iSlaidas komunalinéms paslaugoms apmokeéti,
bltina atnaujinti (renovuoti) pastatus, esancius J. Jasinskio g. 15, Dvaro g. 1, Didlaukio g. 45, Didlaukio
g. 49, Studenty g. 39A. |diegti naujas elektrg taupancias sistemas pastatuose, esanciuose J. Jasinskio g.
15, Dvaro g. 1, Studenty g. 39A. Siekti, kad ant visy kolegijai priklausanciy pastaty stogy bty
sumontuotos saulés energijos jégainés, kurios leisty Zenkliai sumazinti iSlaidas elektros energijos
sgskaitoms apmokéti.

VIKO tikslinga patikslinti pastaty poreikj ir atsisakyti ty, kurie reikalauja dideliy iSlaikymo kasty,
néra naudojami studijy procesui, nekuria pridétinés vertés, juos perduoti centralizuotai valdyti V|
»Turto bankui®.

Siekiant kurti Siuolaikiskg studijy infrastruktlirg, Studenty g. 39A pastaty komplekso patalpose
jkurti moderny Informacijos iStekliy (bibliotekos) centrg, sujungus EKF, ATF ir PDF biblioteky fondus.
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5. VEIKLOS PASAULIUI AKTUALIY TAIKOMUJY MOKSLINIY TYRIMY,
EKSPERIMENTINES PLETROS IR PAVEIKAUS PROFESIONALIOJO MENO
PLETOJIMAS (2 STRATEGINIS TIKSLAS).

5.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinése veiklose stiprinimas.

Kolegijos strateginés partnerystés Programos vykdymas

Jgyvendinant antrojo VIKO strateginés veiklos tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius
taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng” uzdavinio
»Stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotg strategine partneryste TMTEP, profesionaliojo
meno ir projektinése veiklose” priemones, 2022 metais buvo nuosekliai plétojama strateginé
partnerysté, vykdomi taikomieji moksliniai tyrimus, eksperimentiné plétra, profesionaliojo meno veikla,
tarptautinis akademinis judumas, jsitraukiama j regiono strateginiy plany bei programy jgyvendinimg,
gerinama teikiamy paslaugy kokybé.

Vadovaudamiesi Rekomendacijomis strateginei partnerystei ir katedry jvardytomis strateginémis
partnerystémis, fakultetai ir Kolegija kasmet identifikuoja nacionalinius ir tarptautinius strateginius
partnerius, tarp kuriy yra Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (EURASHE), aljansai ir uZsienio
aukstosios mokyklos, Vilniaus m. ir rajono savivaldybés, Lietuvoje veikiancios verslo jmonés, vieSosios
jstaigos ir mokymo institucijos, labdaros ir paramos fondai. Programa buvo vykdoma pagal VIKO
Strateginés partnerystés 2021-2025 mety Programos jgyvendinimo priemoniy plang tokiose
strateginés partnerystés veiklos srityse, kaip valdymas, studijy ir mokslo (meno) veikla, kokybés
uztikrinimas, poveikis regiony ir visos Salies raidai.

Vykdydama strateginés partnerystés Programg, 2021-2022 m. m. Kolegija ar Kolegijos padaliniai
sudareé 60 dvisalio bendradarbiavimo sutarciy (13 priedo 1, 2 ir 3 lentelés) su Lietuvoje veikianciomis
verslo jmonémis, vieSosiomis jstaigomis, mokymo institucijomis (2020-2021 m. m. — 67 dvisalio
bendradarbiavimo sutartis, 2019-2020 m. m. - 53 dvisalio bendradarbiavimo sutartis).

2021-2022 m. m. Kolegija sudaré dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 2 uzsienio aukstosiomis
mokyklomis i$ 2 pasaulio valstybiy (2020-2021 m. m. - dviSalio bendradarbiavimo sutartis su 283
uzsienio AM i$ 45 pasaulio valstybiy; 2019-2020 m. m. - dviSalio bendradarbiavimo sutartis su 293
uzsienio AM i$ 42-y pasaulio valstybiy; 2018—2019 m. m. — 279 sutartis su uzsienio AM institucijomis i$
42-y pasaulio valstybiy). Kiekvienais metais vis didesnis démesys kreipiamas ne j sutarciy skaiciaus
didinimg, o j partnerysCiy veiksmingumg. Nuosekliai vykdant ir plétojant strateginés partnerystés
veiklas, stipréja Kolegijos poveikis regionams ir Saliai, atliepiami darbo rinkos poreikiai.

Kolegijos TMTEP ir meno veiklos Programos vykdymas

Vykdant VIKO TMTEP ir meno veiklas, 2022 m. buvo vadovaujamasi VIKO taikomyjy moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros (TMTEP) ir meno veiklos gairémis (VIKO TMTEP ir meno veiklos apraso,
patvirtinto VIKO direktoriaus 2020 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-226, 1 priedas), kuriy tikslas — planuoti,
organizuoti, vertinti ir koordinuoti tyréjy grupiy veiklas jvairiose mokslo / meno kryptyse. Veiklos gairiy
pagrindu tyréjy grupés formuoja veiklos planus. Siekiant koordinuoti tarpkryptinius tyrimus ir uztikrinti
tyréjy grupiy tarpusavio komunikacijg, VIKO direktoriaus 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-50 ,Dél
Vilniaus kolegijos tyréjy grupiy ir jy koordinatoriy sgraso pagal mokslo / meno ir studijy kryptis 2022—
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2023 m. m. patvirtinimo“ buvo formalizuotos mokslo / meno tyréjy grupés 14-oje mokslo ir 3 meno
kryptyse, susijusiose su 27 studijy kryptimis.

Vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir profesionaliojo meno veiklas,
siekiama uztikrinti studijy kokybe, stiprinti mokslo / meno / verslo bendradarbiavimg, studijy /
moksliniy tyrimy / inovacijy saveika, skatinti tyrimy rezultaty sklaida bei integracijg j Lietuvos ir Europos
aukstojo mokslo erdve.

Jgyvendinant strateginio VIKO strateginés veiklos uzdavinio ,,Stiprinti j socialine atsakomybe ir
inovacijas orientuotg strategine partneryste TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése veiklose”
priemones, 2022 m. buvo atlikti $imtas trisde$imt du (132) moksliniai tyrimai Zemés ikio, Gamtos,
Technologijos, Medicinos ir sveikatos, Socialiniy, Humanitariniy moksly srityse, profesionaliojo meno
projektai Scenos ir ekrano, Vaizduojamyjy meny srityse. Tyrimy ir meno projekty rezultatai buvo
pristatyti mokslinése praktinése konferencijose, mokslo, kultiros ir meno festivaliuose (11 priedas). ATF
2022 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé trys Zemés ikio moksly srities tyréjy grupés
Agronomijos ir Veterinarijos mokslo kryptyse. EIF 2022 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé trys
Gamtos moksly srities tyréjy grupés Informatikos mokslo kryptyje ir dvi Technologijos moksly srities
tyréjy grupés Elektros ir elektronikos inZinerijos, Informatikos inZinerijos mokslo kryptyse. EKF 2022 m.
taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé penkios Socialiniy moksly srities tyréjy grupés Ekonomikos
mokslo kryptyje. PDF 2022 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdeé trys Socialiniy moksly srities
tyréjy grupés Sociologijos mokslo kryptyje; penkios Socialiniy moksly srities tyréjy grupés Edukologijos
mokslo kryptyje ir viena tyréjy grupé Humanitariniy moksly srities Filologijos mokslo kryptyje. SPF 2022
m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé Medicinos ir sveikatos moksly srities tyréjy grupés
Visuomeneés sveikatos (keturios tyréjy grupés) ir Slaugos (viena tyréjy grupé) mokslo kryptyse. VVF 2022
m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé desSimt Socialiniy moksly srities tyréjy grupés Vadybos
mokslo kryptyje. UKC 2022 m. taikomuosius mokslinius tyrimus vykdeé viena tyréjy grupé Socialiniy
moksly srities Edukologijos mokslo kryptyje. MTF 2022 m. taikomuosius mokslinius tyrimus ir
profesionaliojo meno veiklas vykdé viena tyréjy grupé Socialiniy moksly srities Edukologijos mokslo
kryptyje; Scenos ir ekrano meny srities dvi tyréjy grupés Muzikos bei Teatro ir kino meno kryptyse, ir
viena Vaizduojamyjy meny srities Dizaino krypties bei viena Technologijos moksly srities Chemijos
inZinerijos ir MedZiagy inZinerijos mokslo krypties tyréjy grupé.

2022 m. buvo sudaryta 50 uzsakomosios projektinés (meno taikomosios) veiklos darby sutarciy
(13 priedo 4 lentelé) su fiziniais ir juridiniais asmenimis, vieSosiomis jstaigomis, verslo jmonémis,
savivaldybémis ir asociacijomis (2021 m. — 23 sutartys; 2020 m. — 18 sutarciy, 2019 — 7 sutartys).

Iplaukos is strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy

Plétojant socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes TMTEP, profesionaliojo meno ir
projektinése veiklose su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis agenttromis,
asociacijomis, konfederacijomis, Vilniaus pramonés, prekybos ir amaty ramais ir kt. jtakingais
subjektais, kiekvienais metais pasiraSomos ir vykdomos bendradarbiavimo sutartys. Analizuojama
jplauky is strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy dalis (proc.) nuo visy jplauky uz TMTEP ir
meno veiklas Kolegijoje. 2022 m. jplaukos i$ strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy
sieké 606,5 tukst. Eur, tai sudaré 64,3 proc. nuo visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje (2021
m. jplaukos i$ strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy sieké 660,4 tikst. Eur, tai sudaré 50,9
proc. nuo visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje; 2020 m. jplaukos i$ strateginiy TMTEP ir
meno veiklos partnerysciy — 195 tikst. Eur; 2019 m. — 191 tukst. Eur, 2018 m. — 179 tlkst. Eur).
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Tarptautiniai ir nacionaliniai projektai

Plétojant partneryste su tarptautiniais strateginiais partneriais, kitomis Lietuvos AM, moksliniais
institutais tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, svarbus rodiklis — tarptautiniy ir nacionaliniy
projekty skaicius. VIKO 2022 metais dalyvavo 72 tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose (2021
m. — 62) (10 priedas), i$ jy 45 (2021 m. — 35) projektai buvo tarptautiniai, 13 — ES struktdriniy fondy
projektai (2021 m. — 16), 9 projektai buvo finansuoti SMSM/VSF (2021 m. — 7), 4 projektai — Lietuvos
mokslo tarybos (2021 metais — 3). 30 projekty jgyvendinimui vadovavo VIKO (2021 m. — 22), 42 —
dalyvavo partnerés teisémis. 2022 pradéta 15 naujy projekty. Per pastaruosius penkerius metus
kolegija tapo vertinama ir patikima jvairiy vykdomy projekty partnere, nuolat kvie¢iama
bendradarbiauti verslumo, inovacijy, skaitmenizavimo ir kity sriciy projektuose (pavyzdzZiui, ,Jaunime,
tikék savimi ir tapsi verslininku” (YOU-CAN-BE!, Nr. 2021-1-FR02-KA220-YOU-000029769), ,,Integruoty
inovacijy ir socialinio verslumo integravimas j aukstgjj mokslg“ (INNOSOCIAL, Nr. 2022-1-PL01-KA220-
HED-000089820) ir kituose. 2022 m. sékmingai tesiami Nordplus projektai: VAKEN SUSTAINED, Svietimo
ir verslo bendradarbiavimas ateities mieste, NordPULS dzZiazo, populiariosios ir roko muzikos tinklo
projektas ,Jaunyjy Baltijos Saliy kompozitoriy bigbendo konkursas 2022 ir kt.

Kolegija trecius metus vykdo uzZsienio baltistikos centry rémimo projektg. Tai yra socialinés
atsakomybés veikla, kadangi administracinis ir organizacinis darbas i esmés néra finansuojamas,
didelés apimties veiklos vykdomos projekto darbo grupés savanorystés principais. ISskirtinis projektas
— Tévystés jgudziy skatinimo programa, kuri vykdoma vadovaujantis pasiraSytu Tévystés konsorciumo
steigimo memorandumu. Vykdoma nuo 2017 m. geguzés mén. savanori$kais pagrindais. Siame projekte
dalyvauja 7 Europos valstybés. Projektas skirtas stiprinti blasimyjy pedagogy, socialiniy darbuotojy
Tévysteés jgldziy iSmanyma, kadangi Sie specialistai ateityje tiesiogiai dirba su tévais, tad Sis gebéjimas
yra itin svarbus. VIKO 2022 m. laiméjo ir jgyvendino 6 Valstybinio studijy fondo projektus konkurse
»Studenty pilietiniai, moksliniai, verslumo, kirybiniai, sportiniai projektai®. Svarbus VIKO inicijuotas ir
laimétas Erasmus + projektas ,Tvarus kokybés valdymas, siekiant ugdyti aukstojo mokslo jstaigy
besimokanciyjy ateities darbo jgudzius (PEN-QM)“ Nr.  2022-1-LT01-KA220-HED-000087134.
Paminétinas tik pradétas jgyvendinti EIT (European Institute of Innovation and Technology) projektas
»Tekstilées Ziedinés ekonomikos inovacijy iniciatyva versliai Europai“ (koordinatorius — Aacheno
universitetas, Vokietija). Pradétas Centrinés projekty valdymo agentiros projektas ,Naujas lietuviy-
ukrainieciy klasiy ugdymas”. SPF déstytojai jsitrauké j projekto ,Age-friendly society — Innovation,
education and technological solutions” veiklas, atlikdami geriausiy projekty, skirty aktyviam senyvo
amziaus Zmoniy senéjimui, apzvalgg ir parengdami laisvai pasirenkamg dalyka reabilitacijos studijy
krypties studentams; dalyvauja EIF koordinuojamo projekto , Automatizuota dirbtinio intelekto
potencialiy ligy identifikavimo platforma bei centralizuota viso pasaulio ligy ir simptomy duombazé“
Nr. 01.2.1-LVPA-K-856-01-0022 veiklose. Siuo metu vyksta darbas su intelektiniu produktu, kuriant ligy
diagnozavimo duomeny baze. Dr. Zymanté Jankauskiené ir dr. Erika Kubiliené yra jsitraukusios j Europos
bendradarbiavimo iniciatyvg mokslo ir technologijy srityje (The European Cooperation in Science and
Technology — COST), veikla — Europos tyréjy tinklas, dirbantis su antrinémis aukomis (angl. The
European Researchers' Network Working on Second Victims (TheERNSTGroup). VIKO sékmingai uzbaigé
Erasmus+ strateginiy partnerysCiy projekta ,Inovatyvaus darbu grindZiamo mokymosi ir verslo
partnerysciy jtraukimas j aukStojo mokslo programy kirima“. Jo jvertinimas , labai gerai — jis gali bGti
gerosios praktikos pavyzdys®!
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Vykdomi projektai sudaré galimybes uzmegzti rySius su naujais socialiniais partneriais. Projektai
populiarina VIKO ir fakultetus, sudaro salygas tobuléti akademinei bendruomenei, stiprina studenty ir
déstytojy tyrimines, tarpkultiriSkumo, verslumo, bendradarbiavimo ir komunikacines kompetencijas,
prisideda prie vykdomuy socialinés atsakomybés ir darnios plétros veikly bei tobulina studijy programas.
2018-2022 m. vykdyty projekty statistika pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Kolegijoje 2018-2022 m. vykdyty projekty statistika.

Metai

I$ viso prOJektq, tarp jy:
Tarptautiniai:

Erasmus + 12 11 14 24 29
Kiti 7 8 16 11 16
2. Nacionaliniai: 15 19 23 27 27
ES struktdriniy fondy 10 10 10 16 13
Kiti 5 9 13 11 14
3. Kolegija — koordinatoré 13 11 24 22 30
4. Kolegija — partneré 24 27 29 40 42

Jplaukos (pritrauktos léSos) is tarptautiniy projekty

2022 m. jplaukos (pritrauktos léSos) iS tarptautiniy projekty sudaré 525,1 tdkst. Eur arba
55,7 proc. nuo visy pritraukty 1éSy TMTEP (2021 m. jplaukos (pritrauktos léSos) i$ tarptautiniy projekty
sudare 435,2 tukst. Eur arba 31,2 proc. nuo visy pritraukty léSy TMTEP).

Narystés tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose

VIKO 2021-2022 m. m. tesé institucine naryste 16-os tarptautiniy asociacijy veiklose (11 priedo 1
lentelé). Individuali Kolegijos darbuotojy narysté vyko devyniose asociacijose (11 priedo 2 lentelé).
Kolegija taip pat tesia dalyvavima dviejuose Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo vietimo srityje
programos Siaurés ir Baltijos $aliy Nordplus tinkluose Act in Art ir NordPuls. Dalyvavimo tinkly ir
asociacijy veiklose veikly sgrasas apima aktyvy dalyvavimg asociacijy valdymo organuose, metinése
konferencijose ir kituose susitikimuose, bendry projekty bei tyrimy rengima ir vykdyma.

Kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir partnerystei dr. Nijolé Zinkevi¢iené tesia veiklg
EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education) Taryboje. EURASHE ir toliau lieka
orientuota j profesinio aukstojo mokslo institucijy vystymasi, ta¢iau pastaruoju metu siekiama daugiau
démesio skirti lankséiy ir ateities Zmogui aktualiy studijy skaitmenizuotoje visuomenéje tobulinimui,
taikomuyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy, orientuoty j vartotoja, plétrai profesiniame austajame moksle,
Sio sektoriaus aukstyjy mokykly jsitraukimui j regiony vystymasi. Bidama Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos (LKDK) Mokslo taikomosios veiklos komiteto pirmininké, dr. N. Zinkeviciené vykdo
asociacijos veikly sklaida ne tik VIKO, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

Jgyvendindama ir plétodama socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus, VIKO dalyvauja
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (United Nations Global Compact) veiklose: turi savo paskyrg Sios
organizacijos  tinklalapyje: www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/134331-Vilniaus-
Kolegija-University-of-Applied-Sciences, integruoja socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus
savo veiklose bei kasmet rengia ataskaitas.
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Dalyvavimas asociacijy veiklose leidzia kokybiskiau ir intensyviau plétoti projektines veiklas,
suburia aukstojo mokslo ir (ar) atitinkamos srities tyréjus bei specialistus, tarpininkauja surandant
stazuociy vietas, rekomenduoja patikimas auks$tgsias mokyklas basimoms bendroms veikloms. Narysciy
asociacijose veiklos taip pat sudaro sglygas tobulinti studijy programas (koreguoti studijy programos
rezultatus, studijy plang ir studijy dalyky turinj), atsizvelgiant j naujausias atitinkamos krypties
rekomendacijas. Nordplus tinkly siekis — vykdyti bendrus projektus su studentais ir déstytojais.

5.2. Destytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimas

Kolegijoje organizuoti mokymai, skirty déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimui

Kolegija didelj démesj skiria déstytojy-tyréjy kompetencijoms tobulinti, organizuodama
specializuotus mokymus, siysdama déstytojus staiuotéms j Europos auksStojo mokslo institucijas.
Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas rodiklis ,Tobulinti déstytojy tyrimines
kompetencijas” (priemoné , Organizuoti déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimo veiklas”) 2022 m.
buvo virdytas, t. y. organizuota 13 (vietoje planuoty 5) renginiy tiksliniy mokymy déstytojy tyriminéms
kompetencijoms tobulinti (17 priedas). Siuose Kolegijos organizuotuose mokymuose dalyvavo 123
déstytojai tyréjai. 2021 m. Sie skaiciai buvo atitinkamai 7 renginiai ir 85 déstytojai- tyréjai. VirSytas
strateginis rodiklis, kurj planuota pasiekti iki 2023 mety (80 dalyviy).

RECAPHE projekto (tikslinio mokslinio projekto) rezultaty sklaida

Tarptautiniame Erasmus+ projekte 2019-1-PL01-KA203-065823 , Enhancing Staff Research and
Innovation Capacity in Professional Higher Education” (RECAPHE) VIKO dalyvauja kartu su Jogailos
universitetu (Lenkija), kuris yra Sio projekto koordinatorius, bei partneriais i$ Airijos, Portugalijos,
Vokietijos aukstyjy mokykly, Lenkijos ir Maltos jmoniy bei EURASHE. DidZioji dalis projekto veikly buvo
vykdomos nuotoliniu budu.

Sio projekto tikslas — sustiprinti taikomujy moksliniy tyrimy ir inovacijy profilj Europos
profesiniame aukstajame moksle — paciose institucijose ir regionuose, kur jos veikia. Projektu siekiama
parengti taikomuyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos Europos profesinio aukstojo mokslo
institucijose aprasg; identifikuoti Siy aukstyjy mokykly tyréjams reikalingas kompetencijas; padéti
profesinio auks$tojo mokslo institucijy tyréjams sustiprinti jy gebéjimus; pateikti aiskig taikomuyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros Europoje vizijg ir strategija.

RECAPHE projekto rezultaty sklaida, pradéta 2021 m., buvo tesiama ir 2022-aisiais. GruodZio 16
d. vyko RECAPHE projekto sklaidos seminaras , Tyréjy kompetencijos profesiniame aukstajame moksle”,
kuriame dalyvavo 13 kolegijos darbuotojy ir 23 kolegos iS Lietuvos kolegijy, is viso 36 tyréjai. Seminare
pranesSimus skaité Kolegijos tyréjai:

Kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir partnerystei dr. Nijolé Zinkevi¢iené —, RECAPHE apie
tyréjy kompetencijas profesiniame aukstajame moksle”,

VVF Vadybos katedros lektoré Dalia Karlaité — ,Renginiy prieinamumas asmenims su socialiniais
poreikiais: tarp realybés ir galimybiy”,

VVF Vadybos katedros lektorius Eimantas Kamienas — ,Renginiy prieinamumas asmenims su
socialiniais poreikiais: tarp realybés ir galimybiy”,

EIF Elektronikos ir kompiuteriy inZinerijos katedros doc. dr. Eugenijus Macerauskas — ,Dirbtinio
intelekto valdoma relaksaciné sistema autistiSkiems vaikams — IT technologija, sprendzianti socialines
problemas”.
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Sklaidos seminare buvo pristatyti jrankiai tyréjy veikloms: Studijy tarnybos vadové Dovilé
Liubiniené pristaté individualaus tyréjo kompetencijy jsivertinimo jrankj, Studijy kokybés skyriaus
vedéja dr. Regina Venckiené pristaté mikromodulius tyréjy kompetencijy tobulinimui.

Dalyvavimas kity institucijy organizuotuose mokymuose, skirtuose tyriminiy kompetencijy
tobulinimui

2022 m. déstytojai tyrimines kompetencijas tobulino tarptautinio projekto RECAPHE veiklose
(dalyvavo 9 VIKO tyréjai). Kiti déstytojai tyrimines kompetencijas tobulino dalyvaudami jvairiose
nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, seminaruose, kity aukstyjy mokykly organizuotuose
mokymuose.

Vykdant VIKO strateginj plang skatinamos déstytojy studijos doktorantiiroje kaip svarbi prielaida
moksliniam potencialui didinti. Palyginti su 2021 m., kai daktaro disertacijas apgyné penki Kolegijos
déstytojai, 2022 m. jy buvo vienas. 2022 m. geguzés 23 d. VVF déstytojas Tomas Lavisius MRU apgyné
teisés mokslo krypties daktaro disertacijg Legal Preconditions of Social Entrepreneurship: Perspectives
in Selected European Countries and in the European Union Legislation (liet. k. ,, Teisinés socialinio verslo
prielaidos: perspektyvos pasirinktose Europos valstybése ir Europos Sgjungos teisiniame reguliavime*).
Ataskaitiniu laikotarpiu studijas doktorantiroje tesia septyniolika (17) Kolegijos déstytojy: $esi jy — VVF,
keturi — PDF, trys — SPF, po du — ATF ir EIF darbuotojai. EKF ir MTF néra studijuojanciy doktorantiroje
(26 pav.)
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26 pav. VIKO darbuotojy studijuojanciy doktorantiroje skaicius 2017-2022 m.

Mazéja déstytojy, tesianéiy mokslus doktorantiroje. Trys PDF déstytojai 2022 m. nutrauké
doktorantiros studijas, nes nepavyko suderinti darbiniy, Seiminiy ir studijy veikly, trys MTF doktorantai
2022 m. fakultete nebedirbo.
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5.3. TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaida

Mokslo publikacijos. TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida profesinei bendruomenei ir
placiajai visuomenei.

Jgyvendinant strateginio tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng” uzdavinio ,Vykdyti efektyvig TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg” priemones, uztikrinama TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty ir jy panaudojimo sklaida tyréjy bendruomenei,
visuomenei ir suinteresuotosioms Salims (moksleiviams, studentams, darbdaviams, nacionalinéms ir
tarptautinéms profesinéms asociacijoms, tyréjus jungiancioms organizacijoms, kt.) mokslo Zurnaluose,
referuojamuose duomeny bazése, Kolegijos interneto svetainéje ir masinés informacijos priemonése.

Bendras mokslo ir meno veiklos rezultaty sklaidos publikacijy skai¢ius 2022 m. siekeé
200 publikacijy (10 lentelé). Palyginti su ankstesniais metais VIKO déstytojy pateiktomis mokslo ir meno
publikacijomis, publikacijy skaic¢ius sumazéjo dél 2022 m. elLABa talpykloje uzregistruoto perpus
mazesnio muzikos darby skaiciaus (2021 m. — 214 publikacijy; 2020 m. — 298 publikacijos, 2019 m. —
298 publikacijos; 2018 m. — 260 publikacijy). 2018-2020 metais stebimas Zenkliai didesnis publikacijy
skaicius yra susijes su didesniu meno kiriniy (M) skai¢iumi (muzikos, dailés, dizaino, teatro ir Sokio
kdriniai): 2022 m. — 27 meno kdriniai (2021 m. — 46 meno darbai; 2020 m. — 91 meno darbas; 2019 m.
— 143 meno darbai; 2018 m. — 179 meno darbai) bei straipsniy serialiniuose ir vienkartiniuose
leidiniuose (S) skaiciaus svyravimais: 2022 m. 16 straipsniy publikuojama DB Clarivate Analytics Web of
Science (2021 m. — 7; 2020 m. — 29; 2019 m. — 17); 2022 m. straipsniy kitose DB paskelbta 25
(2021 m. — 28; 2020 m. — 39; 2019 m. — 27); straipsniy kituose recenzuojamuose leidiniuose
2022 m. buvo 4, tuo tarpu 2021 m. —6; 2020 m. —21; 2019 m. — 17 straipsniy. Tarpkryptiniy publikacijy,
kuriose yra ne maziau kaip 2 mokslo sritys, skaiCius 2022 m. islieka toks pat, kaip ir 2021 m., = 5
publikacijos. Tuo tarpu tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaic¢ius 2022 m. iSaugo iki 14 (2021 m. —6) ir
sudaro 7 proc. bendro publikacijy skai¢iaus (2021 m. - 3,32 proc.; 2020 m. — 3,21 proc.;
2019 m. — 2,46 proc.).

10 lentelé. VIKO publikacijy ir pranesimy statistika 2018—-2022 m.

Metai | publikacijos
tipas (kodai S,
Publikacijos K,Y,M,P,T)
260 298 298 214 200

Bendras mokslo publikacijy skaicius

1S jy:

Auksto mokslinio lygio publikacijy skaicius S+K1+K5+Y 62 75 104 49 53
TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos

profesinei bendruomenei ir placiajai K2+M 181 149 95 53 35

visuomenei (profesiniy) publikacijy skaicius
PranesSimy nacionaliniy ir tarptautiniy asociacijy

. " oy P+T 17 74 99 112 112
renginiuose, konferencijose skaicius
Tar.pkryp.tlnlq publikacijy skaicius (ne maziau 3 5 5 5 5
kaip 2 sritys)
Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius 15 14 20 20 12
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaicius 5 7 9 6 14
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy dalis (proc.) 192 246 321 332 7

nuo visy publikacijy Kolegijoje
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Vertinant déstytojy publikacijy skai¢iaus dinamikg 2018—2022 m., matyti, kad aukSto mokslinio
lygio publikacijy skaicius (2022 m. — 53, 2021 m. — 49 publikacijos), pranesSimy nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose skaicius (po 112 pranesSimy), palyginti su 2021 metais, islieka panasus (27
pav.). Tuo tarpu profesiniy publikacijy skaicius (2022 m. — 35 publikacijos; 2021 m. — 53 publikacijos;
2020 m. — 95 publikacijos) ir nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius (2022 m. — 12; 2021 m. — 20),
palyginti su 2021 metais, sumazéjo trecdaliu (34 proc.) ir 40 proc. atitinkamai.
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Nacionalinés jungtinés publikacijos

B PraneSimai nacionalinése ir tarptautinése konferencijose
Profesinés publikacijos
Auksto mokslinio lygio publikacijos

27 pav. VIKO déstytojy publikacijy skai¢iaus dinamika 2018-2022 m.

Kolegijos déstytojy publikacijy skaiciaus ir pasiskirstymo pagal spaudiniy rasis dinamika pamazu
stabilizuojasi ir artéja prie strateginiy nuostaty. Publikacijy skaicius, tenkantis tyréjo etatui, iSlieka
panasus, 2022 m. 1 tyréjo etatui teko 1,7 publikacijos (2021 m. 1 tyréjo etatui teko 1,6 publikacijos;
2020 m. —1,5 publikacijos / tyréjo etatui; 2019 m. — 1,6 publ. / tyréjo etatui; 2018 m.—0,9 publ. / tyréjo
etatui, 2017 m. — 1,31 publ. / etatui).

Sklaidos platformos sukiarimas

TMTEP ir profesionaliojo meno veiklos rezultaty sklaida 2022 m. buvo pakankamai aktyvi.
Kolegijos interneto puslapyje buvo sukurta mokslo vystymo ir inovacijy (RDI) skiltis LT ir EN kalbomis,
pristatyta TMTEP ir meno veiklos strategija bei aktualios sritys, vykdomi projektai. Numatoma vykdyti
kasmetine veiklos efektyvumo analize.

Suskaitmeninti TMTEP ir meno veiklos rezultatai

Suskaitmeninti TMTEP ir meno veiklos rezultatai pateikiami atnaujintame Kolegijos tinklalapyje
(https://www.viko.lt/kolegija/mokslo-taikomoji-ir-meno-veikla/) ir intranete
(https://vikolt.sharepoint.com/sites/mokslas).
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Tarptautinés ir respublikinés konferencijos. PraneSimai tarptautinése ir nacionalinése
mokslinése konferencijose bei seminaruose

Kolegija 2022 m. drauge su strateginiais partneriais organizavo 5 tarptautines mokslines
konferencijas (18 priedas), i$ kuriy 1 — tarptautiné studenty moksliné praktiné konferencija (2021 m. —
8 tarptautines mokslines konferencijas, i kuriy 2 — tarptautinés studenty mokslinés praktinés
konferencijos). MTF ir PDF studenty moksliniy (meno) draugijy iniciatyva buvo suorganizuotos trys
nacionalinés studenty konferencijos (dvi studenty mokslo ir meno konferencijos ,Mokslo ir meno
sinergija 2022 bei viena respublikiné studenty moksliné-praktiné konferencija ,,Mastau — tyrinéju —
taikau“).

Tarptautiniuose renginiuose 2022 m. perskaityti 65 praneSimai (i§ jy 17 VIKO déstytojy
pranesimy) (2021 m. — 157 praneSimai), o nacionalinése mokslinése praktinése konferencijose — 12
respublikiniy konferencijy (2021 m. — 7 respublikinés konferencijos) skaityti 145 pranesimai (i$ jy 38 —
VIKO déstytojy pranesSimai) (2021 m. — 44 praneSimai), dauguma i$ jy buvo publikuoti uZsienio ir
Lietuvos recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose (publikacijos kodas P — straipsniai
leidiniuose, publikuojanc¢iuose konferencijy darbus (recenzuojami, bet nejkeliami j tarptautines
duomeny bazes konferencijy straipsniai).

Konferencijy tematika apémé tiek studijy kokybés uztikrinimo klausimus ,,Studijy kokybés
forumas 2022: grjztamojo rySio uztikrinimo aktualijos” (VVF), tiek ir specifines temas, tokias kaip
,Pacienty sauga chirurgijoje”, , Biomedicininé diagnostika 2022: mokslas ir praktika“ (SPF), ,,Siuolaikinés
technologijos darniai aplinkai 2022“ (ATF), , Inovatyvus ir kurybiSkas informaciniy ir rySiy technologijy
naudojimas ugdant vaiky informatinj mgstyma“ (PDF); ,,KultGros ir Svietimo isStkiai XXI amziuje” (MTF).
Kolegijos organizuoty tarptautiniy ir respublikiniy moksliniy ir praktiniy konferencijy metu perskaityta
210 pranesimy (2021 m. — 201 pranesSimas) (18 priedas).

5.4. Studenty jtraukimas j TMTEP, profesionaliojo meno ir projektines veiklas bei jy
rezultaty sklaida

Studenty mokslinés draugijos (SMD) Kolegijos mastu veikla

Jgyvendinant strateginio veiklos tikslo , Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng” uzdavinio ,Jtraukti studentus j TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg” priemones, visuose fakultetuose veikia
studenty mokslinés draugijos (SMD) (MTF fakultete — studenty mokslo ir meno draugija SMMD), kuriy
nariai formuluoja ir sprendzia mokslui bei studijoms svarbias problemas.

ATF SMD veikloje, kurig kuruoja Mokslo taikomosios veiklos laboratorijos vedéja Nijolé Ruzienég,
2022 m. dalyvavo 9 studentai. 2022 m. buvo atlikti 4 tyrimai chemijos laboratorijose, parengti bei
pristatyti pranedimai kasmetinéje Respublikinéje mokslinéje praktinéje konferencijoje ,Siuolaikinés
technologijos darniai aplinkai”. EIF SMD oficialiai jregistruota 2022 m., nors tyréjy grupiy veiklose
studentai dalyvauja jau nuo 2019 mety. Studenty mokslinés draugijos koordinatorius —Technologijy
centro vedéjas dr. Eugenijus Macerauskas. SuSauktas steigiamasis susirinkimas, kuriame dalyvavo 5
studentai. Susirinkimo metu iSrinktas SMD pirmininkas. EKF SMD, kurig kuruoja dekané dr. Ausra
Liucvaitiené, oficialiai jkurta 2012 m., taciau tyréjy grupiy veiklose pagal mokslo ir studijy kryptis
kryptingai pradeéta dirbti tik 2022 m. Studentai skatinami dalyvauti jvairiose veiklose, kurios padidina
jsitraukimg j tyrimine veiklg. Pastebimas tyriminiy kompetencijy tobulinimo poreikis, todél kasmet
vyksta seminarai studentams apie mokslinio straipsnio rengima, tyrimo metody pasirinkimg. 2022 m.
gruodj EKF tapo PRIME tinklo nariu, todél susidaro didesnés galimybés bendradarbiauti su kitomis
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uzsienio auksStosiomis mokyklomis, atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus ir jtraukti studentus.
Stebimas aktyvus SMD nariy jsitraukimas j tarptautinés studenty mokslinés praktinés konferencijos
»Ekonomika. Verslas. Vadyba” organizavima ir jgyvendinimg. 2022 m. pavasarj MTF jkurta Studenty
mokslo ir meno draugija (SMMD). 2022 m. draugija vienijo 17 nariy, draugijos kuratoré — dr. Inga
Kepaliené, Kultlros vadybos ir Sokio pedagogikos katedros docenté ir vedéja. PDF SMD oficialiai buvo
jregistruota 2022 m. rudenj, kuratoré — Studijy skyriaus vedéja, Edukologijos katedros docenté dr.
Renata Kondratavic¢iené. 2022 m. SMD jungé daugiau kaip 30 studenty.

VVF SMD 2022 m. $venté savo dedimtmetj. Sios organizacijos veiklg kuruoja Vadybos katedros
lektoré Vilma GeguZiené. SMD vienija Fakulteto studentus, skatina plétoti studenty moksline veiklg,
tobulina mokslinius jgudZius bei koordinuoja moksliniy tyrimy projektus. Kiekvienais metais studenty
organizuojama tarptautiné konferencija ,,Jaunimas besikeiciancioje visuomenéje” tapo tradicine. SMD
inicijuoja konferencijos dalyviy mokymus, skirtus praneSimy kokybei stiprinti, straipsniy moksliskumui
didinti, apmokyti konferencijos moderatorius. Patys SMD nariai aktyviai dalyvauja konferencijos
organizavimo veiklose, veda plenarinius posédzius, moderuoja ir patys skaito praneSimus. 2019-2020
m. m. ir 2020-2021 m. m. SMD nariai aktyviai dalyvavo Svietimo mokslo ir sporto ministerijos
finansuotuose studenty projektuose, kuriuos vykdé tiek VVF, tiek ir partneriai (Klaipédos valstybiné
kolegija).

2022 m. gruodzio 7 d. jvyko pirmasis studenty moksliniy (meno) draugijy Tarybos (VIKO SMD
Tarybos) posédis, kuriame iSrinktas Kolegijos SMD Tarybos pirmininkas, sekretorius, aptartos
artimiausios VIKO SMD Tarybos veiklos, sujungiant SMD pajégas atskiruose fakultetuose. VIKO SMD
Tarybos nariai jau pirmojo susirinkimo metu jzvelgé eile tarpfakultetinio bendradarbiavimo salycio
tasky (pvz., EIF ir SPF). Planuojama, kad VIKO SMD Taryba, vienijanti SMD ir SMMD narius fakultetuose,
sékmingai jtrauks studentus ir tyréjus j bendras VIKO TMTEP, profesionaliojo meno ir projektines
veiklas.

Studentams aktyviai jsitraukus j tarpdisciplinines TMTEP ir profesionaliojo meno veiklas, studenty
parengty pranesimy skaicius 2022 m. sieké 211 (2021 m. - buvo 111 parengty pranesimy; 2020 m. —42;
2019 m. - 1); studenty, jsitraukusiy j projektine veikly drauge su déstytojais, skaicius
2022 m. buvo 291 (2021 m. — 286; 2020 m. — 206; ankstesniais metais Sis rodiklis daugelyje fakultety
nebuvo matuojamas); studenty, atliekanc¢iy mokslo tiriamajj darbg vasaros praktiky projekte, skaicius
2022 m. sieké 4 (2021 m. buvo 2 studentai; 2020 m. — 1) (11 lentelé).

Studentai yra jtraukti j tyréjy grupiy pagal mokslo (meno) kryptis veiklas, 2022 m. tyréjy grupiy
veikloje dalyvavo 12 studenty (2021 m. - 3 studentai; 2020 m. — 2 studentai). Jungtiniy déstytojy ir
studenty publikacijy (86) skaiCius 2022 m. sudaré arti pusés (43 proc.) bendro publikacijy Kolegijoje
skaiciaus (2021 m. — 29 proc., 2020 m. — 31 proc., 2019 m. — 12 proc.).

11 lentelé. VIKO studenty jsitraukimas j TMTEP veiklas.

Metai

Studenty parengty pranesimy skaicius

Studenty parengty publikacijy skaicius (jungtiniy 100

publikacijy skaicius)

Studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaiius 20 10 206 286 291
Studenty, atliekanciy mokslinj-tiriamajj darbg n.d. n.d. 1 2 4

vasaros praktiky projekte, skaicius

Tyréjy grupiy, pagal mokslo (meno) kryptis, n.d. 2 2 3 12

veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius
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Metai

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy dalis 2 12 31 29 43
(proc.) nuo bendro publikacijy skaiciaus
SMD organizuoty mokymuy skaicius 1 1 2 2 4

5.5. Istekliy TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms uztikrinimas

Jplauky i tarptautiniy ir nacionaliniy fondy dalis nuo bendro TMTEP ir meno veiklos biudZeto,
proc.

ISlaidy dalis TMTEP ir meno veikly infrastruktirai nuo Kolegijos veiklos pajamy lésy

ISlaidos TMTEP ir meno veikly infrastruktdrai 2022 m. sudaré 597,6 tiakst. Eur (19,06 proc. nuo
Kolegijos veiklos pajamy lésy) (2021 m. islaidos TMTEP ir meno veikly infrastruktirai sudaré 430,0 takst.
Eur, arba 13,4 proc., nuo Kolegijos veiklos pajamy lésy).

Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc. (Zr.
7.1. poskyrj Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas)

Jgyvendinant strateginio tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng” uzdavinio ,Uztikrinti iSteklius TMTEP ir
profesionaliojo meno veikloms” priemones, siekiama pritraukti tarptautiniy ir nacionaliniy fondy,
programy, jmoniy ir kity suinteresuoty saliy IéSas TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti.

VIKO déstytojai organizuoja konsultacijas, seminarus, skaito paskaitas, veda kursus, vykdo
uzsakomosios projektinés bei meno taikomosios veiklos darbus, drauge su strateginiais partneriais
atlieka taikomuosius mokslinius tyrimus, profesionaliojo meno veiklas projektuose. Jplaukos is
tarptautiniy ir nacionaliniy fondy 2022 m. sudaré 1 084,3 tukst. Eur (2021 m. sudaré 1 296,2 tikst. Eur;
2020 m. — 651 tlkst. Eur, 2019 m. — 636 tukst. Eur) (28 pav.).

1084
- 1
A

2021

651
2020 (NS
2010 (I 636

595
201

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

28 pav. Gautos lésos uz ekspertine / konsultacine veiklg 2018-2022 m., tlkst. Eur
2022 m. TMTEP ir profesionaliojo meno veiklas vykdé 257 tyréjai, i$ jy 110 (42,8 proc.) turi moksly

daktaro laipsnj arba yra pripaZinti menininkai (2021 m. TMTEP ir meno veiklas vykdé 211 tyréjy, is jy 92
(44 proc.) — moksly daktarai / pripaZinti menininkai; 2020 m. TMTEP veiklas vykdé 205 tyréjai, is jy 75
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(37 proc.) — moksly daktarai / pripaZinti menininkai; 2019 m. TMTEP ir meno veiklose dalyvavo 150
tyréjy, is kuriy daugiau nei pusé 78 (52 proc.) — moksly daktarai / pripaZinti menininkai; 2018 m. — 125
tyréjai, 32 (26 proc.) moksly daktarai / pripazinti menininkai; 2017 m. — 114 tyreéjy, 20 (18 proc.) moksly
daktarai / pripaZinti menininkai).

Siekiant uZtikrinti vidinius ZmogiSkuosius isteklius TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms
vykdyti, atsizvelgiama j mokslo daktary (pripaZzinty menininky) skai¢iaus dalj nuo visy déstytojy
skaiciaus. Moksly daktary dalis nuo visy déstytojy skaiciaus 2022 m. sudaré 18,9 proc. (2021 m. — 18,5
proc.; 2020 m. — 17,7 proc.; 2019 m. — 15,9 proc.). PripaZzinty menininky dalis nuo visy déstytojy
skaiciaus 2022 m. sudaré 6,4 proc. (2021 m. - 5,6 proc.; 2020 m. — 5 proc.; 2019 m. — 1,3 proc.).

Kolegijos darbuotojams skatinti uz mokslinés ir meninés veiklos produkcijg 2022 m. skirta 90,0
takst. Eur (2021 m. skirta 52 tkst. Eur ; 2020 m. — daugiau kaip 40 takst. Eur; 2019 m. — 29 tikst. Eur;
2018 m. — 55 tiakst. Eur; 2017 m. — 33 takst. Eur).

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuota
strategine partneryste TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése veiklose (TMTEP PM PV)“
priemones, vykdyti Strateginés partnerytés Programg, TMTEP ir meno veiklos Programg, plétoti
socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes TMTEP PM PV. Sudaryti / atnaujinti bendradarbiavimo
sutartis su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis agenttromis, asociacijomis, didinti
jplaukas is strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy (jplauky is strateginiy TMTEP ir meno veiklos
partnerysciy dalis nuo visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje — 35 proc.). Plétoti partneryste
su nacionaliniais ir tarptautiniais strateginiais partneriais, didinti tarptautiniy ir nacionaliniy projekty
skaiCiy (tarptautiniy ir nacionaliniy projekty — ne maziau 20), nuolat tikslinti strateginiy partneriy
sgrasy. Didinti narysciy tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose skaiciy, pritraukti lésas is
tarptautiniy (10 proc. nuo biudZetinio finansavimo) ir nacionaliniy projekty bei sistemingai atlikti veiklos
efektyvumo analize.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Tobulinti déstytojy tyrimines kompetencijas“ priemones,
identifikuoti ir pagal poreikj vykdyti déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimg, vykdyti RECAPHE
(angl. “Enhancing Staff Research and Innovation Capacity in Professional Higher Education) projekto
rezultaty sklaidg institucijos mastu, vykdyti naujus tikslinius europinius projektus ir mokymus, sudaryti
sglygas mokymuose dalyvauti didesniam tyréjy skaiciui (iki 80 tyréjy per metus).

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Vykdyti efektyvig TMTEP PM PV rezultaty sklaidg” priemones,
uztikrinti TMTEP PM PV rezultaty sklaidg tyréjy bendruomenei, visuomenei ir suinteresuotosioms
Salims mokslo Zurnaluose, VIKO interneto svetainéje, masinés informacijos priemonése. Didinti mokslo
publikacijy, TMTEP ir profesionaliojo meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir
placiajai visuomenei (profesiniy) publikacijy skaitiy, pranesimy nacionaliniuose ir tarptautiniuose
renginiuose skai¢iy. TMTEP PM PV rezultaty sklaidos platformoje LT ir EN kalba nuolat atnaujinti
aktualig informacijg. Sukurti viesg VIKO TMTEP ir meno veiklos rezultaty talpyklg, kurig administruoty
Mokslo skyrius. Organizuoti moksline verte turinias tarptautines ir nacionalines konferencijas
(tarptautiné tarpdisciplininé konferencija — 1; nacionalinés konferencijos — 7), uztikrinti pranesimy
skai¢iaus augima. Didinti vykdomos TMTEP bei meno veiklos tarpdiscipliniSkumg ir tarptautiSkuma,
tarpdisciplininiy, nacionaliniy ir tarptautiniy jungtiniy publikacijy (JP) skaiciy ir sklaidg, uZztikrinti
tarptautiniy JP dalies nuo visy publikacijy Kolegijoje per kalendorinius metus augima.
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Jgyvendinant strateginio uZdavinio ,Jtraukti studentus j TMTEP PM PV rezultaty sklaidg”
priemones, jgalinti studenty moksliniy (meno) draugijy veiklas fakultetuose. Didinti studenty mokymy
skaiciy (ne maziau 2 mokymy per kalendorinius metus), paskirti atsakingus asmenis. Jtraukti studentus
j projektines veiklas (ne maZiau 70 studenty), didinti studenty parengty pranesimy skaiciy, studenty,
atliekanciy mokslinj-tiriamajj darbg vasaros praktiky projekte, skaiciy. VIKO SMD Tarybai vienijant SMD
(SMMD) narius bendrose TMTEP PM PV, plétoti tarpfakultetines SMD (SMMD) veiklas. Pritraukti
studentus j tyréjy grupiy pagal mokslo (meno) kryptis veiklas, derinant studijy procesg su praktine veikla
(atsakingi tyréjy grupiy koordinatoriai). Uztikrinti, kad jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy
skaicius sudaryty ne maziau 10 proc. nuo bendro publikacijy VIKO skaiciaus.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio , UZtikrinti iSteklius TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms”
priemones, pritraukti tarptautiniy ir nacionaliniy fondy, programy, jmoniy léSas TMTEP ir
profesionaliojo meno veikloms vykdyti. UZztikrinti jplauky i$ tarptautiniy ir nacionaliniy fondy nuo
bendro TMTEP ir meno veiklos biudZeto augima (4 proc. augimas nuo 650 tikst. Eur). Uztikrinti vidinius
zmogiskuosius isteklius TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti (mokslo daktary dalis nuo visy
deéstytojy sk. — 19 proc., pripaZinty menininky dalis nuo visy déstytojy skaiciaus — 6 proc.).

Tikslinga toliau stiprinti tarptautine strategine partneryste studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklose. Butina toliau sistemingai analizuoti partnerysciy
rezultatyvumg skirtingais Kolegijos lygmenimis (katedros — fakulteto — institucijos), identifikuojant
kiekvienos partnerystés stiprigsias puses ir atsisakant neveiksniy partnerysciy.
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6. POVEIKIO REGIONUI IR SALIAI VEIKSMINGUMUI STIPRINIMAS
(3 STRATEGINIS TIKSLAS)

6.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés sprendziant
saliai ir regionui aktualias problemas stiprinimas

Bendradarbiavimo sutartys

Kasmet atliekant studijy krypciy stebéseng fakultetuose, aptariamas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais. Su didzZigja dalimi socialiniy partneriy bendradarbiavimas tesiamas ir toliau:
jstaigy ir jmoniy atstovai skaito paskaitas, dalyvauja renginiuose, vykdo TMTEP veiklas, konsultuoja,
informuoja akademinés bendruomenés narius apie darbo, profesinés ir baigiamosios praktikos ar
stazuotés galimybes. Tadiau ieskoma ir naujy socialiniy partneriy, su kuriais yra sudaromos
bendradarbiavimo sutartys (13 priedo 1, 2, 3 lentelés). Vykdydama strateginés partnerystés programg,
2022 m. VIKO ar VIKO padaliniai sudaré 60 dvisalio bendradarbiavimo sutarciy su Lietuvoje
veikianciomis verslo jmonémis, vieSosiomis jstaigomis, mokymo institucijomis (2021 m. —67). 2022 m.
Kolegija sudaré dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 2 uzsienio AM (2021 m. bendradarbiavimo
sutartys buvo atnaujintos su 283 AM) i$ 2 pasaulio valstybiy (2021 m. —i$ 45 valstybiy).

ATF ir jos strateginj partnerj UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics” sieja ilgameté strateginé
partnerysté. Vyksta jvairiapusis bendradarbiavimas: Cheminés analizés studijy programos studentams,
studijuojantiems biocheminiy tyrimy dalykus, teorines paskaitas ir laboratorinius darbus veda jmonés
specialistai, Cheminiy tyrimy ir Baigiamoji praktikos, baigiamuyjy darby rengimas vyksta UAB ,, Thermo
Fisher Scientific Baltic” patalpose. Jmonés specialistai ne tik désto studentams, bet ir vadovauja
praktikoms, dalyvauja studijy krypties komiteto veikloje, Baigiamyjy darby gynimo komisijos darbe ir
kitose veiklose. Studenty praktiniams darbams naudojama jmonés laboratoriné jranga ir reagentai.
Jmoné skatina ir finansiSkai remia studentus, nuo 2010 m. kiekvieng semestrg uZz aukstus studijy
rezultatus ir dalyvavimg taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose skiria Vardines stipendijas kiekvieno
kurso studentams. Dalis studenty po studijy baigimo jdarbinami jmonéje. Siuo metu UAB , Thermo
Fisher Scientific Baltic” dirba gausus blrys Cheminés analizés absolventy. Strateginé partnerysté su
socialiniais partneriais vykdoma su UAB ,, Malsena Plus”, Nacionalinio rizikos vertinimo institutu, UAB
»Royal SPA Hotel”, Lietuvos galvijy veiséjy asociacija, AB , Auga Group®“, Jakovo Veterinarijos centru,
KTU maisto institutu ir kitais partneriais.

EIF pagrindinis siekinys yra ne kiekybiniai, o kokybiniai rodikliai. Siais metais sudarytos 4
bendradarbiavimo sutartys. Visos jmonés Zenkliai galés prisidéti prie visy fakultete vykdomy studijy
programy kokybés. Jmonés tiesiogiai susijusios su visomis EIF studijy kryptimis: UAB ,Visma Lietuva“ —
viena didZiausiy IT jmoniy Lietuvoje ir Europoje, kurianti debesy kompiuterijos programinés jrangos
produktus; UAB, GolT“ —jmoné teikianti IT aptarnavimo paslaugas, debesy kompiuterijos ir duomeny
saugumo sprendimus visose Baltijos Salyse; UAB ,Eltel Networks” — tarptautiné bendrove, kurios
pagrindiné veikla — telekomunikaciniy tinkly projektavimas, statyba ir priezitra; E 8devices — unikalaus
dizaino ir funkcionalumo kirimu, gamyba ir pardavimu uzZsiimanti jmoné; Asociacija ,ISACA Lietuva“ —
asociacijos ISACA Lietuvos skyrius, jungiantis informaciniy sistemy audito, vadybos ir saugos
profesionalus.

EKF turi 70 pasirasyty ir vykdomy bendradarbiavimo sutaréiy su jmonémis / jstaigomis /
organizacijomis, ir Sis sgrasas papildomas kiekvienais metais. IS 17-os déstytojy stazuociy 7-ios buvo
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atliktos strateginiy partneriy institucijose. Pagrindiniai strateginiai partneriai ir veiklos (numatytos ir
vykdytos) 2021-2022 m. m.:

e UAB AmerisourceBergen: socialinés akcijos, finansiné parama, parama studijy turiniui,
personalo mobilumas, iSvykstamosios paskaitos, studijy programy vieSinimas;

e UADBB Aon Baltic: studenty mobilumas, personalo mobilumas, kviestiniy lektoriy ir
iSvykstamosios paskaitos, dalyvavimas Studijy programos komitete, finansiné parama, parama
studijy turiniui, kompetencijy plétra, studijy programy viesSinimas;

e AB Siauliy bankas: studenty mobilumas, personalo mobilumas, i$vykstamosios paskaitos,
dalyvavimas Studijy programos komitete, finansiné parama, parama studijy turiniui,
kompetencijy plétra;

e UAB Grant Thornton Baltic: studenty mobilumas, personalo mobilumas, kviestiniy lektoriy ir
iSvykstamosios paskaitos, dalyvavimas Studijy programos komitete, finansiné parama, parama
studijy turiniui, kompetencijy plétra, studijy programy viesinimas;

e Cracow University of Economics (Lenkija): personalo mobilumas, projektiné veikla, kviestiniy
lektoriy paskaitos, parama studijy turiniui, kompetencijy plétra.

MTF pasirases bendradarbiavimo sutartis su 46 vieSojo ir (ar) privataus sektoriaus institucijomis,
jmonémis ir organizacijomis. PavyzdZiui, Ritminés muzikos katedra 2021-2022 m. m. pasirasé dvi
naujas bendradarbiavimo sutartis — su Kauno Juozo Gruodzio konservatorija ir Klaipédos Stasio Simkaus
konservatorija. Strateginiy partneriy pateikti atsiliepimai apie vykusius bendradarbiavimo renginius yra
puikls — partneriai noréty ir ateityje toliau testi bendradarbiavimg, rengiant déstytojy
iSvaZiuojamuosius seminarus ir paskaitas konservatorijy studentams. Scenos meno katedra 2022 m.
birzelio 6 d. inicijavo bendradarbiavimo sutarties su Lietuvos nacionaliniu operos ir baleto teatru
atnaujinimga. Bendradarbiavimo sutarties tikslas — skatinti glaudy tarpinstitucinj bendradarbiavima,
leisti studentams lankytis teatro spektakliuose ir repeticijose. Ypac¢ aktyvus Scenos meno katedros
bendradarbiavimas vyksta su socialiniu partneriu V§] ,Artis Totus“. Kultiros vadybos ir Sokio
pedagogikos katedra 2021-2022 m. m. pasirasé dvi bendradarbiavimo sutartis — su VS] ,Nacionalinis
socialinés integracijos institutas” ir V§] ,MaZoji guboja“. Katedros bendradarbiavimas su strateginiais
partneriais pasiteisino, nes buvo vykdyti numatyti renginiai: vieSa paskaita-diskusija ,,Gyvosios
bibliotekos” (V3] ,Nacionalinis socialinés integracijos institutas®) ir diskusija ,,Galiu/negaliu. Reikia /
nereikia. Jei taip, tuomet kodél ir kaip.” (Nejgaliyjy dienos centro pantomimos trupés spektaklio ,llgas
kelias namo* pagrindu; Vs| ,,MaZoji guboja“).

PDF bendruomené bendradarbiauja su daugeliu Vilniaus ir Vilniaus rajono ugdymo jstaigy:
ikimokyklinio, pradinio ir bendrojo ugdymo mokyklomis. Taiau ieSkoma ir naujy socialiniy partneriy,
su kuriais yra sudaromos bendradarbiavimo sutartys (2022 metais — 4 naujos sutartys). Fakulteto
atstovai dalyvavo Respublikiniy olimpiady, Kultlros paso eksperty komisijose, jsitrauké j projektus,
vedé seminarus, moderavo renginius, skaité pranesimus, o partneriy atstovai buvo kvie¢iami déstyti
studijy dalyky atskiry temy, skaityti vieSas paskaitas kolegijoje, vadovauti baigiamiesiems darbams,
dalyvauti kvalifikavimo komisijose. Kasmet organizuojamas susitikimas su multikulttrinio vaiky ir
jaunimo centro ,Padék pritapti“ darbuotojais ir savanoriais. Centras yra ilgametis Fakulteto bendry
projekty partneris, suteikiantis galimybe studentams atlikti praktikg bei tyrimus baigiamiesiems
darbams, jtraukiantis fakulteto déstytojus j bendras projektines veiklas. Rengiamos bendros praktinés-
mokslinés konferencijos su socialiniais partneriais — Vilniaus lopsSeliais darzeliais (,Vieversys”,
Santariskiy ir ,Lazdynélis“). Viena jy buvo orientuota j vaiky kalbinj ugdyma (,,Vaiko kalba — vaiko
pasaulis“), o kita — j informaciniy ir rysiy technologijy naudojimg prognozuojant ugdymosi procesg
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(,Inovatyvus ir kirybisSkas informaciniy ir rySiy technologijy naudojimas ugdant vaiky informatinj
mastyma“).

SPF bendradarbiavimas su darbdaviy atstovais, Svietimo ir ugdymo institucijomis bei pacienty
draugijomis plec¢ia praktinio mokymo galimybes ir taikomuyjy moksliniy tyrimy veiklas: kartu su
socialiniu partneriu UAB ,BIOK laboratorija“ buvo suplanuotas ir jgyvendintas uZsakomasis tyrimas
»Postbiotiko BIOTILYS poveikis dehidratuotai veido odai naudojant sonoforezés medziagy jterpimo
metoda”. Organizuojamos bendros konferencijos, diskusijos, vieSos paskaitos ir kompetencijos
tobulinimo kursai. 2021-2022 m. m. buvo suorganizuoti astuoni (8) seminarai Kosmetologijos studijy
programos studentams, kuriuos vedé tokie socialiniai partneriai ir darbdaviai, kaip UAB ,Boltic Foot”,
UAB , Polifila“, UAB ,BIOK laboratorija“, UAB ,,MEDEXSY*, UAB ,,Beribis grozis“, UAB , Eslauda“. SPF turi
ilgamete patirtj dirbant kartu su kitomis aukStosiomis mokyklomis, kurios mielai kviecia fakulteto
déstytojus pasidalinti savo Ziniomis ir patirtimi bei konsultuoti, dalyvauti baigiamojo studijy etapo
veiklose. Fakulteto déstytojai dalyvauja Klaipédos valstybinés kolegijos, Kauno kolegijos ir Siauliy
kolegijos studenty studijy baigiamojo etapo veiklose: vadovauja baigiamiesiems darbams, recenzuoja
baigiamuosius darbus, dirba Baigiamyjy darby gynimo ar baigiamojo egzamino vertinimo komisijose.
Bendradarbiavimas su profesinémis draugijomis, darbdaviy atstovais praplecia praktinio mokymo
galimybes, sudaro galimybes edukaciniams renginiams, skirtiems studentams ir palengvina studijy
programy kokybés stebéseng — nuolatinis bendravimas su socialiniais partneriais sudaro galimybes
dalyvauti daugelyje renginiy (konferencijy, seminary, darbo grupiy), kuriy metu susipazjstama su
praktinio gyvenimo aktualijomis ir dinamika, iSryskéja studijy programos turinio pokyciy poreikis.
UZmegzti kontaktai suteikia galimybes didesnj kiekj dalyviy (darbdaviy) jtraukti j apklausas, j baigiamuyjy
darby gynimo komisijy sudétj, studijy krypciy / programy komitetus, pakviesti j atviry dury dienas ir
kitus, studijas populiarinancius renginius. Fakulteto déstytojai jtraukiami j LR SAM ir SKVC veiklas
rengiant ministry jsakymy projektus ir vykdant kitas veiklas. Slaugos ir akusSerijos, Medicinos
technologijy, Mitybos ir Reabilitacijos studijy krypciy studenty visas praktinis mokymas vyksta realiomis
darbo sglygomis. 2021-2022 m. m. 496 studentai praktikas atliko strateginiy partneriy institucijose.

VVF bendruomené, siekdama gerinti, plétoti ir palaikyti abipusiai naudingg bendradarbiavima su
organizacijomis, aktyviai jsitraukia j bendras veiklas tiek su mokslo ir Svietimo institucijomis, tiek su
regioninémis valdymo struktlromis, socialiniais partneriais ir darbdaviais. 2021-2022 m. m. jvykdytos
net 95 jvairaus pobudzio veiklos kartu su minéty organizacijy atstovais, dalyviais — nuo dalyvavimo
baigiamyjy darby gynimo komisijose, baigiamyjy darby recenzavimo, darbo studijy programy
komitetuose, vieSy paskaity skaitymo, ekskursijy ir stazuociy organizavimo, dalyvavimo Fakulteto
renginiuose, diskusijose, kirybiSkumo mokymuose, tarptautiniy studijy savaiciy, asistavimo
renginiuose iki bendry parengty straipsniy ar atlikty tyrimy. Nagrinéjamu laikotarpiu jvykdytos
iniciatyvos su 5 gimnazijomis, daugiau kaip 40 verslo jmoniy, Vilniaus rajono savivaldybe,
3 asociacijomis, Vilniaus Gedimino technikos universitetu, Kauno technologijos universitetu,
Nacionaliniu visuomenés sveikatos centru, LR Vyriausybés Strateginés komunikacijos skyriumi, V§]
yVersli Lietuva®, muziejais, Lietuvos Zmoniy su negalia sgjunga, paramos ir labdaros fondu ,,Mamy
unija“ ir pan. Batina paminéti, kad Renginiy asistenty grupé (toliau RAG) koordinuojama lekt. Eimanto
Kamieno, taip pat aktyviai jsitraukia j savanorystés veiklas, asistuojant partneriy ir kity jmoniy /
organizacijy renginiuose. RAG savanoriai ir asistentai, siekiant palaikyti ir vystyti bendradarbiavimu
pagrjstus santykius, dalyvavo 3-juose socialiniy partneriy UAB ,Super namai“, Labdaros ir paramos
fondo ,Mamy unija“, Lietuvos Zmoniy su negalia sgjungos ir 1-ame darbdavio jmonés , FixEvents”
renginiuose.
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Kolegijos padalinys ,Simulith“ centras, bendradarbiaudamas su mokymo institucijomis, kuriose
taikomas imitacinés bendrovés modelis mokiniams, studentams ar suaugusiesiems, 2022 m. sudaré 14
bendradarbiavimo sutar€iy su jvairiomis gimnazijomis, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo
institucijomis, kolegijomis, universitetais ir asociacijomis (13 priedo 3 lentelé). ,,Simulith” centras vykdé
jvairias veiklas: organizavo studenty verslumo jgtdziy tobulinimui skirtg renginj — nuotoline imitaciniy
bendroviy prekybos savaite, konkursus ir viktorinas ,Imitaciniy bendroviy sékmés istorijy savaité”,
»lmitaciniy bendroviy Zinovy kovos”, Socialiniy medijy konkursg, seminarus ir konferencijas imitaciniy
bendroviy vadovams bei 25-3j3 tarptautine imitaciniy bendroviy muge.

Bendra veikla su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis ir visuomeninémis
organizacijomis. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos veiklos su Vilniaus miesto
savivaldybe ir visuomeninémis organizacijomis.

2022 m buvo jgyvendintos 92 bendros veiklos su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis
ir visuomeninémis organizacijomis. 1S jy 77 veiklos — su Vilniaus m. savivaldybe ir visuomeninémis
organizacijomis (14 priedas). Paminétini: su Vilniaus miesto savivaldybe ir 3 lopSeliais-darzeliais 2022-
04-21 organizuota moksliné-praktiné konferencija ,Inovatyvus ir kirybiskas informaciniy ir rysiy
technologijy naudojimas ugdant vaiky informatinj mastyma“; Vilniaus m. savivaldybés finansuota
vasaros stovykla socialine atskirtj patiriantiems vaikams, jgyvendinta drauge su Vs ,,Mokslo Sviesa“ PDF
fakultete; VP studijy programos moduliy déstymas MM, SPC grupéms, bendradarbiaujant su Vilniaus
miesto savivaldybés Svietimo paZangos centru; savanorystés veikla, jgyvendinta Vilniaus m.
savivaldybéje — mokymai pedagogams, socialiniams darbuotojams, kaip dirbti su traumas patyrusiais
vaikais; Sirvinty rajono savivaldybés Socialiniy paslaugy centro Kriziy jveikimo ir laikino apnakvindinimo
atstovés pasidalijimas profesinés veiklos patirtimi su VIKO Socialinio darbo programos studentais 2021
m. gruodzio 14 d. paskaitoje-diskusijoje ,,Socialinis darbas su sunkumus patirian¢iomis Seimomis”.
VVF studentai kasmet atlieka profesine ir baigiamajg praktikas Vilniaus regiono savivaldybése.
2022 m. pavasarj Organizacijy vadybos studijy programos studentai, koordinuojami lektorés Gretos
temomis: Gyventojy jsitraukimo j Savivaldybés vieSyjy reikaly tvarkyma skatinimas (sitlymy teikimas,
sprendimy priémimas, kaimyniska veikla ir pan.); Gyventojy lukesciai seniunijai (savivaldybei) i$
socialiniy tinkly; Bendruomenés Vilniuje, bendruomeniniy paslaugy gyventojams spektras ir modelis;
Informacijos prieinamumas vilnieCiams apie socialines paslaugas. Akcentuotinas VVF
bendradarbiavimas su Vilniuje veikianciu Lietuvos socialiniy inovacijy klasteriu — 2022 m. jsteigta SIA
(Socialiniy inovacijy akademija), siekiant stiprinti socialiniy inovacijy sklaidg regionuose. Kartu su
Lietuvos aklyjy biblioteka 2022 m. organizuota atvira paskaita ,Kodél Adomas meté kéde, arba trumpai
apie disleksijg“, atsiliepiant j Migracijos departamento kvietimg savanoriauti karo pabégéliy
registracijos centruose Vilniuje — rinkta parama vaikams i$ Ukrainos.

6.2. Salies, regiono poreikiy analizés ir socialiai atsakingy TMTEP, profesionaliojo
meno ir projektiniy veikly vykdymas

Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize; nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono(y) raidai.

Jplauky i$ jmoniy / organizacijy uzsakymu atliekamy TMTEP ir meno bei konsultacijy veikly dalis
nuo visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje.
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2022 m. buvo centralizuotai atlikta Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy TMTEP ir profesionaliojo
meno veikloje analizé bei numatytos poreikiy tenkinimo priemonés (2022 m. VIKO socialinés
atsakomybés ir darnios plétros ataskaita).

Vykdant socialiai atsakingus TMTEP ir meno uZsakymus bei konsultacijas Salies ir regiono
subjektams, pritraukiamos lésos iS jmoniy / organizacijy, fiziniy asmeny uzsakymu atliekamy TMTEP ir
meno bei konsultacijy veikly. 2022 m. Sios jplaukos sudaré 390,6 tukst. Eur (arba 36,02 proc. nuo visy
jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje) (2021 m. — 294,0 tukst. Eur (arba 22,7 proc. nuo visy
jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje).

6.3. Bendruomenés nariy savanorystés veikly skatinimas ir dalyvavimas veiklose
mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jtrauktj

SavanoriSka veikla. Konsultacijy be finansinio atlygio skaicius. Strateginés VIKO gairés, kuriy
pagrindu numatomos priemonés visuomenés socialiai paZeidZziamy grupiy atskir¢iai mazinti ir
jtraukciai didinti. Paslaugos ir tyrimai (renginiai, uZsakomieji tyrimai ir kt.) su organizacijomis, kurios
orientuotos j socialinés atskirties mazinima.

Kolegijos déstytojai, administracijos darbuotojai ir studentai dalyvavo 85-iose (2021 metais- 112)
savanoriSkose veiklose: tarptautiniuose, nacionaliniuose projektuose, Kolegijos ir Fakultety
organizuojamuose, bendruomene apjungianciuose ir socialine atsakomybe puoseléjanciuose
renginiuose: parodose, konkursuose, olimpiadose, mugése, koncertuose, susitikimuose, diskusijose,
festivaliuose ir kt. renginiuose ir iniciatyvose (14 priedas). IS jy 42 (2021 m. — 52) veiklos buvo
orientuotos j socialinés atskirties mazinimg, 19 (2021 m. — 17) veikly yra neatlygintinos konsultacijos ir
mokymai. Daugiausiai savanoriauta bendradarbiaujant su Raudonojo kryZiaus ir kitomis organizacijomis
siekiant padéti nuo karo Ukrainoje nukentéjusiems Zmonémes.

VEIKLOS TOBULINIMO [2VALGOS

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotg
strategine partneryte sprendziant Saliai ir regionui aktualias problemas” priemones, stiprinti socialinés
atsakomybés ir inovacijy partnerystes TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése veiklose su Vilniaus
regiono savivaldybiy administracijomis, visuomeninémis organizacijomis, pasirasyti ir vykdyti
bendradarbiavimo sutartis. Plétoti j socialine atsakomybe bei inovacijas orientuotas veiklas su Vilniaus
miesto savivaldybe.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio , Vykdyti Salies, regiono poreikiy analize ir socialiai atsakingas
TMTEP, profesionaliojo meno ir projektines veiklas” priemones, periodiSkai atlikti Salies ir (arba)
regiono(y) poreikiy TMTEP ir meno veikloje analize bei numatyti badus poreikiams tenkinti. Vykdyti
socialiai atsakingus TMTEP ir meno uzsakymus, konsultacijas Salies bei regiono subjektams. Uztikrinti,
kad jplauky i$ jmoniy / organizacijy uzsakymu atliekamy TMTEP ir meno bei konsultacijy veikly dalis
nuo visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas VIKO bty ne mazesné nei 20 proc.

Jgyvendinant strateginio uZdavinio ,Skatinti bendruomenés nariy savanorystés veiklas”
priemones, vystyti savanoryste grjstg partneryste su nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis,
sukurti kolegijos bendruomenés nariy, dalyvaujanciy savanorystés veiklose, duomeny baze, vykdyti
savanoriSkas veiklas (konsultacijas, meninius projektus, edukacines veiklas) be finansinio atlygio.
Periodiskai atlikti veiklos efektyvumo analize.
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Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,, Dalyvauti veiklose mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj
ir didinant jtrauktj“ priemones, sukurti ir jgyvendinti strategines VIKO gaires, kuriy pagrindu numatyti
priemones visuomenés socialiai pazeidziamy grupiy atskir¢iai mazinti ir jtraukdiai didinti. Aktyviai rengti
ir vykdyti partnerystés veiklas bei bendrus projektus (renginiai, uzsakomieji tyrimai) su organizacijomis,
kurios orientuotos j socialinés atskirties mazinima (asociacijomis, NVO) (ne maziau kaip 10 paslaugy bei
10 tyrimy).
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7. ORGANIZACIJOS KULTUROS, ORIENTUOTOS | BENDRUOMENES
NARIY SUSITELKIMA, SOCIALIAI ATSAKINGA BENDRUOMENISKUMA,
AUGINIMAS (4 STRATEGINIS TIKSLAS)

7.1. Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas

2022 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uzimtos 947 darbo vietos, kuriose dirbo 813 darbuotojai (dalis
darbuotojy dirbo keliose pozicijose). Darbo viety pasiskirstymas pateiktas 29 paveiksle.

Akademinis personalas — 435 darbuotojy, i$ kuriy:

e déstytojai —433;

e mokslo darbuotojai—2 ;

Neakademinis personalas — 512 darbuotojuy, i$ kuriy:

e administracinio valdymo personalas (vadovai) — 27;

e personalas, teikiantis profesionalig akademine pagalbg studentams, — 169;

e pagalbinis mokymo, moksliniy tyrimy personalas — 48;

e kiti administracijos darbuotojai — 59;

e pagalbinis personalas — 209.

Pagalbinis personalas
Kiti administracijos 22%
darbuotojai =

6% \
Pagalbinis mokymo

)

Déstytojai
46%

moksliniy tyrimy
personalas
5%

Personalas, teikiantis
profesionalig

akademing pagalbg =~ g
studentams Administracinio valdymo

R
18% Mokslo darbuotojai personalas
0,2% 3%

29 pav. VIKO darbo viety pasiskirstymas pagal personalo grupes, proc.
IS 2022 m. spalio 1 d. VIKO dirbusiy 433 déstytojy, tik déstytojo darbg dirbo 371 darbuotojas, kiti
62 dirbo ne tik déstytojais, bet ir vadovaujamg, administracinj ar kitg darbg Kolegijoje.

2022 m. vienas VIKO déstytojas apgyné moksly daktaro disertacija (2021 m. — 6).

Studenty skaidiaus ir salyginio akademinio personalo santykis (stud. / vienam akad.
darbuotojui) yra 0,07.

12 lenteléje pateiktas VIKO déstytojy skaicius pagal studijy sritis.
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12 lentelé. VIKO déstytojy, dirbanciyjy studijy srityje, skaicius.

Déstytojy, dirbanciy studijy Mokslo daktary skaicius
srityje, skaiCius

Fiziniai mokslai 13
Humanitariniai mokslai 14
Informatikos mokslai 43
InZinerijos mokslai 38
Menai 68
Socialiniai mokslai 72
Sveikatos mokslai 88
Technologijy mokslai 22
Ugdymo mokslai 51
Verslo ir viesSoji vadyba 138
Veterinarijos mokslai 15
Zemeés Gkio mokslai 14

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes (30 pav.):
e profesoriy —3;
e docenty — 82 (10 pripazinty menininky ir 72 mokslininkai);

1
2
16
10
5
16
16
2
11
33
4
2

e lektoriy — 328, i$ jy 18 lektoriy yra pripazinti menininkai ir 7 lektoriai turi moksly daktaro

laipsnj;
e asistenty — 20.

Asistentai Profesoriai

4,62%  — _ / 069% Docentai
R

19%

Lektoriai
76%

30 pav. VIKO déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes, proc.

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2022 m. spalio 1 d. pateiktas 31

paveiksle.
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31 pav. VIKO dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2022 m. spalio 1 d.

IS 371 déstytojy, dirbanciy tik déstytojo darbg, 213-ai VIKO buvo pagrindiné darbovieté, 158-iems
— nepagrindiné darbovieté.

2022 m. spalio 1 d. VIKO dirbo 5 déstytojai uzsienieciai — Rumunijos, Ispanijos, Pakistano, Irano ir
Meksikos pilieciai, déstantys VVF.

2022 m. spalio 1 d. VIKO dirbo 559 moterys ir 254 vyrai. IS 433 déstytojy motery buvo 310, vyry
— 123. Déstytojais dirbusiy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir amZiaus grupes pateikiamas 13
lenteléje.

13 lentelé. Kolegijos déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes.

Déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy
pasiskirstymas

AmZiaus grupé

pagal lytj
Moterys
Jaunesni nei 25 metai - 1 1 0,23
Nuo 25 iki 29 mety 17 7 24 5,54
Nuo 30 iki 34 mety 24 17 41 9,47
Nuo 35 iki 39 mety 27 23 50 11,55
Nuo 40 iki 44 mety 44 25 69 15,93
Nuo 45 iki 49 mety 64 16 80 18,48
Nuo 50 iki 54 mety 49 13 62 14,32
Nuo 55 iki 59 mety 40 7 47 10,85
Nuo 60 iki 64 mety 31 10 41 9,47
65 mety ir vyresni 14 4 18 4,16
IS viso: 310 123 433 100
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UZsienio déstytojy etaty skaiciaus procentas nuo visy VIKO dirbanciy déstytojy etaty skaiciaus yra
1,15 proc.

Atvykusiy uzsienio déstytojy dalis nuo VIKO mobilaus akademinio personalo skaiciaus, proc., yra
112,50 proc.

Mobiliy darbuotojy dalis nuo bendro Kolegijos personalo skai¢iaus — 27,2 proc.

] VIKO kasmet atvyksta daugiau nei 150 uZsienio Saliy déstytojy ir kity darbuotojy (16 priedas). IS
jy apie 40 proc. atvyksta déstyti, kiti — staZuotis, vykdyti projektines ir kitas veiklas. Déstytojai, atvyke j
VIKO déstyti, vykdyti tyrimus, sudaro apie 15 proc. bendro VIKO déstytojy skaiciaus. Atvykusiy déstytojy
santykis su Kolegijos mobilaus akademinio personalo skaiciumi — 1:1,2 (iSvyko j uZsienj déstyti 56 VIKO
déstytojai, atvyko i$ uzsienio — 63 déstytojai).

Kasmet daugiau nei 60 déstytojy iSvyksta déstyti, vykdyti tyrimy j uZzsienio mokslo ir studijy
institucijas. Tai sudaro apie trecdalj visy mobiliy akademiniy darbuotojy skaiciaus. Bendras kasmet
iSvykstanciy trumpalaikiam mobilumui Kolegijos darbuotojy skaicius yra apie 220.

14 lentelé. VIKO déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uZsienio mokslo ir studijy institucijas
2022 m., skaicius pagal kryptis

Studijy kryptis ISvykusiyjy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy
institucijas skaicius
B0O2 Informacijos sistemos 5 - staZuoté
BO3 Programy sistemos 1 - stazuoté
EO3 Aplinkos inZinerija 3 - staZuoteé
E09 Elektronikos inZinerija 5 - déstymas
1 - staZzuoté
FO2 Polimery ir tekstilés technologijos 1 - konferencija
1 — déstymas
GO06 Reabilitacija 1 — stazuoté

3 — projektiné veikla
1 —déstymas

GO7 Mityba 2 —stazuoté
2 - renginys
. v . 2 — déstymas
GO08 Slauga ir akuserija 5 - stabuote
G10 Kosmetologija 2 — projektiné veikla
HO1 Veterinarija 2 - déstymas
101 Zemés dkis 2 - staZuoté

JO1 Ekonomika

J04 Socialinis darbas

J10 Komunikacija

LO1 Verslas

2 — déstymas
3 —stazuote
1 — kita veikla
2 — déstymas
3 —staZuote
1 - kita

2 -déstymas
5 — stazuoté
1 -kita

21 — déstymas
22 -stazuoté
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Studijy kryptis ISvykusiyjy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy

institucijas skaicius

2 - kita

LO3 Finansai 6 — projektiné veikla
5 — déstymas

MO1 Pedagogika 5 _ stajuote

15 — projektiné veikla
3 - stazuoté

4 — projektiné veikla
2 - kita

P03 Muzika

7.1.1. Tarptautinis personalo judumas

Aukstojo mokslo institucijos personalo tarptautinis mobilumas yra svarbus veiksnys, darantis
jtaka visiems institucijos veiklos procesams, kartu parodantis institucijos veiklos darbo kokybe, atviruma
naujovéms ir pokyciams. Vertinant penkeriy pastaryjy mety Kolegijos personalo dalyvavima
tarptautiniame mobilume galima konstatuoti, kad tiek déstytojy, tiek neakademinio personalo
mobilumas yra tapes jprasta VIKO darbo rutina:

e dalyvavimo mobilume tvarka ir procediros aiskios,

e darbuotojai jvertino daugialype tarptautiSkumo, mobilumo naudg tiek institucijai, tiek

individualiam profesiniam augimui,

e individualus darbuotojy dalyvavimas jvairiose tarptautinése veiklose yra vertinamas ir

skatinamas Kolegijos administracijos, tad iSlieka didelé motyvacija dalyvauti jose.

2021-2022 m. m. suaktyvéjo fizinis personalo mobilumas. Jeigu 2020-2021 mokslo metais dél
pandemijos dominavo virtualus mobilumas, tai 2021-2022 m. m. tik 1 Kolegijos darbuotojas dalyvavo
virtualiame mobilume ir 12 uZsienio déstytojy skaité paskaitas nuotoliniu budu. Jtakos visai pasaulio
geopolitinei situacijai ir mobilumui turéjo 2022 m. vasarj Rusijos pradétas karas Ukrainoje, paveikes
mobilumy skaicius ir kryptis, taCiau bendras personalo mobilumo skaiiaus augimas, palyginti su
pandemijos laikotarpiu, akivaizdus.

2021-2022 m. m. i$ viso 221 déstytojas ir neakademinis personalas buvo iSvyke j uzsienio
institucijas skaityti paskaity, tobulinti kompetencijy, dalyvauti projekty veikloje, skaityti praneSimy
konferencijose ir kt. IS Sio skaiCiaus didziausig dalj (81,5 proc.) sudaré Erasmus+ programos
finansuojamas judumas: i$ viso — 180 vizity j uzsienj, i$ jy: 56 déstymo vizitai, 91 mokymosi vizitai
(stazuotés). 42 vizitai susije su projektais (29 — Erasmus+ projektai, 6 — NORDPLUS ir 7 kiti). Dalj (23
vizitai) iSvykstancio personalo mobilumo sudaré dalyvavimas tarptautinése konferencijose (5 vizitai),
jvairiuose tarptautiniuose renginiuose (6 vizitai) ir 12 kitokiy trumpalaikiy mobilumy.

Pagal fakultetus (32 pav.) personalo judumu iSsiskiria didziausias VVF: 2021-2022 m. m. 23 VVF
déstytojai iSvyko skaityti paskaity j uZsienio universitetus, 30 fakulteto darbuotojy (akademinis ir
neakademinis personalas) dalyvavo mokymosi mobilume — stazavosi uzsienio AM ir jvairiose jmonése,
4 dalyvavo kitokiose tarptautinése veiklose.
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Pasibaigus pandemijai, akivaizdziai atsigavo ir atvykstancio personalo mobilumas — VIKO

60

50

40

30

20

10

57
39
30
23
16
\ 14
14
13
12
10 /
5 4 455
2
B = umm N
EIF EKF VVF SPF ATF

I Déstymas

I Stazuoté

s Kita veikla

41
31
£ 28
14
16 /
78 6 7
M -
PDF MTF VIKO
IS viso

32 pav. VIKO personalo tarptautinis judumas pagal padalinius ir judumo tikslg

jvairiuose tarptautiniuose renginiuose dalyvavo 164 uzsienio akademinio ir neakademinio personalo
atstovai i$ 30 uzsienio Saliy: 152 dalyviai atvyko j VIKO, o 12 — désté VIKO studentams bei dalyvavo
kituose tarptautiniuose renginiuose nuotoliu (33 pav.). IS tolimesniy Saliy paminétinos Vidurio Ryty

valstybés — Egiptas, lzraelis, taip pat Piety Azijos — Butanas, Indija.
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VIKO ne vienerius metus vykstancios tarptautinés savaités jau tapo Zinomos ir laukiamos tiek
uzsienyje, tiek Kolegijos bendruomenéje. Jos suburia bendrai veiklai visus fakultetus, déstytojus, VIKO
ir uzsienio studentus, studijuojancius trumpalaikése ir nuolatinése programose, taip pat dainy ir Sokiy
kolektyvus, bei MTF déstytojus ir studentus, kurie kaskart padovanoja VIKO sveciams ir bendruomenei
muzikos Svente.

2021-2022 m. m. Kolegija organizavo 4 tarptautines savaites, j kurias sukvieté 96 uzsienio AM ir
kity institucijy darbuotojus.

Tarptautinéje déstymo savaitéje 2021-2022 m. m. i$ viso dalyvavo 31 uZsienio lektorius i$ 15 3aliy.
Nepaisant prie$ pat renginj prasidéjusio karo Ukrainoje, kuris jneSé nemazai sumaisties ir abejoniy, 25
déstytojai atvyko fiziniam mobilumui, o 6 uZsienio déstytojai pasirinko paskaitas skaityti nuotoliniu
bladu. Dél suprantamy priezasciy, Ukrainos universitety déstytojai j déstymo savaite neatvyko.

2021-2022 m. m. VIKO sékmingai organizavo net tris tarptautines personalo mokymy savaites:
2021 m. gruodzio 13-17 dienomis, (joje dalyvavo 23 uZsienio AM darbuotojai), 2022 m. geguzés 2-6
dienomis, (19 uZsienio sveciy), ir 2022 m. liepos 25-29 dienomis, (23 darbuotojai iS 6 ne Europos
Sajungos Saliy AM).

Pirmosios dvi savaités buvo skirtos kirybiSkumo ir entreprenerystés kompetencijy tobulinimui,
trecioji — bendryjy neakademinio personalo kompetencijy tobulinimui.

Visi VIKO darbuotojai tarptautiniy savaiciy (tiek déstymo, tiek personalo mokymy) metu turéjo
galimybe tobulinti savo tarpkulttrine komunikacija, kalbinius jgldzius, bendrauti su uZsienio sveciais,
vesti seminarus, dalintis Ziniomis apie Lietuvos istorijg, kalba, kultra.

7.2. Kolegijos savivaldos veiksmingumo stiprinimas

VIKO Statute jtvirtinta, kad Kolegijos veikla grindZziama savivaldos principu ir akademine laisve.
VIKO Statutas patvirtintas Lietuvos Respublikos vyriausybés 2022 m. birzelio 8 d nutarimu Nr. 609.
Vadovaujantis atnaujinto VIKO Statuto nuostatomis suformuoti kolegialis VIKO valdymo organai —
Kolegijos taryba ir Akademiné taryba.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytos priemonés VIKO savivaldos
veiksmingumui stiprinti. Planuojama vidaus dokumentus vizualizuoti schemomis, kurios padés VIKO
bendruomenei geriau suprasti, kaip veikia savivaldos institucijos ir koks kiekvieno bendruomenés nario
vaidmuo savivaldos uztikrinimo procesuose ir procedirose. Planuojama per 2023 metus atnaujinti VIKO
akademiniy padaliniy veiklos nuostatus.

7.3. Bendruomeneés nariy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos Strategijoje 2021-2025 iskelti strateginiai tikslai numato personalo (akademinio ir
neakademinio) kompetencijy tobulinimo kokybés gerinimo veiksmus: tai 2-ojo strateginio tikslo
(,,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky
profesionalyjj meng®) 2.2 uzdavinys — , Tobulinti déstytojy tyrimines kompetencijas” ir 4-ojo strateginio
tikslo (,,Auginti organizacijos kultlrg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai atsakingg
bendruomeniskuma“) uzdavinys 4.3. , Tobulinti bendruomenés nariy kompetencijas”.

Kompetencijy tobulinimo tikslas — gilinti ir plésti Kolegijos personalo kompetencijas siekiant
uztikrinti studijy ir veiklos kokybe, stiprinti profesine motyvacijg, skatinti Kolegijos personalo socialinj,
kultrinj, emocinj ir intelektinj augimg, nuolatinj profesinj tobuléjimg. Kompetencijy tobulinimo
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uzdaviniai: gilinti ir plétoti turimas kompetencijas; lavinti tyrimy ir meno veiklos gebéjimus; tobulinti
bendrasias kompetencijas; atnaujinti, gilinti ir plétoti dalykines kompetencijas.

Prioritetinémis isskirtos Sios kompetencijy tobulinimo kryptys Kolegijoje: didaktinés (inovatyvis
studijy metodai, vertinimo strategijos ir grjztamojo rysSio teikimas); tyriminés (moksliniy tyrimy
metodologijos, kokybiniai tyrimai) ir informaciniy technologijy kompetencijy tobulinimas (elektroniniy
studijy formy taikymas, Moodle aplinkos galimybés).

Kompetencijy tobulinimas Kolegijoje vykdomas vadovaujantis Personalo kompetencijy
tobulinimo tvarkos aprasu, patvirtintu VIKO AT 2020 m. gruodZio 18 d. nutarimu AT N-9, kuriame
numatyta personalo kompetencijy tobulinimo tikslas, uzdaviniai, grupés, principai, btdai, formos ir
tipai, kompetencijy tobulinimo planavimo, organizavimo ir jskaitymo proceddros.

2021-2022 m. m. EIF ir Kolegijos administracijos darbuotojy pajégomis pradéta kurti skaitmeniné
sistema, kuri uztikrins automatinius Kolegijos vidiniy mokymuy registracijos procesus: dalyviy registracija
j pasirinktus vidinius mokymus, priminimo laiSkus lektoriui ir dalyviams, grjZtamojo rySio apie renginio
kokybe surinkimg ir analize, statistiniy duomeny analizavimo galimybes ir  kt.
2022 m. rudenj vyko sistemos testavimas, iSmégintos galimybés naudoti sistemg Kolegijos vidiniy
mokymy organizavimo procesuose.

15 lentelé. VIKO kompetencijas tobulinusiy darbuotojy skaiéius 2017-2022 m.

Metai

VIKO darbuotojy skaicius*

Lésos, skirtos 1 40 38 107,9
darbuotojo

kompetencijoms tobulinti

(vidutiniskai per metus,

Eur) **

*1ki 2021 m. atskirai akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo duomenys nebuvo kaupiami
** Strategijos 2021-2025 m. rodiklis

Kolegijos déstytojy kompetencijy tobulinimas fakultetuose

2022 m. kompetencijas tobulino 30 ATF déstytojy —taisudaro 71,43 proc. viso fakulteto déstytojy
skai¢iaus. Septyni fakulteto déstytojai ir darbuotojai 2022 m. tobulino kompetencijas staZzuotése
Lietuvos ir uzsienio jmonése, institucijose: DEULA GmH, Nienburg, Niedersachsen (Zzemutiné Saksonija),
UAB ,Herbela“ ir kt.

Kompetencijas tobulino 28 EIF déstytojai, tai yra— 52,83 proc. viso fakulteto déstytojy skaiciaus.
2022 m. keturi fakulteto déstytojai mokymo (si), tyrimy, bendrasias ir dalykines kompetencijas tobulino
uzsienyje Erasmus+ mokymosi vizity metu: Liepaja University, Latvijoje; Vienna University of Economics
and Business, Austrijoje; International Business College — Mitrovica, Kosove; Kinneret Academic College,
Izraelyje; Reykjavik University, Islandijoje.

Analizuojamu laikotarpiu 38 EKF déstytojai tobulino kompetencijas — tai sudaré 86 proc. viso
fakulteto déstytojy skaiciaus. Visi Sio fakulteto déstytojai, kuriems VIKO yra pagrindiné darbovieté,
tobulino kompetencijas. Kviestiniai déstytojai — praktikai, turintys aukstg dalykine kompetencijg,
rinkosi tobulinti mokymo ir bendrgsias kompetencijas, kad pasisemty patirties, kaip perteikti savo
turimas dalykines Zinias dabartinei studenty kartai. Sesi fakulteto déstytojai ir darbuotojai 2022 m.
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tobulino kompetencijas Lietuvos ir uzsienio stazuotése: UAB ,,Kietaviskiy gausa”, UAB , STRATED", Brno
universitete (Cekija) ir Krokuvos Ekonomikos universitete (Lenkija), nuotolinéje stazuotéje darbui su
Microsoft Power Bl Deskop (Virtual internship to work with Microsoft Power Bl Desktop).

2022 m. kompetencijas tobulino 58 MTF déstytojai — tai sudaro 68 proc. viso fakulteto déstytojy
skaiCiaus. Fakulteto déstytojai sistemingai tobulina dalykines, mokymosi, tyrimy ir bendrasias
kompetencijas respublikiniuose ir tarptautiniuose kvalifikacijos kélimo renginiuose Lietuvoje bei
uzsienyje. Penki déstytojai 2022 m. tobulinosi Lietuvos AB ,Vilkma“, AEC Lenkijoje vykusioje
konferencijoje ,,Pop&Jazz platform 2022“, Helsinkio meny akademijoje, Suomijoje. Aktyvus fakulteto
déstytojy dalyvavimas kompetencijy tobulinimo renginiuose rodo, kad Fakulteto déstytojams
akademinis meistriSkumas yra viena svarbiausiy profesiniy vertybiy. Be to, nuolatinis akademinio
personalo profesiniy kompetencijy tobulinimas laiduoja aukstg fakulteto vykdomy studijy programy
kokybe. Krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy studijy rezultatams pasiekti
lygis yra labai geras.

Kompetencijas tobulino 29 PDF déstytojai ir tai sudaro 46 proc. nuo viso fakulteto déstytojy
skaiCiaus. Daugiausia déstytojai tobulino dalykines kompetencijas, maziausiai tyrimy. Vienuolika
déstytojy dalykines ir tyrimy kompetencijas tobulino uZsienio institucijose ir bendruomenése: Eretrijos
miestas, Evijos sala, Graikijoje, Lietuviy bendruomené, Liuksemburge, University of Economy — WSG
University in Bydgoszcz, Lenkijoje, Kelne tarptautinéje Svietimo parodoje Didacta 2022, Vokietijoje,
University of Wroclaw, Lenkijoje, Rezekne Academie of Technologies, Latvijoje, Artevelde University of
Applied Sciences, Belgijoje. Palyginti su praeitais metais, dvigubai padidéjo valandy tobulinant dalykines
kompetencijas, skaiius, nezymiai padidéjo bendryjy kompetencijy tobulinimas, taciau trigubai
sumazéjo valandy, skirty mokymo(si) kompetencijy tobulinimui. Sie poky¢iai susije su planuojama
katedry déstytojy kompetencijy plétra, atsizvelgiant j fakulteto iSsikeltus prioritetus. Pedagogikos
krypties studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams
pasiekti jvertinimas lygmenyje yra vidutinis. Socialinio darbo ir vertimo krypciy studijy programose
dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas lygmenyje yra
nepakankamas. Analizuodami kompetencijy tobulinimo situacijg fakultete matyti, kad daugéja
déstytojy, kuriems fakultetas néra pagrindiné darbovieté: 47 proc. déstytojy PDF yra nepagrindiné
darbovieté, todél jie kompetencijas tobulina atsizvelgdami j pagrindinés darbovietés tikslus ir yra
finansuojami pagrindinés darbovietés. Kita priezastis — fakulteto déstytojy kompetencijy tobulinimas
planuojamas 2 metams, todél ataskaitiniu laikotarpiu kai kurie déstytojai vykdé kitas veiklas, pvz., rengé
straipsnius. Neakademinio personalo kompetencijoms tobulinti sglygy prieinamumo ir pakankamumo
jvertinimas lygmenyje yra labai geras: neakademiniam personalui sudaromos sglygos dalyvauti jvairiy
tematiky mokymuose, pvz., vieSyjy pirkimy, personalo valdymo, dokumenty valdymo ir kt. srityje. Taip
pat sudaroma galimybé dalyvauti tarptautinése neakademinio personalo kompetencijy plétojimo
savaitése.

2021-2022 m. m. kompetencijas tobulino visi 76 SPF déstytojai. Devyni fakulteto déstytojai 2021—
2022 m. m. stazavosi Vietnamo, lzraelio, JK, Belgijos, Lenkijos, Estijos, Graikijos, Ispanijos AM
institucijose ir organizacijose ir jgijo naujos tyriminés patirties. DeSimt fakulteto déstytojy ataskaitiniais
metais tyrimines kompetencijas tobulino jsitrauke j projektine veiklg su Estijos, Norvegijos, Ispanijos
universitety déstytojais bei atlikdami tyrimus Europos tyréjy tinkle.

Kompetencijas tobulinusiy VVF déstytojy skaicius yra 72 ir tai sudaro 86,7 proc. nuo viso fakulteto
deéstytojy skaiciaus. Penkiolika fakulteto déstytojy ataskaitiniais metais dalykines, bendrasias ir tyrimy
kompetencijas tobulino uZsienio institucijose: Liepaja university, Latvijoje, University of Economy — WSG
University in Bydgoszcz, Lenkijoje, Kinneret Academic College, |zraelyje, Royal Thimphu, Butane, Estijos

81



verslininkystés taikomuyjy moksly universitete (Estija), Tarptautinéje verslo mokykloje, Mitrovica,
Kosove, Stavangerio universitetete (University of Stavanger), Norvegijoje, SOREAL SRL, Italijoje, Vasario
16-osios gimnazijoje, Vokietijoje, Universiteta degli Studi di Foggia, ltalijoje, Tomo Moro taikomuyjy
moksly universitete, (Thomas More University of Applied Sciences), Belgijoje, Aleksander Moisiu
Universitete, Dures, Albanijoje.  Fakulteto krypties studijy programose dirbanciy déstytojy
kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti vertintinas labai gerai: déstytojai tolygiai
tobulina kompetencijas fakulteto organizuojamuose nemokamuose mokymuose tiek tyrimy, dalykiniy
kompetencijy, mokymo(si) bei bendryjy kompetencijy. IS 25 Fakulteto organizuoty mokymy, pagal
tematika dauguma buvo tyrimy (9 mokymai); dalykiniy (7 mokymai), bendryjy (7 mokymai),
mokymo(si) (2 mokymai) kompetencijy srityse. Taip pat déstytojai tobulina kompetencijas dalyvaudami
jvairiy asociacijy ir draugijy, taip pat ir VIKO fakultety bei verslo organizuojamuose mokymuose.
Akcentuotina, jog fakultetas itin daug démesio skiria tyriminiy kompetencijy ugdymui, nustatydamas
Sig kryptj kaip viena i$ prioritetiniy krypciy personalo kompetencijoms tobulinti. Kiekvieny mokslo mety
pabaigoje atliekama déstytojy ir neakademinio personalo apklausa, siekiant atliepti personalo poreik].
Atsizvelgiant | apklausos rezultatus, sudaromas fakulteto personalo kompetencijy tobulinimo
priemoniy (mokymy) planas. Neakademinio VVF personalo kompetencijy tobulinimo sglygos
vertintinos labai gerai — kiekvieny mokslo mety pabaigoje atliekama neakademinio fakulteto personalo
apklausa, kuria identifikuojami neakademinio personalo mokymy poreikiai. Atsizvelgiant j iSsakytus
poreikius, kasmet sudaromas fakulteto personalo kompetencijy tobulinimo priemoniy (mokymuy)
planas. Neakademinis personalas turi galimybe dalyvauti visuose mokymuose, kuriuos organizuoja
fakultetas savo bendruomenei. 2021-2022 m. m. duomenys rodo, jog net ir sudarant galimybe tobulinti
kompetencijas fakulteto mokymuose, neakademinio personalo dalyvavimas mokymuose yra salyginai
mazas.

Kompetencijy tobulinimo valandy skaiciaus, tenkancio vienam krypties studijy programose
dirbanc¢iam déstytojui, vidurkis.

2022 m. vienas VIKO déstytojas kompetencijy tobulinimui skyré vidutiniskai 40,35 val., t. y. kiek
daugiau, nei 2021 m. (16lentelé).

16 lentelé. VIKO déstytojy, dirbanciy studijy kryptyse*, kompetencijy tobulinimas

Kompetencijy tobulinimo valandy skaiciaus,
tenkancio vienam krypties studijy

Déstytojy skaicius Kompetencijy tobulinimo valandy skaicius programose dirbanciam déstytojui, vidurkis
(vidurkis=komp. tob.val.sk./ dést.
dirb.krypt.sk.)
2021 447 17048 38,14
2022 507 20459 40,35
*Pagal studijy kryptis rodiklis skai¢iuojamas nuo 2022 m.

Kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir
mokslinei veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus, pasiiila ir sklaida

2022 m. VIKO buvo tesiama tradicija organizuoti vidinius kompetencijy tobulinimo renginius
darbuotojams, kvieCiant juos rengti ir vesti fakultety déstytojus (dalinimasis gergja patirtimi) ir
kviestinius lektorius. Dalinimosi gergja patirtimi renginiai yra populiari kompetencijy tobulinimo forma
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VIKO. Personalo kompetencijoms tobulinti organizuojami ir iSoriniai mokymai, kvieCiami lektoriai i$
Lietuvos jmoniy ar mokymo jstaigy, uzsienio Saliy ekspertai ir kt.

Kaip ir 2021 m., kai VIKO vyko 73 vidiniai mokymai, 2022 m. Sis skai€ius nemazéjo — jvyko 74
vidiniai mokymai (17 priedas). Taciau lyginant pagal atskiras kompetencijy grupes matyti, kad 2022 m.
padaugéjo deéstytojy tyrimy kompetencijy tobulinimo rodiklis — 13 mokymy (2021 m. — 7). Nedaug
tepakito skaic¢ius mokymy, kuriuose darbuotojai galéjo tobulinti bendrgsias (40 mokymuy) ir dalykines
(13 mokymy) kompetencijas. 2021 m. mokymy atitinkamai buvo 31 ir 14. Taciau pastebimai sumazéjo
mokymuy, kuriuose darbuotojai galéjo tobulinti mokymo(si) kompetencijas — nuo 21 mokymo 2021 m.
iki 8 mokymy 2022 m. Sie poky¢iai susije su planuojama fakultety déstytojy kompetencijy plétra,
atsizvelgiant j fakultety iSsikeltus kompetencijy tobulinimo prioritetus.

VIKO akademinio (AK) ir neakademinio (NP) personalo darbuotojai 2022 m. tobulino
kompetencijas:

e mokymo(si) —352 AP ir 4 NP,
tyrimy — 238 AP ir 55 NP (i$ jy — 50 studenty),
bendrgsias — 468 AP ir 64 NP,
dalykines — 165 AP ir 70 NP
iSviso—1223 AP ir 193 NP.

Kolegijoje organizuoty kompetencijy tobulinimo renginiy, dalyviy skaiciai ir kiti duomenys pateikti
17 priede.

2022 m. jvyko dvylika (12) Kolegijos administracijos ir fakultety rengty mokymy smurto
prevencijos ir kt. klausimais (streso jveikimo, konflikty valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo
etikos, fizinés sveikatos stiprinimo): tai interaktyvus Zaidimas-mokymai emocinés sveikatos gerinimui
Komandos formavimas ir stiprinimas (Academia Dominorum lektorius Andrius Janiukstis), PDF lektorés
Juratés Makauskienés mokymai Nesmurtinés komunikacijos metody taikymas socialiniuose
santykiuose, MTF lektorés Gabrielés Urbonaités mokymai Kaip valdyti stresq, issikelti ir pasiekti savo
tikslus, PDF lektorés Alinos Martinkutés-Vorobej Emocinio rastingumo ugdymas, SPF lektoriy Aurelijos
Kagytés ir Mildos Kuskienés Menas ir streso valdymas, UAB ,Grand Partners” ugdymo trenerio,
eksperto Roberto Mincevi¢iaus seminaras Efektyvus bendravimas akademinéje komandoje ir kt.
mokymai.

Septyni (i$ 40) bendryjy kompetencijy tobulinimo renginiai buvo skirti kolegy IKT kompetencijy
tobulinimui. Tai EKF lektorés Danguolés Ignataviciltés seminaras MS Excel: Rikiavimas. Filtravimas.
Funkcija Subtotal, VIKO ITC vadovo Vaido Liubino vedami mokymai MS Outlook kompiuteryje ir
debesyje, MTF lektorés Sigitos Kasiliauskienés seminaras Skaiciuokle MS Excel pradedantiesiems, EKF
lektoreés Ritos MartiSienés mokymai Diagramos. Tai turi bati paprasta! ir kt.

Kolegijoje organizuojami renginiai, kuriy metu darbuotojai gerina savo fizine sveikatg — tai
Kolegijoje vykdomo sporto projekto , Naujy erdviy fiziniam aktyvumui Vilniaus kolegijoje suktrimas”
renginiai. 2022 m. sporto specialistas dr. Stanislav Sabaliauskas vedé nuotolinj seminarg ,, Sgmoningo
mankstinimosi fiziologija 11“, kuriame dalyvavo 39 klausytojai, i$ jy — 33 VIKO darbuotojai.

Svarbu pazyméti tai, kad atskiruose renginiuose Kolegijos darbuotojai gali tobulinti jvairiy
(skirtingy) grupiy kompetencijas, t. y., vieno mokymy renginio metu déstytojai (darbuotojai) tobulina
savo turimas kompetencijas skirtingose kompetencijy tobulinimo grupése priklausomai nuo to, kokios
studijy krypties dalykus désto kompetencijas tobulinantis déstytojas ar kokio pobidzio darbines veiklas
vykdo darbuotojas.
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Kompetencijy tobulinimo veiklos Kolegijoje yra planuojamos atsizvelgiant j strateginius tikslus,
uzdavinius ir fakultety dekany jsakymu patvirtintas prioritetines personalo kompetencijy tobulinimo
kryptis. Akademinio personalo kompetencijy tobulinimo veiklos yra organizuojamos ir vykdomos
sistemingai, dalyvaujanciy mokymuose déstytojy skaicius islieka stabilus jau keletg mety.

Strategijoje 2021-2025 numatyto 4-ojo tikslo priemonés 4.3.1. ,Optimizuoti akademinio
personalo kompetencijy tobulinimo sistema, vykdyti stebéseng ir analize” kokybinis rodiklis , krypties
studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti
jvertinimas lygmenyje” — labai geras.

Kolegijoje iki 2020 m. pagrindinis démesys organizuojant kompetencijy tobulinimo renginius buvo
skiriamas akademiniam personalui. Neakademinio personalo kompetencijy tobulinimas nebuvo
centralizuotai planuojamas, vyko nesistemingai, buvo grindZiamas savanorisku darbuotojo dalyvavimu
mokymo renginiuose. AT 2020 m. gruodzZio 18 d. nutarimu AT N-9 patvirtintame Vilniaus kolegijos
personalo kompetencijy tobulinimo tvarkos apraSe buvo numatyta visy Kolegijos darbuotojy
(akademinio ir neakademinio personalo) kompetencijy tobulinimo tikslas ir uzdaviniai, kompetencijy
tobulinimo planavimo, organizavimo ir jskaitymo proceddiros.

Renginiy, skirty neakademinio personalo kompetencijoms tobulinti, jvairové yra pakankama,
poreikio ir grjztamojo rySio procesy planavimas ir organizavimas yra reglamentuoti ir tobulinami.
Vykdant Veiksmy plano stebéseng, priemonés 4.3.2. ,Uztikrinti neakademinio personalo kompetencijy
tobulinimo prieinamuma ir pakankamuma® kokybinis rodiklis ,sglygy neakademinio personalo
kompetencijoms tobulinti prieinamumo ir pakankamumo jvertinimas lygmenyje® 2021 m. jvardintas
kaip vidutinis. Siai veiklai dar triksta sistemikumo.

7.4. Daugiakultureé aplinka

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021-2030 m. Nacionalinés pazangos plane kulttra jvardijama
kaip nacionalinés pazangos veiksnys, be kurio nejmanomas Siuolaikinis tautinis vystymasis.

2022 m. VIKO bendruomenés renginiai ir projektai prisideda prie daugiakultirés aplinkos
puoseléjimo. Susitikimai su Lietuvos ir uzsienio AM bei kity institucijy atstovais / partneriais, bendri
renginiai ne tik sustiprina musy supratima apie savo ir kity Saliy kulturas, bet ir leidZia pazvelgtij jvairius
akademinio bendradarbiavimo, bendruomenés ugdymo ir plétros bldus. Informacija apie
tarpkultdrinio pazZinimo renginius ir projektus pateikiama VIKO socialinés atsakomybés ir darnios
plétros 2022 m. ataskaitoje.

7.5. Bendruomenés nariy saviraiskai palanki aplinka

Bendruomenés saviraiSskos grupés
17 lenteléje pateikta VIKO bendruomenés saviraiskos grupiy veikla.

17 lentelé. VIKO bendruomenés saviraiskos grupiy veikla.
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Sokiy ir dainy Neformalusis suaugusiyjy (jaunimo) 2022-02-16 ISkilmingas koncertas Lietuvos valstybés
ansamblis ,Voruta”“  Svietimas. atkirimo dienai paminéti. M.K. Ciurlionio meno mokyklos
Sokio teatras. Koncertiné diena 3 daliy. L. Skuodieng,
»SVoruta” — Sokéjy, dainininky, liaudies Lietuvos choreografy asociacijos valdybos naré, Sio
instrumenty orkestro jungtiné grupé, renginio ilgameté (17 mety) koordinatoré.
atliekanti liaudies dainas ir Sokius,
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2.

Studenty folkloro
ansamblis
»LELMUQO"”

Merginy choras
L,VAIDILUTES“

kompozitoriy ir choreografy karinius,
inscenizuotas apeigas, teatralizuotus
montazus, stilizuotg folklora.

Tai mégéjy meno kolektyvas, kurio
dauguma nariy turi scenos meno
jgudziy, turi ilgalaike mokomojo ir
Svietéjisko pobldZio meninés veiklos
ugdymo programa.

Ansamblis  reprezentuoja  Vilniaus
kolegijg bendruomeniy, Vilniaus miesto
ir respublikiniuose renginiuose,
dalyvauja  tarptautiniuose  kultdros
projektuose, festivaliuose, TV
programose ir pan.

Skatina studentus laisvalaikiu uZsiimti
menine saviraiska, aktyviu ir sveiku
gyvenimo badu.

VIKO studenty mokymas pazinti ir atlikti
tradicinés  muzikos, choreografijos
pavyzdzius, populiarinti tradicinj
folklora  Kolegijos  bendruomenés
renginiuose,  su etnine kultdra
supazindinti  uZsienio  svecius  ar
studenty mainy dalyvius.

Jprasta folkloro ansamblio veikla nuo
2022 m. geguZzés meén. pristabdyta dél
sumazéjusio dalyviy skaiciaus.
Karantinas paveiké studenty
lankomumg, jy studijy ir laisvalaikio
pobudi.

»Vaidilutés” — tai studenciy ir kolegijos
absolvenciy  kolektyvas, atliekantis
jvairiy Zanry chorine muzika.

2022-03-03 Tarptautiné savaité. Koncertas — edukaciné
vakaroné Studenty g. 39 A.

2002-04-02 XIl aukstyjy mokykly liaudiskos muzikos kapely
ir ansambliy Sventeé , Universitas Vilnensis 2022, skirtas
Vilniaus universiteto 443-osioms metinéms paminéti.
2022-04-23 labdaros renginys-koncertas ,,Ukrainieciy —
lietuviy Velykos” Vilniaus Rotu$éje organizuota drauge su
Ukrainos bendruomene.

2022-04-25 tarptautinis vakaras su edukacine, interaktyvia
programa Sveikatos priezilros fakultete.

2022-04-30 tautiniy $okiy festivalis , ZieZmariy kviestinis“
2022-05-05 tarptautinis vakaras — edukaciné, koncerting,
interaktyvi programa su folklorine dalimi tarptautinés
savaités dalyviams, Studentyg. 39 A

2022-05-05 18.30 tarptautiné savaité koncertas-vakaroné
Studenty g., Akty saléje.

2022-05-28 regioniné dainy Sventé , Skambantis gyvybés
medis” Kur$énuose.

2022-06-11-12 vokalo grupé parengé programg ir dalyvavo
Vakary Lietuvos krasto dainy Sventéje Klaipédoje.
2022-06-17-19 Baltijos saliy studenty dainy Sventé
GAUDEAMUS. Ansambliy vakaras Kalny parke.
2022-08-23 kartu su VIKO Studenty atstovybe dalyvauta
,»Pirmakursiy stovyklos“ programoje.

2022-09-01 19 val. ansamblio pasirodymas festivalio
ROTUSES KOLONADA uzdarymo koncerte Rotusés aikstéje.
2022-09-08 tarptautinis vakaras uzsienio studentams su
interaktyvia programa. Studenty g. 39 A

2022-09-19 tarptautinis vakaras uZsienio studentams su
interaktyvia programa. Studenty g. 39 A

2022-11-12-k3 Koncertiné iSvyka ir koncertas Zzmonéms su
negalia ,Energetiko” sveikatingumo centre Sventojoje.
2022-11-19 ansambliy vakaras ,, Gyvybés medis“ Kauno
sporto haléje.

2022-12-08 Tarptautinis advento vakaras ,AtvaZiuoj
Kalédos“ uzsienio studentams ir Vilniaus kolegijos
bendruomenei. Studenty g. 39 A

2022-07-25-29 vyko Tarptautiné personalo mokymy
savaiteé (Staff Training Week), kurios metu ansamblio
,,Zelmuo” vadové dr. Dalia Vaicenaviciené su keliais nariais
pravedé tradicinés lietuviy kultdros vakarg uzsienio saliy
déstytojams.

2022-08-15-26 vyko vasaros stovyka (Summer School),
kurios metu ansamblio ,,Zelmuo” vadové dr. Dalia
Vaicenaviciené su keliais nariais pravedeé interaktyvy
tradicineés lietuviy kultlros vakarg uzsienio Saliy
studentams.

2022-05-08 ,SAKRALINES MUZIKOS VALANDA“ Vilniaus
arkikatedros bazilikoje. Koncertas buvo skirtas Vilniaus
miesto bendruomenei. Karinius su choru kartu atliko jaunieji
Lietuvos atlikéjai: solistés Rasa Dzimidaité, Gabrielé
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4, Kano kultdros ir
sporto centras

Tai mégéjy meno kolektyvas, dauguma
choro dalyviy yra baigusios muzikos
mokyklas, turi scenos meno jgldziy,
domisi jvairiomis meno kryptimis.
Choras reprezentuoja Vilniaus kolegijg
Vilniaus miesto bei respublikiniuose
renginiuose, tarptautiniuose muzikos
projektuose, chorinés muzikos
festivaliuose ir konkursuose.
Laisvalaikiu dalyves skatina uZsiimti
menine saviraiska.

Fizinis aktyvumas ir sportas

Pintukaité-Pociené bei trimitininkas Zilvinas
vargonavo Dalia Sakenyte.

2022-05-11 bendras koncertas ,PAVASARIO ZIEDAI“
Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo bibliotekoje kartu
su Mykolo Romerio universiteto dainavimo studija. Koncerte
dalyvavo gitaristas Robertas Semeniukas.

2022-05-26 jungtinis tarptautinis projekto ,SPIRITUS LOCI“
koncertas Mykolo Romerio universitete.

2022-06-17-18 repeticijos, 19 d. Baltijos saliy studenty
dainy ir Sokiy festivalis ,,GAUDEAMUS" Vilniaus Kalny parke.
Jame dalyvavo Pabaltijo valstybiy aukstyjy mokykly chory ir
Sokiy meno kolektyvai.

2022-11-04 generaliné Vilniaus miesto choriniy kolektyvy
repeticija su Vilniaus kameriniu styginiy orkestru.
Programoje Lietuvos aukstyjy mokykly studenty festivalio
koncerto programos kdriniai.

2022-11-06 jvyko LIETUVOS AUKSTYJY MOKYKLY CHORUY
FESTIVALIS Sv. Jony baZny¢ioje.

2022-11-26 tarptautinis chorinés muzikos festivalis
,MUSICA VITAE“ Rudaminos daugiafunkciame kultlros
centre.

2022-12-19 kalédinés muzikos koncertas ,KALEDY
BELAUKIANT“ Meny ir karybiniy technologijy fakultete.
2022 m. geguzés meén. Lietuvos studenty krepsinio lygos
(LSKL) vaikiny krepsinio 3 X 3 turnyras.

2022 m. geguzés meén. Nacionalinés studenty tinklinio lygos
(NSTL) papladimio ¢empionate dalyvavo viena vaikiny
komanda.

2022 m. Lietuvos kolegijy studenty XXII Zaidynés — vaikiny ir
merginy grupése kompleksinéje jskaitoje uzimtos pirmosios
vietos. Atskirose sporto Sakose uzimtos vietos:

- vaikiny krepsinis | vieta,

- merginy krepsinis | vieta.

- vaikiny tinklinis Il vieta,

- merginy tinklinis Il vieta.

- lengvoji atletika merginy ir vaikiny komandos iskovojo
pirmasias vietas.

- stalo teniso merginy Il vieta, vaikiny | vieta.

- lengvosios atletikos krose vaikiny Il vieta, merginy Ill vieta.
- salés futbolo Il vieta

- ir svarsciy kilnojimo Il vieta.

Vaikiny krepsinio komanda dalyvavo Sostinés krepsinio
lygos (SKL) A grupés reguliariajame ¢empionato sezone, SKL
Rudens taurés varzybose ir LSKL Spring-22 turnyre.
2022-02-23 vaikiny komanda dalyvavo Kauno kolegijos
projekto ,Sporto lavina“ S$tangos spaudimo gulom
varzybose.

2022-03-29 Saudymo iS orinio Sautuvo varzybos Lietuvos
jstojimo j NATO 18 metinéms paminéti.

2022-05-09 Centras organizavo zygj po Vilniaus apylinkes
,Antakalnis-Belmontas-Uzupis”.

2022-05-13 3 X 3 naktinis VIKO krepsinio turnyras.
2022-05-18 VIKO stangos spaudimo gulint ir svarscio
kilnojimo varzybos.

2022-09-11 Vilniaus maratono rungtyje ,Bék su Erasmus+“
5 km dalyvavo 2 kolegijos komandos.

2022-10-02 VIKO stalo teniso turnyras.

Kumpys,
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2022-11-15, 16, 17 Didlaukio aukStyjy mokykly
bendruomenés tinklinio turnyre (MRU) kolegijos dvi
komandos laiméjo | ir Ill vietas.

2022-12-28, 29, 30 Naujametinis atviras Vilniaus m. tinklinio
turnyras. Dalyvavo dvi kolegijos komandos.

Per mokslo metus vyksta krepsinio ir tinklinio mégéjy lygos
varzybos tarp fakultety.

Veikly poreikius atliepiancios erdves

Merginy choras ,Vaidilutés” repetuoja MTF. Auditorijose dirbama atskirais balsais ir vyksta
bendros repeticijos. Tai erdvios patalpos, kuriose yra fortepijonas ir pianinas. Esant poreikiui, kai bina
jungtinés repeticijos su kitais kolektyvais, choras repetuoja Vilniaus miesto jvairiose erdvése. 2022 m.
repeticijos vyko Vilniaus universiteto auloje (Ciurlionio g.), Sv. Jony bazny¢ioje, Kalny parke.

Ansamblis ,Voruta” 2021-2022 m. m. repetavo Studenty g. akademiniame miestelyje esanciy
fakultety auditorijose ir akty saléje. Ateityje planuojama jgyvendinti ansamblio siekj, kad ansamblio
Sokéjy, muzikanty, dainininky grupiy nariai dirbty gretimose patalpose, galéty susitikti, bendrauti, kad
ansamblis baty traukos centras ne tik dél tam tikry funkcijy atlikimo — repeticijy vedimo, bet bty tam
tikras kultlros centras, | kurj studentams baty jauku ateiti, susitikti, repetuoti, daryti susirinkimus,
koncerty aptarimus, turéty galimybe perzitréti vaizdo medziagg — koncerty ar mokomajg ir pan.

Kano kultiiros ir sporto centro veiklos vyksta VIKO sporto salése ir Vilniaus miesto viesSose
erdvése. Nuo 2022 m. vasario mén. pradeéjo veikti dvi treniruokliy salés: Didlaukio g. 49 ir Studenty g.
39A, kuriose gali sportuoti ne tik kolegijos studentai ir darbuotojai, bet ir Baltupiy bei Zvéryno
bendruomené. Kolegijy studenty Zaidyniy varZybos vyksta ir kity Lietuvos kolegijy salése. Lietuvos
studenty krepsinio lygos rungtynés vyksta savo saléje ir iSvykose.

Vykdomi bendruomenés saviraiskg skatinantys neformaliojo Svietimo projektai

Vaidilutés. Projekty tikslas — choro dalyviy ir VIKO bendruomenés stiprinimas, chorinés muzikinés
kultiros reprezentavimas su galimybe koncertuoti drauge su kitais kolektyvais, jaunais muzikos
atlikéjais, solistais, instrumentalistais, Vilniaus universiteto kameriniu styginiu orkestru, susitikimai su
uzsienio muzikos veikéjais bei kultlros darbuotojais. Dalyvavimas jvairiy renginiy (mokslo mety
pradzios, valstybiniy Svenciy) minéjimuose — visur, kur reikia chorinés muzikos skambesio.

2022 m. vyko Sie neformaliojo Svietimo projektai: jungtinis tarptautinis projektas Mykolo Romerio
universitete ,,Spiritus Loci“, skirtas Baltupiy bendruomenei. Taip pat Siame susitikime dalyvavo ltalijos
ir Ispanijos aukstyjy mokykly atstovai ir supazindino su Siy Saliy studenty neformaliojo Svietimo veikla.
»,Kalédy belaukiant” koncertas buvo skirtas kolegijos bendruomenei. Jo metu skambéjo tradicinés
Kalédy dainos, kurios buvo atliekamos kartu dainuojant ir pritariant Ziirovams.

Voruta. Ansamblis ,Voruta” 2022 m. parengé menines programas ir surengé rekordinj skaiciy
pasirodymy — 18 (tarp jy — 8 tarptautinius vakarus). Vakaroniy metu uzsienio studentams, lektoriams ir
kitiems renginio sveCiams pristatomi Lietuvos etnografiniy regiony savitumai — tautiniai kostiumai,
atliekamos vieno ar kito regiono dainos, muzika ir Sokiai. Sveliy labiausiai mégstama dalis, kai jie
mokomi tradiciniy liaudisky Sokiy, drauge groja lietuviy liaudies instrumentais ir mokosi lietuviy liaudies
dainy.

Ansambliui 2022 metais pavyko jgyvendinti visus suplanuotus ir nenumatytus renginius. Po dvejy
pandemijos mety atsinaujinti buvo nelengva, taciau ansambilis dirbo ir kitiems mokslo metams planuoja
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suburti VIKO darbuotojy tautinés muzikos mylétojy, entuziasty grupe, kurioje groty jvairiy karty ir
patirties muzikantai. Tikslas — VIKO bendruomenés stiprinimas, tautinés kultiros reprezentavimas su
galimybe koncertuoti drauge su ,,Vorutos“ ansambliu (arba ir atskirai), dalyvauti jvairiy renginiy (mokslo
mety pradZios, valstybiniy Svenciy minéjimuose), uzsienio sveciy priemimuose, parody atidarymuose —
visur, kur reikia subtilaus tautinés muzikos skambesio. Siam kolektyvui vadovauty ansamblio kapelos
vadovas Dainius Petrucionis. Kita idéja — organizuoti VIKO darbuotojy vaiky tautiniy Sokiy studija.

7.6. Bendruomenés nariy skatinimas

VIKO darbuotojy skatinimas

VIKO darbuotojai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Vyksta
reguliarls metiniai pokalbiai tarp padaliniy vadovy ir darbuotojy. Informacija apie léSas, skirtas 1
darbuotojo kompetencijoms tobulinti, pateikta 19 lenteléje (7.3. poskyris).

Lésos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai

2022 m. lésos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei
paramai, sudaré 6,65 procento nuo Kolegijos valstybés biudZeto asignavimy. Tai |émé, kad j biudzZeto
asignavimus buvo jskaitytos jgyvendinamy projekty |éSos, 1éSos, skirtos MTEP veiklai plétoti. Apie
studenty skatinimg placiau 4.3. poskyryje ,] studentg orientuoto studijy proceso tobulinimas®.

7.7. Vidiné ir iSoriné komunikacija

VIKO diegiama bendruomenés ir visuomenés reikmes atitinkanti komunikacijos valdymo sistema
(4.7.1. organizacijos tikslo jgyvendinimas). Patvirtintas pagrindinis komunikacijos siekis , Vilniaus
kolegija — matoma, gerg reputacijg turinti aukstojo mokslo jstaiga, vykdanti nuoseklig, proaktyvig ir
greitg komunikacijg”“.

2022 m. parengtos VIKO vidinés ir iSorinés komunikacijos strateginés gairés ir komunikacijos
planas (2022 m. sausio 26 d. direktoriaus jsakymas Nr. V-26), kuriuose iSskirti pagrindiniai komunikacijos
principai, komunikacijos siekiai ir kiti pagrindiniai aspektai.

Nuo 2022 m. sausio mén. VIKO dirba Komunikacijos poky¢iy darbo grupé, kurioje yra visy
padaliniy deleguoti asmenys. Reguliariai rengiami komunikacijos grupés susitikimai, organizuojami
komunikacijos mokymai bendruomenei.

Komunikacija vykdoma Siais kanalais: intranete, naujienlaiskiais, Zinutés el. pastu, socialiniame
tinkle FB (paskyros Vilniaus kolegija, VIKO International, Vilniaus kolegijos Karjeros centras, VIKO Sporto
centras, kiekvieno fakulteto paskyros), naujienos viko.It (lietuviy ir angly kalbomis).

2022 m. buvo stiprinama ir plétojama VIKO iSoriné ir vidiné komunikacija.

VIKO iSorinés komunikacijos pagrindiniai aspektai:

e sukurtas filmukas apie Vilniaus kolegijg (karé , Wid Wings” agentira, trukmé 2,08 min,, t. y.,
pirmasis aukstosios mokyklos filmukas, jgarsintas lietuviy gesty kalba; FB jis sulauké 4,1 tukst.
perzidry, Youtube — 104);

e atnaujinta viko.It (lietuviska ir angliska versijos) svetaing;

e pradétas leisti naujienlaiskis VIKO bendruomenei (Omnisend platforma), platinamas vieng
kartg per meén. (521 gavéjas), naujielaiskj rengia RsV skyrius, jame skelbiamos padaliniy
naujienos ir aktualijos;
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e 2022 mety studijy rinkodaros kampanijoje buvo radijo reklama (radijo stotis ,Zip fm“), 3 TV
laidos ,Renkuosi mokytis“ (skirtos Agrotechnologijy, Elektronikos ir informatikos ir
Ekonomikos fakultetams); publikuota studijy programy reklama Zurnaluose , Kuo bati“, , Kur
stoti”, ,,Reitingai”.

e Organizuota skaitmeninés reklamos kampanija (balandzZio—liepos mén.): baneriai, FB, 1G ir kt.
reklamos formos. Pagrindiniai rezultatai: visos kampanijos metu buvo 40 077 paspaudimai,
vidutinis kampanijos CTR — 0,73%; Adnet pozicijoje geriausiai pasirodé overlay eilutés, Data
sprendime jy CTR — 8.45%, Youth sprendime — 8.04% ir kt.

e Rengta spausdinta studijy rinkodaros medziaga: studijy programy plakatai mokykloms,
lankstinukai su studijy programomis.

VIKO iSoriné komunikacija socialinése medijose ir pagrindinés charakteristikos

2022 m. pagrindinés VIKO socialiniy medijy paskyry charakteristikos

ISorinéje komunikacijoje nuosekliai didinamas Kolegijos Zinomumas, skelbiant naujienas ir
aktualijas. 34 pav. pateiktos bendry kolegijos FB (@vilniaus kolegija) ir IG (@vilniaus kolegija) paskyry
bendrosios charakteristikos (bendras sekéjy skaicius, sekéjy pasiskirstymas pagal amziy, lytj).

Facebook Page followers (1) Instagram followers (i)
15180 1933
Age & gender (1) Age & gender (1)

’ ’

I 40% I
20%
0% I- e = o HR BN - .

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+ 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
@ Moterys [ Men B woterys [ Men
75,1% 24,9% 72,3% 27.7%

34 pav. VIKO paskyry FB ir IG auditorijy pasiskirstymas pagal amziy ir lytj
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Populiariausios Salys Populiariausios Salys

Lietuva Lietuva
B88.3% 83.4%
Jungtiné Karalysté Indija
2.7% 1.3%
Norvegija Turkija
0.8% 1.2%
Vokietija Nigerija
0.7% 11%
Ispanija Ispanija
0.5% 0.7%
Nyderlandai
0.5%
Airija
0.4%
Indija
0.4%
Portugalija

0.4%

Sakartvelas
0.4%

35 pav. VIKO paskyry FB ir IG auditorijy pasiskirstymas pagal Salis

Populiariausi miestai Populiariausi miestai
Vilnius Vilnius
53.3% 53.2%
Kaunas Panevezys
4.6% 37%
Panevezys Kaunas
2.4% 3.4%
Klaipeda Klaipeda
2.3% 1.7%
Siauliai Siauliai
15% 1.4%
Alytus
12%
Ukmerge
1%
Elektrenai
0.8%
Druskininkai

0.7%

Utena
0.7%

36 pav. VIKO paskyry FB ir IG auditorijy pasiskirstymas pagal Lietuvos miestus

2022 m. rudenj pradétas Instagrame VIKOstudentlife projektas (projekto koordinatoriai M.
Lataitis ir dr. L. Bivainiené). Projekto tikslas — paskyros turinj kuria VIKO studentai (RySiy su visuomene,
Slaugos, Maisto technologijy studijy programos, Erasmus studentai), kurie dalinasi studentisko
gyvenimo aktualijomis ir kasdienybe.

VEIKLOS TOBULINIMO [2VALGOS

Personalo tarptautiSkumo didinimui numatyta toliau skatinti neaktyvy / maziau aktyvy atskiry
padaliniy personalg jsitraukti j tarptautinio mobilumo veiklas; suteikti galimybes akademiniam ir
neakademiniam personalui sistemingai tobulinti uzsienio kalbos Zinias ir tarpkultirines kompetencijas;
skatinti destytojy tarptautinj mobilumg, vykstant vykdyti tyrimy; plétoti personalo tarptautinio
mobilumo rezultaty sklaidg, numatyti sklaidos procediras, priemones bei atsakomybes.
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Skatinti fakultety personalg aktyviau dométis Kolegijos intranete skelbiama informacija apie
kompetencijy tobulinimo renginius ir dalyvauti juose; atlikti neakademinio personalo kompetencijy
tobulinimo poreikio analize, tobulinti neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo renginiy
planavimo ir organizavimo veiklas; testi akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy
tobulinimo veiklas, dalintis patirtimi, jgyta vykdant tarptautinius projektus tyriminiy, tarpkultirinio
bendradarbiavimo, komunikaciniy kompetencijy tobulinimo srityse. Tobulinti naujgjg KT skaitmenine
sistemg, padedancia automatizuotai vykdyti Kolegijos vidiniy mokymy registracijos ir grjztamojo rysio
uztikrinimo procesus.

Vidinés ir iSorinés komunikacijos veikloje stiprinamos suburtos VIKO komunikacijos grupés
dalykinés kompetencijos, siekiama labiau jgalinti VIKO eksperty komunikacijg nacionalinéje
Ziniasklaidoje.

Vilniaus kolegijos 2022 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 91



8. KOLEGIJOS VALDYMAS
8.1. Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Tarybg ir Akademine tarybg, taip pat vienasmen;j
valdymo organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje atstovauja Studenty
atstovybeé.

Kolegijos taryba

Kolegijos tarybos sudétis paskelbta 2022 m. birZelio 13 d. Akademinés tarybos nutarimu
(19 priedas). Naujos sudéties Kolegijos tarybos nariai, pasirase Akademinés tarybos patvirtintos formos
Tarybos nario jsipareigojima, Kolegijos tarybos 5 m. kadencija prasidéjo 2022 m. spalio 3 d.

Kolegijos taryba 2022 m. posédziavo 11 karty. Kolegijos tarybos posédziy nutarimai ir metiné
veiklos ataskaita skelbiami Kolegijos interneto puslapyje: https://www.viko.lt/kolegija/valdymas-ir-
struktura/kolegijos-taryba/.

Akademiné taryba

2022 m. Akademinés tarybos (toliau — AT) posédziai vyko 13 karty. AT posédziy tematika buvo
integraliai derinama su VIKO Direktoratu, Valdymo ir Akademiniy reikaly komisijomis, Kolegijos taryba.
Juose buvo priimti 42 nutarimai. Patvirtinti svarbis Kolegijos veiklai dokumentai: VIKO socialinés
atsakomybés ir darnios plétros 2022-2025 mety programa, VIKO taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos programa, VIKO kokybés vadovas, VIKO vieSojo informavimo
kokybés klausimais tvarkos aprasas, VIKO veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasas, VIKO
studijy plano individualizavimo tvarkos aprasas, Individualizuoto studijy proceso, atsizvelgiant j
studenty individualiuosius poreikius, organizavimo tvarkos aprasas, VIKO tarybos nariy rinkimy tvarkos
aprasas bei kiti aktualts akademine veiklg reglamentuojantys dokumentai. Suformuota naujos
kadencijos Kolegijos taryba ir sudétis paskelbta AT 2022 m. birZelio 13 d. nutarimu Nr. AT N-9, sudarytas
VIKO Atitikties moksliniy tyrimy etikai komitetas, AT 2022 m. spalio 12 d. nutarimu Nr. AT N-12.

Svarstant akademine veiklg reglamentuojancius dokumentus nuosekliai dirbo Akademinés
tarybos sudarytos Kokybés ir Studijy komisijos. Su tarybos posédziy nutarimais galima susipazZinti
Kolegijos interneto puslapyje: https://www.viko.lt/kolegija/valdymas/akademine-taryba/

AT, suformuotos 2017 m. gruodzio 7 d., kadencija baigési 2022 m. gruodzio 7 d. Naujos kadencijos
AT buvo formuojama remiantis VIKO Statuto 69.1, 69.2, 69.3 papunkdiais. AT sudaryta 5 (penkeriy)
mety kadencijai tokiomis proporcijomis: 21 narys, iS jy 7 nariai, einantys docento pareigas, isrinkti
déstytojy ir mokslo darbuotojy atstovy, 7 narius skyré Studenty atstovybé, savo nustatyta tvarka ir 3
nariai pagal pareigas — VIKO direktorius, direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai ir direktoriaus
pavaduotojas mokslui ir partnerystei (20 priedas). Pirmas naujos kadencijos AT posédis jvyko 2022 m.
gruodzio 7 d. PosédZio metu buvo iSrinktas AT pirmininkas ir AT pirmininko pavaduotojas.

Studenty atstovybé

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty atstovybé (VIKOSA).
Tai savarankiSka visuomeniné, pelno nesiekianti organizacija (21 priedas). ISsamiau apie VIKOSA veiklg
https://vikosa.lt/; https://www.facebook.com/viko.sal/
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8.2. Finansiniy istekliy valdymas

Strategijos 2021-2025 tiksly jgyvendinimui 2022 m. didZiausig finansiniy istekliy dalj sudaré
valstybés biudZeto finansuojamy Svietimo programos ir Mokslo programos vykdymui gauti asignavimai.

2022 m. VIKO veikla buvo finansuojama is jvairiy lésy Saltiniy (37 pav.):

valstybés biudZeto asignavimai,

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo léSos,
paramos lésos, kitos gautos lésos,

veiklos pajamy (jmoky) bei patalpy nuomos IéSos.

Pagrindinés veiklos
pajamy (jmoky) bei
patalpy nuomos

lésSos; 10555,8

Valstybés biudZeto
asignavimai; 16653,4

Paramos, kitos
gautos lésos; 1010,

ES paramos, Svietim

mainy plétros, tarpt.

organizac. ir projekty
léSos; 2664,0

37 pav. 2022 m. finansiniy istekliy struktira, tdkst. Eur

Valstybés biudZeto asignavimai

VIKO 2022 m. valstybés biudZeto Svietimo programos ir Mokslo programos finansavimui gavo ir
panaudojo 16 653,4 takst. Eur (2021 m. 13 632,7 tlkst. Eur), i$ jy pagal priemones:

Priemonei Finansuoti kolegines studijas gauta ir panaudota 16 323,3 tukst. Eur valstybés biudzeto
asignavimy (2021 m. 13 606,0 tikst. Eur).

Valstybés biudZeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy valstybés
finansuojamose studijy vietose, studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti ir mokslo ir meno
taikomajai veiklai plétoti — 11 562,3 tukst. Eur (2021 m. 9 363,7 tlkst. Eur) bei baziniam finansavimui —
4 761,0 takst. Eur (2021 m. 4 269,0 Eur) (38 pav.).
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B Studijoms
2022

m Skatinamosioms stipendijoms

Baziniam finansavimui
2021

Mokslo ir meno veiklai plétotei

2020

0,0 5000,0 10000,0 15000,0 20000,0

38 pav. Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1é3y strukttra 2020-2022 m., tlkst. Eur

Priemoneés UZtikrinti projekty ir priemoniy, skirty aukstojo mokslo sistemos efektyvumui didinti,
jgyvendinimgq ir jsipareigojimy vykdymq finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 16,8 tukst. Eur
(2021 m. Siai priemonei IéSy nebuvo skirta).

Priemonés Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje)
veikloje finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 33,3 tlkst. Eur (2021 m. 22,8 tukst. Eur).

Priemonés Didinti studijy proceso Lietuvos aukstosiose mokyklose tarptautiSkumgq finansavimui is
viso buvo gauta ir panaudota 109,3 tukst. EUR (2021 m. Siai priemonei &Sy nebuvo skirta).

Priemonés Palaikyti rySius su uZsienio lietuviais ir remti lituanistikqg (baltistikg) uZsienyje
finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 8,1 tukst. Eur (2021 m. 3,9 tikst. Eur).

Priemonés UZtikrinti nacionaliniy iniciatyvy MTEP srityje konkursinj finansavimg, finansuoti
technologinés plétros projektus ir specialigsias sutartis su mokslo ir studijy institucijomis, stiprinti
mokslinj potencialg, remiant jaunus tyréjus finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota 162,6 tukst.
Eur (2021 m. Siai priemonei |éSy nebuvo skirta).

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius.

Valstybés biudZeto finansavimas ir sgmaty vykdymas pateikiamas 22 priedo 1 lenteléje.

Valstybés biudzeto léSos, tenkancios vienam VF studentui (vf studenty skaicius 2022 m. spalio
1d. buvo 3 831)

Valstybés biudZeto léSy suma, tenkanti vienam VF studentui, 2022 m. buvo 4 260,8 Eur
(2021 m. — 3 066,8 Eur).

Vienam VF studentui tenkanti biudZeto asignavimy suma 2022 m., palyginti su ankstesniais
metais, padidéjo iSaugus studijy norminei kainai ir bazinio finansavimo asignavimams (padidéjus
minimaliai ménesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui, deéstytojy darbo uzmokesciui ir
skatinamosioms stipendijoms) ir padidéjus asignavimames, skirtiems mokslo ir meno taikomajai veiklai
plétoti (39 pav.).
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39 pav. Valstybés biudzeto léSos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam studentui
2020-2022 m., Eur

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo léSos

VK 2022 m. ES, tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei i ES paramos ir
valstybés biudZeto gavo 2 664,0 tikst. Eur (2021 m. 4 019,0 takst. Eur).

LésSos buvo panaudotos 2021-2025 strategijos tikslams jgyvendinti.

Paramos léSos
Per ataskaitinj laikotarpj VIKO buvo suteikta parama pinigais uz 27,1 takst. Eur (2021 m. 15,0 tdkst.
Eur).

Kitos gautos lésos

IS jvairiy jstaigy projekty bei pavedimy jgyvendinimui VIKO 2022 m. gavo 769,3 tikst. Eur (2021
m. 638,8 tikst. Eur).

VIKO yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir negyvenamuyjy patalpy
nuomininkais uZ jiems treciyjy asmeny (Silumos, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizavimo,
Siuksliy iSvezimo) teikiamas paslaugas. Per 2022 m. i$ gyventojy ir negyvenamuyjy patalpy nuomininky
uz jiems treciyjy asmeny teikiamas paslaugas surinktos léSos — 214,3 takst. Eur (2021 m. 112,6 tikst.
Eur) panaudotos minéty paslaugy tiekéjy sgskaitoms apmokéti.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos lésos

VIKO 2022 m. gavo 10 555,8 tlkst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy (jmoky) (i$
jy 6 250,0 tukst. Eur uz pastato pardavimg) (2021 m. 3 574,9 tukst. Eur).

Didelé surenkamy uZ teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2022 m. studenty,
mokanciy studijy kaing, jmokos uZ kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikyma ir baigiamyjy darby
rengimg bei stojamoji studijy jmoka sudaré 2 748,9 tukst. Eur (2021 m. 2 539,9 tukst. Eur ).

Studenty bendrabuciy apgyvendinimo jplaukos 2022 m. buvo 781,6 tidkst. Eur (2021 m. 557,7
tdkst. Eur).

2022 m. VIKO gavo 390,6 tukst. Eur jmoky iS mokslo taikomosios, konsultacinés ir meno veiklos
(2021 m. 294,0 tukst. Eur).
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Kity teikiamy paslaugy pajamos 2022 m. sudaré 217,7 tukst. Eur (2021 m. 101,3 tlkst. Eur).
Uz patalpy nuoma 2022 m. buvo gauta 167,0 tukst. Eur (2021 m. 82,0 tlkst. Eur).

2022 m. pardavus pastatg, gautos jplaukos 6 250,0 tukst. Eur (2021 m. tokiy jplauky nebuvo).
Veiklos pajamy ir iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 22 priedo 2 lenteléje.

Racionalus esamy finansiniy iStekliy naudojimas

VIKO 2022 m. i$ visy finansavimo 3altiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo 30 883,9 tukst.
Eur pajamy (jmoky) (2021 m. 21 993,0 takst. Eur).

54,0 proc. gauty lésy sudaré valstybés biudZeto asignavimai. Kolegijos uZzdirbtos pagrindinés ir
kitos veiklos pajamy jmokos 2022 m. sudaré 34,2 proc. gauty léSy. ES paramos, tarptautiniy
organizacijy, Svietimo mainy plétros ir projekty finansavimo |éSos sudaré 8,6 proc.

VIKO patirtos sgnaudos — 21 584,5 tukst. Eur, pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 40
paveiksle.

Kitos sgnaudos 2327,7
Kity paslaugy 855,0
Socialiniy ismoky 0368
Nusidévéjimo ir amortizacijos 860

Komandiruoéiy 232,9

Remonto ir eksploatavimo 305,6
Sunaudoty atsargy savikaina 729,5
Komunalinés ir rysiy paslaugy 1558,0
Socialinio draudimo jmokos 292,6
Darbo uZmokescio sgnaudos 14386,4
0 5000 10000 15000

40 pav. 2022 m. patirty sgnaudy struktira, takst. Eur

DidZiausig sgnaudy dalj, parodytg 40 pav., sudaré darbo uZmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos 68,0 proc. (2021 m. 67,5 proc.), komunalinés ir rysiy paslaugos 7,2 proc. (2021 m. 4,2 proc.),
atsargy sgnaudos 3,4 proc. (2021 m. 3,7 proc.), socialiniy iSmoky sgnaudos 0,2 proc. (2021 m. 0,1 proc.),
remonto ir eksploatavimo sgnaudos 1,4 proc. (2021 m. 9,7 proc.), visos kitos sgnaudos 19,8 proc.
(2021 m. 14,8 proc.).

2022 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios ménesinés
algos, pareiginés algos bazinio dydZio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio padidéjimo. 2022
m. déstytojy darbo uzmokestis buvo didintas apie 12 proc., kity darbuotojy darbo uZzmokestis buvo
didintas 22,4 proc.

Per pastaruosius metus padidéjes bazinis finansavimas sumazino finansiniy istekliy valdymo rizikg
bei sudaré sglygas didesne dalj veiklos pajamy (jmoky) |ésy, anksc¢iau naudoty infrastuktiros iSlaikymui,
skirti pagrindinés veiklos — koleginiy studijy vykdymui — bdtino ilgalaikio turto ir Gkinio inventoriaus
atnaujinimui.
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2022 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 1 604,5 tikst. Eur
(2021 m. 3 576,8 tukst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turtg pagal grupes ir
finansavimo Saltinius pateikti 22 priedo 3 lenteléje.

Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaitius daro neigiamg jtaka bendram
darbuotojy vidutiniam ménesiniam atlyginimui. Todél palyginimui 41 paveiksle pateikiama informacija
ir apie bendrg bei ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.

DESTYTOJU vidutinis mén. atlyginimas i viso | NN 1575,91
dirbanciy ne visg dieng [N 992,97
dirbanciy visg dieng [N 2545,02

DARBUOTOIJVY vidutinis mén. atlyginimas i$
viso

dirbanéiy ne visg dieng | 750,94

I 1209,58

dirbantiy visg dieng |GGG 1578,25

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

41 pav. VIKO darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2022 m., Eur

VEIKLOS TOBULINIMO [iVALGOS

Siekiant stiprinti VIKO savivaldos veiksminguma (Strategijos 2021-2025 4. 2 uzdavinys ir
Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plano 4.2.1 punkto priemoné), parengti vizualizuotus
algoritmus, rodancius bendruomenés nariy galimybes dalyvauti savivaldoje, savivaldos institucijy
veikimo tikslus, kadencijas, kandidatavimo galimybes.

Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose salygas tikslinga nuosekliai vykdyti
bendrabuciy kambariy ir bendro naudojimo patalpy remonta.

Siekiant ir toliau taupyti VIKO energinius isteklius, mazinti islaidas komunalinéms paslaugoms
apmoketi, yra tikslinga renovuoti pastatus didinant jy energetinj efektyvuma.

Pastatus, kurie reikalauja dideliy iSlaikymo kasty ir néra naudojami studijy procesui bei nekuria
Kolegijai pridétinés vertés, tikslinga perduoti centralizuotai valdyti V] , Turto bankas”.

Siektina diegti priemones, mazinancias priklausomybe nuo energetiniy istekliy (saulés elektrinés,
saulés kolektoriai, LED Sviestuvai, iSmaniosios technologijos ir kt.).

Atsizvelgiant j mazéjantj mokanciy uz mokslg studenty skaiciy siektina diferencijuoti VIKO veiklos
pajamas.
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