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1 REKOMENDACHUY TIKSLAS IR

STRUKTURA

Bendravimas ir bendradarbiavimas Siuolai-
kiniame pasaulyje yra svarbi asmens, institu-
cijos, net 3aliy ir kontinenty gyvenimo norma.
Bendraujama su daug kuo ir dél daug ko. Mo-
kéjimas bendrauti ir bendradarbiauti yra viena
svarbiausiy Siuolaikinio Zmogaus kompetencijy.
Taciau net ryskiausias ekstravertas, mégstantis
bendrauti su daugybe Zmoniy, atsakingiausiais
atvejais renkasi vieng ar keleta, kuriais jis pasiti-
ki, kuriy galimybes ir asmenines savybes jis Zino
ir i$ bendros veiklos tikisi geriausio rezultato. As-
meniniuose santykiuose tokius Zmones vadina-
me geriausiais draugais.

...BUty sunku pateikti geriausio draugo
apibrézima, ar ne? Juk tai labai indivi-
dualu — kiekvienas i§ musy turime savo
kriterijus, pagal kuriuos pasirenkame ge-
riausius draugus. Kartais tai nutinka ne-
tikétai, neplanuotai, ir negali tiksliai jvar-
dyti, kodél su tais Zmonémis tau ir dirbti,
ir laisvalaikj leisti yra malonu ir gera.

Kaip organizacijoje? Aukstojoje mokykloje?
Juk kasdienybéje daznai kalbame apie strategine
partneryte, taciau ar susimgstome, kas tai yra? IS
pirmo Zvilgsnio tai neatrodo problemiska sgvoka.
Suprantame, kad tai yra kita institucija, organiza-
cija, galbat ir jtakingas asmuo, su kuriuo bendra-
darbiaudami tikimés geresniy veiklos rezultaty.
Taciau kai pradedame savo katedros, fakulteto,
Kolegijos partneriy tinklo apzvalgg, norédami
iSskirti strateginius partnerius, susiduriame su
iSStkiu — nezinome kriterijy, lemianciy partne-
rystés isskirtinumag. Be to, tiksliai nezinome, ko-
deél reikalinga turéti strateginius partnerius, o jei
reikia, kiek jy turety bati?

Minéti ir dar daug kity klausimy persa mintj,
kad j strategine partneryste reikia Zitréti kom-
pleksiskai. Darbo grupé, rengusi Sias rekomen-
dacijas, nesieké pateikti receptus ar taisykles,
kaip formuoti strategine partneryste instituci-
joje ar jos padalinyje. Keltas tikslas — apZvelgti
svarbiausius Europos aukstojo mokslo politinius
dokumentus, kai kuriy aukstyjy mokykly patirtj
ir Siomis rekomendacijomis paskatinti misy ins-
titucijq priimti vidinius susitarimus — kas mums
yra strateginé partnerytée, kokie jos tikslai, ko-
kiais bruozZais turéty pasiZymeti iSoriné instituci-
ja, kad jq laikytume strateginiu partneriu, kokias
procediiras turétume atlikti jteisindami strategi-
ne partneryte, kaip jq jgalinti, kokiais bidais jg
stebéti, vertinti, kada jq testi ar nutraukti.

Norétume, kad Sios rekomendacijos baty skai-
tomos, kad jomis naudotysi ne tik institucijos
vadovybé, fakultety dekanai, katedry vedéjai,
bet ir kiekvienas déstytojas, nes nuo kiekvieno
i$ masy jsitraukimo laipsnio priklauso bet kokios
partnerystés sékmé. Todél atsisakéme akademi-
nio stiliaus. Stengémés rasyti kiek jmanoma su-
prantamiau, paprasciau — lyg kalbétume su skai-
tytoju. Manome, kad mums visiems susikalbéti
padés ir pateikti gerosios pasaulinés praktikos
pavyzdziai.

Rekomendacijy tekstas suskirstytas j keleta
skyriy. Pirmas — jvadiné dalis. Antrame skyriu-
je kalbama apie partnerystés apibrézt — svarbu
suprasti, kaip Si sgvoka aiskinama Zodynuose,
vadybos literatliroje. Trecias skyrius — apie stra-
teginés partnerystés bruozus, specifikg ir svarba
aukstajame moksle. Ketvirtame skyriuje patei-
kiami uzsienio aukstyjy mokykly gerosios prak-
tikos pavyzdZiai, penktame — rekomendacijos
strateginei partnerystei katedros, fakulteto ir
institucijos lygmeniu.



Darbo grupé:
dr. Nijolé Zinkeviciené,
Direktoriaus pavaduotoja mokslui ir
partnerystei, darbo grupés vadoveé;

dr. JUraté Grazelyté,

Sveikatos priezitros fakulteto
Biomedicininés diagnostikos ir dietetikos
katedros docenté;

Vaiva Juskiené,
Pedagogikos fakulteto dekanég;

dr. Andrius Juskys,
Meny ir kdrybiniy technologijy fakulteto
prodekanas;

dr. Rimanté Kondratiené,
Agrotechnologijy fakulteto Krastotvarkos
ir agroverslo technologijos katedros
vedéja;

dr. Mindaugas Liogys,

Elektronikos ir informatikos fakulteto
Programinés jrangos katedros vedéjas;

dr. Ausra Liucvaitiené,
Ekonomikos fakulteto dekané;

Nida Macerauskiené,
Verslo vadybos fakulteto dekané;

Jolanta Preidiené,
Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos
vadoveé;

Ausra Simoniukstyte,
Pedagogikos fakulteto lektoré, projekty
vadoveé;

dr. Romanas Tumasonis,
Elektronikos ir informatikos fakulteto
dekanas;

dr. Milda Zukauskiene,
Sveikatos priezitros fakulteto
Reabilitacijos katedros vedéja.

Prasome pasidalyti savo nuomone apie Sias rekomendacijas su darbo grupés vadove el. pastu
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SAMPRATA

Pagal tarptautiniy ZodZiy Zodyna!, strategi-
niu partneriu galéty bati laikoma grupé Zzmoniy
(bendro darbo, veiksmo dalyvis, bendrininkas,
kompanionas),

1. susijusi su strategija;

2. turinti reikSmés bendriesiems <...> tikslams;

3. esminé, svarbi bendriesiems <...> tikslams

pasiekti.

KembridZzo angly kalbos Zodyne? strateginé
partnerysté apibréZiama kaip susitarimas tarp
dviejy bendroviy ar organizacijy padéti vienos
kitoms arba bendradarbiauti, kad kiekvienai is
jy blty lengviau siekti uzsibrézty tiksly. Strate-
ginés partnerystés samprata taip pat galéty bati
analizuojama ir pateikiama pagal istekliy pri-
klausomybés teorijg (angl. resource dependency
theory), kai akcentuojamas skirtingy partneriy
intelektualiyjy ir materialiyjy istekliy poreikis
organizacijos tikslams pasiekti**®. Pagal jg, par-
tnerysté —tai erdvé, kurioje partneriai keiciasi is-
tekliais, kartais net paaukodami dalj saves ir savo
savarankiskumo, taciau siekdami bendro tikslo ir
bendrai kovodami su kylanéiomis grésmeémis®.
Partneriai turi susitarti ir dél partnerystés tikslo
(politika, paslauga, infrastruktdra, pajégumai ar
ekonominis vystymasis), nes tik gerai iSvystytoje

STRATEGINES PARTNERYSTES

partnerystéje bus stebimi bendri tikslai, pasitiké-
jimas ir santykiy plétojimas, bendradarbiavimo
procesai, sprendimy priémimai, grindziami ben-
dradarbiavimu, bendra atsakomybé ir bendri re-
zultatai. Tokios partnerystés sglygoja funkcijomis
pagrjsta bendravima, o ne hierarchines sistemas,
ir didesnj nasumg dél veiklos integravimo’.

Veiksmingos strateginés partnerystés princi-

paié:

1. Pasitikéjimas. Pasitikéjimas svarbus ne tik
partnerystés tvarumui, bet ir veiklos rezul-
tatams®.

2. Partnerystés tikslai ir vertinimas. Svarbu,
kad visiems partneriams buty aiskis ne tik
strateginiai jmonés (organizacijos tikslai),
bet ir pacios partnerystés tikslai, uztikri-
nantys kiekvieno partnerio pasiryZimg ben-
dradarbiauti, jo kompetencijg tam tikroje
srityje, komunikacijos principus, bendradar-
biavima™.

3.Bendravimas ir derinimas. Veiksmingas
bendradarbiavimo planavimas ir strateginis
derinimas gali padéti iSvengti neigiamo po-
veikio partnerystés veiksmingumui.

4. Tarpkultirinis tvarumas. Strateginiy part-
nerysCiy, vykstanciy tarptautiniame kon-
tekste, tvarumui jtakos turi kultGriniai

Zodziai.lt - tarptautiniy ZodZiy Zodynas. http://www.zodziai.lt/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/
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veiksniai, pvz., kultdriniai ir valdymo siste-
my skirtumai. Cia ypa¢ svarbus kultirinis
vertybiy, ltkesc¢iy, komunikavimo ir anks-
¢iau numatyty tiksly atitikimas!!. Barkema
ir Vermeulen atkreipia démesj j neigiamg
kultGrinio atstumo poveikj tarptautiniy
partnerysciy tvarumui, kurj galima ,,susvel-
ninti“ pasikartojanciais projektais, siekiant
palaikyti rySius ir sumazinti §j atstuma*2.

Dubow?® teigia, kad planuojant partnerystes,
vertinant ir atsirenkant partnerius svarbu:

e nustatyti reikalavimus partnerystei (par-
tneriui) — partnerysté turéty bati ne tik
»haudinga” (win-win) dalyvaujancioms 3a-
lims, ji turéty padéti jisy organizacijai pa-
siekti svarbiy strateginiy pranasumuy;

e apibrézti kriterijus, skirtus jvertinti potenci-
alius partnerius;

e identifikuoti potencialius partnerius bei at-
likti preliminarig galimy partneriy apzvalga
ir jvertinima;

e atlikti iSsamy jvertinimg ir sudaryti galimy
partneriy prioritetine eile;

e jvertinti struktlrines galimybes, parengti
finansine analize <...> ir tik tada vykdyti de-
rybas ir sudaryti partnerystés sandor;j.

Kadangi partnerystei reikalingi gilesni ir sudé-
tingesni tarpusavio rysiai, partneriy skaicius pa-
prastai néra didelis, ne daugiau kaip du ar trys*.

Galima teigti, kad veiksmingos strateginés
partnerystés yra tokios, kurios sudaro sglygas
suderinti dvisalj dalyvavimg ir daugiasalj ben-
dradarbiavimg, tuo pat metu stiprinant abu as-
pektus®>?e,

Strateginés partnerystés yra ,ne tokios stra-
teginés”, kai jos dél jvairiy priezasciy turi Siuos
poZymius'’:

1. partneriai néra vienodai svarbus;

2. nebendradarbiaujama su partneriais i$ ti-

kryjy strateginiais klausimais;

3. strateginé partnerysté neturi jokio struktd-

rinio ar institucinio poveikio santykiams;

4. pati organizacija daugeliu atvejy tiesiog

néra laikoma strateginiu partneriu.

Kokios veiklos rasys skiria partneryste nuo
strateginés partnerystés? Atsakymas neabejoti-
nai priklausys nuo organizacijy misijos ir strate-
gijos.

Apibendrinant galima teigti, kad strateginis
partneris — tai partneris, kuris BUTINAI padeda
jgyvendinti organizacijos vizijq ir strateginius
tikslus ar kitaip (intelektualiai, finansiskai ar
kt. resursais) prisideda prie organizacijos tiksly
formulavimo ir jgyvendinimo bei problemy, ky-
lanciy dél jvairiy grésmiy, sprendimo. Strate-
giniy partneriy bendradarbiavimas yra abipu-
siskai naudingas, vykdoma veikla planuojama,
aptariama ir jgyvendinama naudojant bendrus
isteklius.

1 Hofstede, G. (2001). Culture’s consequences: Comparing values, behaviors, institutions andorganizations across nations (2nd ed.). Thousand Oaks,

CA: Sage.

2 Barkema, H. G., Vermeulen, F. (1997). What differences in the cultural backgrounds of partners are detrimental for international joint ventures?

Journal of International Business Studies, 28, 845-864.

3 HealthLeaders Magazine, By Dubow Mark, for HealthLeaders News, August 31, 2006. Prieiga internetu: https://www.entrepreneurship.org/

articles/2006/12/evaluating-and-selecting-a-strategic-partner

14 Schultz J. (2010) What to Examine in the Strategic Partnership. Applied clinical trials supplement; April.
5 Grevi G., de Vasconcelos A. (eds.) (2008). Partnerships for effective multilateralism. EU relations with Brazil, China, India and Russia, Chaillot Paper

109, EU Institute for Security Studies.

¢ Grevi G. (2010). Making EU strategic partnerships effective, Working Paper 105, FRIDE.
7 Renard T. The Treachery of Strategies: A Call for True EU Strategic Partnerships.
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STRATEGINE PARTNERYSTE
AUKSTAJAME MOKSLE: BRUOZAI,

SPECIFIKA IR SVARBA

Pastaruosius porg deSimtmeciy Europos auks-
tajame moksle ypac¢ akcentuojama $saliy ir jy
aukstyjy mokykly partneryste.

Kas yra strateginé partnerysté aukStajame
moksle? Dokumenty analizé parodé, kad akcen-
tuojamas aukstojo mokslo institucijy tarpusavio
bendradarbiavimas ir rysiai su veiklos pasauliu
nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste, bet
strateginé partnerysté néra apibrézta ir tuo la-
biau reglamentuota. Tai kiekvienos aukstojo
mokslo institucijos strateginé nuostata ir vidi-
nis susitarimas — kodél jai svarbi strateginé par-
tneryste, kokie jos tikslai ir kokiais kriterijais re-
miantis pasirenkami strateginiai partneriai.

Bolonijos procesas buvo ta varomoiji jéga, kuri
sutelké Europos aukstajj mokslg ir inspiravo jo
esminius strateginius siekius. Ministry susitiki-
mai, kuriy metu paskelbti komunikatai, nubrézé
aukstojo mokslo strategines gaires. Svarbiausi jy
jgyvendinimo veiksniai — aukstyjy mokykly ben-
dradarbiavimas, rysiai su veiklos pasauliu ir po-
veikis Saliai bei regionui. 2018 m. geguzés mén.
ParyZiuje vykusiame ministry susitikime pasira-
Sytas komunikatas'® apibrézé dviejy artimiausiy
mety Saliy partnerystés siekius. Vienas iS Eu-
ropos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) valstybiy
tiksly — sukurti bendrg sistemga ,,Peer support”,
kuri leisty mokytis i$ kity valstybiy patiréiy ar
uZimti mokanciojo vaidmenj.

Tarptautinio mobilumo programa Erasmus+ —
reikSmingas europinis jrankis ne tik mokymo ir
mokymosi metody gerinimui, naujoms studijy

programoms, studenty profesiniy ir bendryjy
kompetencijy ugdymui, personalo kompetencijy
tobulinimui, bet ir partnerystei skatinti. Antrasis
Sios programos veiksmas (KA2) — bendradarbia-
vimas inovacijy ir dalijimosi gergja patirtimi tiks-
lais — sudaro salygas Svietimo, mokymo ir jauni-
mo jstaigy bei organizacijy ir jmoniy partnerystei
gerinti ir kurti. Treliasis pagrindinis veiksmas
(KA3) — politiniy reformy rémimas — skirtas nau-
jo pobidZio partnerystéms skatinti. Ziniy ir jgi-
dZiy sajungos leidzia sukurti Svietimo ir jmoniy
sgveiky, kad aukstojo mokslo institucijos, moky-
mo paslaugy teikéjai ir jmonés galéty skatinti no-
vatoriSkumg, verslumg, rengti naujas mokymo
ir studijy programas ir tobulinti kompetencijas.
AuksStajame moksle Erasmus+ programa ypac
reik§minga, nes suartina aukstajj mokslg su vei-
klos pasauliu.

TradiciSkai mokslinéje literatliroje akcentuoja-
ma verslo jmoniy strateginé partnerysté, taciau
pastaraisiais metais vis didesnj pagreitj jgauna
bendradarbiavimas ir strateginé partnerysté
tarp verslo jmoniy ir aukStojo mokslo instituci-
ju®®. Europos profesinio aukstojo mokslo, orien-
tuoto j absolventy praktinj parengimg, institucijy
tinklai EURASHE, UASnet, tam tikry Saliy taiko-
muyjy moksly universitety asocijuotos strukttros
(rektoriy konferencijos) susivienijo j bendrg ini-
ciatyvg UAS4EUROPE?*?, kurios vienas is tiksly —
glaudas aukstyjy mokykly rysiai su smulkaus ir
vidutinio verslo jmonémis, dalijantis Ziniomis ir
patirtimi, bendromis pastangomis vykdant tai-

18 https://www.smm.lt/uploads/documents/Papildomas%20meniu2/Bolonijos_procesas/EHEAParis2018-Communique-final.pdf
9 Saffu, K. and Mamman, A. (1999), “Mechanics, problems and contributions of tertiary strategic alliances: the case of 22 Australian universities”,

International Journal of Education Management, Vol. 13 No. 6, p. 281.
20 https://www.youtube.com/watch?v=tnMo387ZLEM
21 https://twitter.com/uasnet_eu/status/737569352816300032
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komuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentine
plétrg bei atliekant rezultaty sklaidg placiajai vi-
suomenei.

2014 m. pavasarj Europos tarptautinio Svie-
timo asociacija (EAIE) atliko iSsamig aukstojo
mokslo specialisty, dirbanciy tarptautiSkumo sri-
tyje Europos aukstojo mokslo erdvéje (EHEA), ap-
klausg, kurios rezultatai ir analizé paskelbti EAIE
barometre: TarptautiSkumas Europoje. Prakti-
kai buvo apklausti siekiant iSsiaisSkinti jy pozitrj
j tendencijas ir pokycius Sioje srityje. Anot res-
pondenty, tarptautiSkumo veikla pastaraisiais
metais iSsiskiria iSaugusiu strateginiy partnerys-
¢iy skaiciumi. Be to, 79 proc. respondenty teigé,
kad tarptautinés strateginés partnerystés yra
jtrauktos j jy aukstojo mokslo institucijy tarptau-
tiSkumo strategijas, tai rodo, kad strateginéms
partnerystéms skiriama daug démesio ir jos yra
institucinis aukstyjy mokykly jsipareigojimas.

Sio tyrimo ataskaitos pabaigoje pateikiamos
vertingos rekomendacijos aukstosioms moky-
kloms:

Strateginés partnerystés politikos formavi-
mas:

e [Sanalizuokite egzistuojancias partnerystes,
jy rezultatyvumag ir aktyvuma.

e Susitarkite, kg reiskia ,strateginé partnerys-
té” jusy institucijoje.

e Nuspreskite, kurios ,ne strateginés” partne-
rystés prisideda prie jusy institucijos tiksly
pasiekimo.

e Sukurkite egzistuojanciy partnerysciy akty-
vaus vystymo ir neaktyviy partnerysciy at-
metimo politika.

e Pasirinkite prioritetinius geografinius par-
tnerysciy regionus.

e Stiprinkite bendradarbiavimg su potencia-
liais strateginiais partneriais.

e UZtikrinkite strateginés partnerystés derme
su institucijos strategija.

e Uztikrinkite, kad institucijos strategija leis-
ty plétotis fakultety interesams ir iniciaty-
voms.

e Suvokite institucijos misijg ir kokiy partneri-
niy institucijy jums reikia.

Strateginés partnerystés valdymas:

e Sukurkite institucinés strateginés partne-
rystés patvirtinimo procesa.

e Priskirkite atsakomybe uZ strateginiy par-
tnerysciy kdrimg ir jgyvendinimg atitinka-
miems darbuotojams / padaliniams.

e Sukurkite gerai apibréztus partnerystés ap-
rasus, kuriuose buty jvardyta misija, tikslai
ir uzdaviniai, studenty, darbuotojy ir dés-
tytojy kompetencijos, teikiamos Svietimo
paslaugos, partneriniy aukstyjy mokykly
veiklos politika ir procediros, finansiniai
santykiai ir apskaitos politika.

e Uztikrinkite, kad partnerysté baty grindzia-
ma pasitikéjimu, veiksmingu bendravimu ir
nuolatiniu santykiy demonstravimu, kad ji
blty abipusiskai naudinga, pagarbi ir teisin-
ga.

e Apsvarstykite kultarinj kontekstg visais par-
tnerystés etapais. Svarbu atvirai aptarti:
administracine kultlrg (ataskaity teikimo
struktlras, institucinj vadovavimg, spren-
dimy priémima, bendravima, deryby prak-
tikg, santykiy ir kriziy valdymg); akademine
kultirg (mokyma, mokymasi ir vertinima,
technologijy naudojimg, studijy programy
turinio sudarymo procesg ir moksliniy, tai-
komuyjy tyrimy kultdrg); galimas etines dile-
mas.

e Uztikrinkite reguliarig strateginés partne-
rystés stebéseng jvertinant, kiek ji instituci-
jai svarbi.

e Turékite omenyje, kad partnerystés ir part-
neriy prioritetai laikui bégant gali keistis.

Amerikos Svietimo tarybos (American Council
on Education — ACE)?® patarimai strateginés par-
tnerystés tarp aukstyjy mokykly karimui:

1. Gerai susipazinkite su partnerine institucija

ir jos partnerystés kultdra.

22 The EAIE Barometer: Internationalisation in Europe (Engel et al 2015), https://www.eaie.org/our-resources/barometer.html
2 https://www.higheredtoday.org/2017/07/28/eight-tips-establishing-successful-international-higher-education-partnerships/
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2. Paskirkite atsakingg darbuotojg — atsidavusj
ir motyvuota.

3. Nuolat teikite informacijg apie partnerystés
veikly eigg institucijos darbuotojams, admi-
nistracijai, studentams.

4. Pritraukite j Sig veiklg aktyviausius ir jdirbj
turincius darbuotojus.

5. leSkokite abipusiSkai naudingy partnerys-
Ciy.

6. Susiekite strateginés partnerystés tikslus su
strateginiais institucijos tikslais.

7. UZmegzkite multidimensinius rysius.

8. Leiskite skleistis naujoms galimybéms.

Strateginé partnerysté gali bati efektyvi tik
tada, kai ji atliepia ne tik aukstosios mokyklos,
taciau ir jos strateginio partnerio interesams. Ty-
rimai rodo, kad verslo subjekty bendradarbiavi-

ma su aukstosiomis mokyklomis lemia penkios
pagrindinés priezastys: trumpalaikis problemy
sprendimo poreikis, talenty pritraukimas ir jdar-
binimas, ilgalaiké naujy technologijy plétra, s3-
veika su startuoliais, vieSumas ir politiné jtaka?*.

Galima teigti, kad strateginé partnerysté auks-
tojoje mokykloje turéty apimti keletg svarbiau-
siy akademinés veiklos formy. Skirtumas tarp
paprastos ir strateginés partnerystés yra tas, kad
pirmuoju atveju partnerysté gali buti trumpa-
laiké ir fragmentiska, o antruoju atveju — neat-
siejama institucijos vystymosi dalis. Strateginiy
partneriy, kurie investuoty j abipusj santykiy
palaikymg, dalyvauty formuojant ir realizuojant
ilgalaikius aukstosios mokyklos tikslus jvairiy is-
tekliy planavimo kontekste, skaicius gali bati la-
bai mazas — vienas ar keli®.

24 Developing Successful Strategic Partnerships with Universities. Interaktyvus $altinis, prieiga per interneta: http://sloanreview.mit.edu/article/

developing-successful-strategic-partnerships-with-universities/

%5 Von Rickenbach J. (2011). Strategic Partnerships Evolve. Applied clinical trials supplement.
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Mastrichto universiteto dalyvavimas Euro-
pos ateities aljanse

Mastrichto universitetas (Olandija) koordinuo-
ja aljanso ,Jauni universitetai Europos ateiciai”
(Young Universities for the Future of Europe —
YUFE) veiklas. Sis aljansas, jungiantis astuonis
jaunus universitetus, sukurtas siekiant radikaliy
pokyciy Europos aukStajame moksle. YUFE sie-
kia tapti jauno, j studentg orientuoto, ne elitinio,
atviro Europos universiteto modeliu. YUFE veikla
apima bendradarbiavimg tarp aukstojo mokslo
institucijy, viesojo ir privataus sektoriaus jmoniy
ir pilieciy visoje Europoje®.

Hamburgo taikomyjy moksly universiteto ir
Kalifornijos valstybinio universiteto bendradar-
biavimas

Partnerysté tarp Hamburgo taikomyjy moksly
universiteto (HAW), esancio Vokietijoje, ir Ka-
lifornijos valstybinio universiteto, Long Beach
(CSULB), JAV, prasidéjo nuo nedidelio bendro se-
minaro. Per daugiau nei dvideSimt mety Si par-
tnerysté iSaugo j strateginj bendradarbiavimg,
apimantj abipusius studenty semestro mainus,
trumpalaikes programas, jungtinius seminarus ir
kitg fakultety bendradarbiavimg. HAW ir CSULB
atvejis rodo, kaip vieno fakulteto nedidelés apim-
ties partnerysté gali iSaugti j institucinj strateginj
bendradarbiavimg. Partneryste plétoti padéjo
bendradarbiavimas tarp tarptautiniy rysSiy sky-
riy, vieSinimo programos, partnerystés finansa-
vimo planavimas bei stipriausiy atskiry fakultety
atstovy jtraukimas. Pastaroji veikla — investicijos

UZSIENIO SALIY GEROSIOS
PATIRTIES PAVYZDZIAI

j akademiniy rysiy tarp konkreciy akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy uzmezgimg ypac su-
stiprino partneryste ir leido jai iSaugti j strategi-
ne%.

Marburgo Phillips universiteto strateginé
partnerysté su Kinija

Marburgo Phillips universitetas, esantis Vokie-
tijoje, penkerius metus vykdé DAAD programos
,Strateginés partnerystés ir tematiniai tinklai“ fi-
nansuojama projekty ,Tradicija — pasitikéjimas —
ateitis”, kurio tikslas — sustiprinti ir iSplétoti stra-
tegine partneryste su Kinijos aukstojo mokslo
institucijomis. Partnerysté su projekte dalyva-
vusiais elitiniais Kinijos universitetais — Zhejang
Daxue (Hagzhou) ir Tongji Daxue (Shanghai) eg-
zistavo dar iki projekto pradzios. Projekto metu
vykdytos jungtinés veiklos — vidiniai projektai,
tinkly susitikimai, vasaros mokyklos, dvisalés
doktorantliros programos bei neakademinio
personalo mokymai — padéjo iSplétoti strategine
partneryste. Sistemingas ir abipusis studenty ir
déstytojy mobilumas taip pat yra viena i$ pagrin-
diniy bendradarbiavimo veikly?.

Mokslo pasiekimais pagrjstas miesto vysty-
masis ir verslumas

Helsinkio miesto savivaldybé kartu su Helsin-
kio universitetu ir Alto universitetu jkire ,,Miesto
akademija“. Si platforma siekia aktyvinti bendra-
darbiavima tarp miesto administracijos tyréjy,
mazinti atskirtj tarp akademiniy tyrimy ir prak-

26 https://www.maastrichtuniversity.nl/um-world/international-partnerships-education-research
27 https://www.haw-hamburg.de/fileadmin/user_upload/SZ/pdf/International_Office/NAFSA-International_Partnership_BestPractices.pdf
28 https://www.uni-marburg.de/en/international/international-profile/projects/china
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tinio miesto vystymosi bei inicijuoti visuomenei
poveikj darancius projektus®.

King’s koledZzo moksliniy tyrimy sklaida

King’s koledZo, esancio Jungtinéje Karalyste-
je, NIHR Sveikatos ir socialinés rupybos tyrimy
skyrius (NIHR Health & Social Care Workforce
Research Unit — HSCWRU) yra tyrimy partnerys-
tés padalinys, sukurtas bendradarbiaujant King’s
koledZui ir Fiskaliniy studijy institutui. Vienas

i$ Sio skyriaus platesnio bendradarbiavimo pa-
vyzdZziy — partnerysté su labdaros organizacija
,Revolving Doors Agency“. Si agentiira bendra-
darbiauja su daugeliu organizacijy, dirbanciy su
teisésaugos akiratyje esanciais asmenimis ir be-
namiais. ,Revolving Doors Agency” ypac vertina
HSCWRU praktikams (ne akademinei auditorijai)
suprantamai pateikiamas teorines problemy
sprendimo jZvalgas. Abi organizacijos dalyvau-
ja bendrose konferencijose, spausdina bendrus
straipsnius mokslo Zurnaluose®.

2 https://www.hel.fi/helsinki/en/administration/enterprises/competitive/university-collaboration/university-cooperation

30 https://www.kcl.ac.uk/scwru/about/partnerships
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5 REKOMENDACHOS STRATEGINEI
PARTNERYSTEI VILNIAUS

KOLEGIJOJE

Darbo grupé parengé partneriniy institucijy
vertinimo matricg (1 lentelé), kurioje jvardijami
Vilniaus kolegijos partneriy tipai ir plétojamos
bendros veiklos. Si matrica gali bati instrumentu
identifikuojant katedros, fakulteto ir institucijos
strateginius partnerius.

Darbo grupé sieké jvertinti partneriy tipus ir
su jais vykdomas veiklas (,,+“ reiskia, kad su par-
tneriu veikla vykdoma, ,+/-“ — veikla gali bati
vykdoma priklausomai nuo aplinkybiy, ,-“ — vei-
kla néra prasminga arba sunkiai jgyvendinama).

1 lentelé. Partneriy tipai ir plétojamos bendros veiklos su Kolegija

Partnt?;:! Aukstosios Jmoneés ir

Veiklos mokyklos organizacijos
Studenty mobilumas

. + +
(praktikos)
Personalo mobilumas

.. + +

(stazuotés)
Projektai + +
Darbas kviestiniu

Co +/- +
lektoriumi
ISvykstamosios

. + +
paskaitos
Dalyvavimas studijy . .
programy komitetuose
UZsakomieji tyrimai - +
Socialinés akcijos, . .
savanorysté
Finansiné parama - +

Parama studijy turiniui
(atvejai, realios + +
situacijos, etc.)

Kompetencijy plétra
(abipusé)

Bendri renginiai
visuomenei

Savivaldybeés

11

Profesinés Nevyriausybinés Fondai ir
asociacijos  organizacijos = asmenybeés

+/- - +/- -

+/- - +/- -
+ + + +/-
+ + + +

+/- - +/- -
+ + +/- +/-
+ + + +/-
+ + + +/-
+ + - +
+ + + +/-
+ + + -
+ + + +
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5.1

1 REKOMENDACUA

Katedros lygmuo

3 REKOMENDACIA

Sudarykite sglygas katedros déstytojams
dalyvauti profesiniuose tinkluose, asocia-
cijy, ekspertinéje veikloje bei formuokite
tyrimy, projektinés ar organizacinés veiklos
temines déstytojy darbo grupes, pastebéki-
te ir palaikykite per Sias veiklas reikSmingus
kontaktus uzmezgusius déstytojus — busi-
mos strateginés partnerystés iniciatorius ir
jgyvendintojus.v

Strateginiy partnerysciy uZuomazgos dazniau-
siai atsiranda katedros lygmenyje, per individua-
lias déstytojy / tyréjy mokslinés, projektinés ar
organizacinés veiklos patirtis, asmenines pazin-
tis ir kontaktus.

2 REKOMENDACUA

Strateginiais verslo partneriais pasirinkite
viesuosius arba privacius juridinius asmenis
(vieSgsias jstaigas, asociacijas, akcines ben-
droves, uzdargsias akcines bendroves ir kt.),
kurie aktyviai ir rezultatyviai dalyvauja vie-
noje arba keliose fakulteto ir Kolegijos stra-
teginius tikslus ir katedros vykdomy progra-
my poreikius atitinkanciose veiklose: pvz.,
vykdant jungtines studijy programas, pro-
jektine veiklg, taikomajg moksline veikla. v

Svarbiausias strateginis katedros partneris —
jmoné / organizacija arba jy susivienijimas.
Sinerginis Sios partnerystés efektas paprastai
pasiekiamas tada, kai aukstosios mokyklos ir
jmonés / organizacijos interesai sutampa arba
vienas kitg papildo. Aukstosios mokyklos ir jmo-
nés/organizacijos partnerytei uzaugti iki strategi-
nés reikia laiko ir jdirbio.

12

Katedrai svarbu plétoti strategine part-
neryste su pazangiy, socialiai atsakingy,
rezultatyviy, skaidria veikla pasizyminciy
aukstyjy mokykly Lietuvoje ir uzsienyje ati-
tinkamais padaliniais.v

Siekiant studijy programy ir atitinkamy studi-
ju krypciy vystymosi ir plétros, katedrai svarbu
uzmegzti, plétoti ir palaikyti partneryste su ben-
dradarbiavimu suinteresuotais, deramg pripazi-
nimg ir reputacijg turinciais Lietuvos ir uzsienio
aukstyjy mokykly padaliniais, vykdandiais atitin-
kamas studijy programas.

4 REKOMENDACIJA

Atlikite iSsamig partneriy analize, atkreip-

dami démesj j Siuos kriterijus:

e organizacijos reputacija,

e atitiktj fakulteto strateginiams tikslams ir
katedros poreikiams,

e darbo kultira,

e teisinius veiklos aspektus, susijusius su in-
telektinés nuosavybés apsauga, darbuo-
tojy teisémis ir kt.v

Kokio tipo partneriné institucija bebuty ir ko-
kias bendras veiklas su ja planuotume vykdyti,
bUtina surinkti svarbiausig jg charakterizuojancia
informacijg, kuri uztikrinty blsimos partnerystés
moralinius, teisinius ir etinius aspektus bei tiks-
linguma.
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5 REKOMENDACIJA

Patvirtinkite katedros strateginius partne-
rius katedros posédyje, jteisinkite posédzio
protokolu ir pateikite fakulteto administra-
cijai.v

Dauguma bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais sutarciy Kolegijoje pasiraSoma institu-
ciniu lygmeniu. Tam tikrais atvejais, kai sutarties
turinys specifinis ir aktualus vienai studijy pro-
gramai, studijy krypciai ir pan., sutartis gali buti
pasiraSoma fakulteto lygmeniu. Jei sutartis su
socialiniu partneriu katedroje realizuojama ypac
sékmingai, pasiekiama reikSmingy rezultaty, turi
ilgalaike perspektyvg, tai yra pagrindas strateginei
partnerystei.

6 REKOMENDACIJA

Mobilizuokite personalg strateginés par-
tnerystés veikloms. Jtraukite j Sig veiklg ak-
tyviausius ir jdirbj turincius katedros désty-
tojus, kurie palaikyty nuolatinius rySius su
savo srities specialistais partneriy instituci-
jose. Numatykite reikalingus finansinius is-

tekllus.v

Strateginé partnerysté efektyvi tada, kai uz-
mezgamas tvirtas rySys tarp savo srities specia-
listy. Svarbu, jog buty palaikomas nuolatinis kon-
taktas, j bendradarbiavimo veiklas jtraukiami ir
studentai.

7 REKOMENDACIJA

UZtikrinkite nuolatine strateginiy partne-
rys€iy jgyvendinimo ir efektyvumo stebe-
seng, rinkite grjztamajj rysj is suinteresuoty
Saliy bei numatykite priemones bendradar-
biavimo trikdZiams Salinti. Strateginés par-
tnerystés efektyvumg jvertinkite katedros
metinés veiklos savianalizés metu. Jei dél
kokiy nors priezas€iy strateginiy partneriy
veikla nepasiteisina, jg tikslinga nutraukti.
Nuolat ieSkokite naujy, strategiskai naudin-
gy kontaktq.v

Strateginéje partnerystéje turéty biti siekiama
testinumo. Ji turéty buti puoseléjama ir augina-
ma. Sékmingai pasiekus vienus tikslus, reikéty nu-
matyti kitus.

13

Siekiant uztikrinti plétojamy strateginiy santy-
kiy tvaruma ir ilgalaikiSkuma, katedros turi iSsikel-
ti ilgalaikius (iki 5 mety) ir trumpalaikius (viene-
riy mokslo mety) strateginius tikslus, derancius
su fakulteto tikslais, ir katedros vykdomy studijy
programy poreikiams atliepiancius strateginio
bendradarbiavimo veikly planus. Katedros turi
paskirti strategines partnerystes kuruojancius as-
menis (déstytojus / mokslo darbuotojus), numa-
tyti papildomas priemones strateginiy partnerys-
Ciy gyvybingumui palaikyti (jtraukiant strateginj
partnerj j baigiamyjy darby rengima — sitilomos
aktualios baigiamuyjy darby temos, jtraukiant j
baigiamyjy darby gynimo procesg, strateginio
partnerio atstovams sudarant sglygas déstyti ka-
tedros kuruojamose programose, jtraukiant j ka-
tedros vykdomus tinklaveikos renginius ir pan.).

Pagrindiniais strateginés partnerystés vertini-
mo kriterijais galéty buti:

e Partnerystés metu studenty, priimty prak-
tikai, jsidarbinusiy organizacijoje (jeigu par-
tneris yra darbdavys), arba priimty tarptau-
tiniy studenty (jeigu partneris yra aukstoji
mokykla) skaiciaus rodikliai;

Partnerystés metu vykdomo / planuojamo
vykdyti studenty ir déstytojy tarptautinio
mobilumo rodikliai;

Partnerystés metu keliamos déstytojy kvalifi-
kacijos rodiklis;

Partnerystés metu sukurtos taikomosios
mokslinés produkcijos, registruoty patenty,
komercializuoty produkty rodiklis;

Finansiné ir / arba socialiné nauda.

8 REKOMENDACIJA

Kurkite ir jvairiomis priemonémis puoselé-
kite Siltg ir draugiSka bendravimo su stra-
teginiu partneriu kulttrg. UZtikrinkite, kad
partnerysté blty ne tik abiem Salims nau-
dinga, bet pagarbi ir teisinga.v

Svarbu ne tik veiklos rezultatas, bet ir procesas.
Jis turi bOti motyvuojantis ir etiSkas. Turi buti skir-
ta laiko susitikimams, pasitarimams, bendroms
Sventéms ir renginiams, sudarantiems sglygas
strateginiams partneriams geriau pazinti vieniems
kitus, diskutuoti neformalioje aplinkoje.
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5.2

9 REKOMENDACIJA

Dalyvaukite prestizinése konferencijose ir
kituose renginiuose, skirtuose korporatyvi-
niams rySiams plétoti.v

Fakultetui turi buti atstovaujama svarbiuose
profesiniuose renginiuose, kur vyksta pasidaliji-
mas jzvalgomis apie profesinio lauko perspekty-
vas globaliu mastu ir dalijamasi gergja profesine
patirtimi, sékmés istorijomis.

10 REKOMENDACUA

Strateginiais fakulteto partneriais pasirin-
kite vieSuosius arba privacius juridinius
asmenis (vieSgsias jstaigas, asociacijas, ak-
cines bendroves, uzdargsias akcines ben-
droves ir kt.), profesines asociacijas, Lietu-
vos ir uzsienio aukstgsias mokyklas, kurios
aktyviausiai ir rezultatyviausiai dalyvauja
keliose fakulteto strateginius tikslus ir fa-
kulteto vykdomy studijy krypciy poreikius
atitinkanciose veiklose: pvz., mokymas ir
mokymasis, taikomoji moksliné veikla, po-
veikis $aliai ir regionui.v

Jei strateginé partnerysté katedros lygmeniu
orientuota j studijy programy ir atitinkamy stu-
dijy krypciy vystymasi ir plétra per rysius su jmo-
némis / organizacijomis, tai fakultetas Sioje srity-
je yra stambesnis Zaidéjas. Fakulteto strateginiai
tikslai apima ne tik studijas, bet ir taikomuosius
mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg, stu-
denty praktinj rengima, tarptautiSkuma, studen-
ty ir déstytojy karjeros raidg ir kt. Todél fakulteto
strateginiais partneriais turéty bati jvairls pro-
fesionaly susivienijimai, sprendziantys aktualius
tos srities plétros klausimus. Profesinés orga-
nizacijos yra platforma, skirta supazindinti pro-
fesionalus su tam tikros srities naujovémis. Jie

14

Fakulteto lygmuo

skatina keistis gergja patirtimi ir sudaro salygas
nustatyti stiprigsias bendradarbiavimo puses ir
iSSukius.

11 REKOMENDACIJA

Orientuokités j veiksmingas ir jtakingas
tarptautines profesines asociacijas (pvz.,
COST, CDIO, SPACE ir kt.). Jose galima uz-
megzti patikimus ir strategiskai reikSmin-
gus rysius. Skirkite Kolegijos darbuotojus
nuolatinei veiklai Siuose tinkluose ir siekite
lyderystés. v

Tarptautinés profesinés asociacijos ir tinklai
jungia panasSaus profilio paZangias aukstojo
mokslo ir kitas Svietimo institucijas. Dalyvavi-
mas asociacijose ir tinkluose leidZia susipaZinti
su savo srities naujovémis, uzmegzti ir palaikyti
socialinius rysius, keistis gergja patirtimi, plétoti
jvairiapuses veiklas, kurios padeda gerinti studi-
juy kokybe.

12 REKOMENDACIJA

Nustatykite fakulteto lygmens strateginés

partnerystés veiklas aiskiai, nuosekliai ir pa-

gristai. §

Strateginiy partneriy bendradarbiavimas grin-
dziamas:

e bendro tikslo formulavimu, jo jgyvendinimo
galimybémis ir instrumentais;

e bendry interesy ir likesciy nustatymu;

e partneriy galios bei strateginiy interesy po-
kyciy jvertinimu;

e ilgalaikiu bendradarbiavimu, paremtu for-
maliu abipusiu jsipareigojimu;

e potencialios bendros naudos ir kasty jverti-
nimu;
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e sriCiy, reikalaujanciy intensyvesnio bendra-
darbiavimo, nustatymu;

e iniciatyvomis taikomyjy moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir meno veikloje
bei studijose.

13 REKOMENDACHA

Fakulteto strateginius partnerius kasmet
patvirtinkite dekanato posédyje, jteisinki-
te posédZio protokolu ir pateikite Kolegijos
administracijai.v

Tam tikrais atvejais, kai partnerystés turinys
specifinis ir aktualus fakulteto vienai studijy pro-
gramai, studijy krypdiai ir pan., taciau yra ypac
svarbus, bendradarbiavimo sutartis gali buti pa-
siraSoma ne Kolegijos, bet fakulteto lygmeniu.
Visi fakulteto strateginiai partneriai yra ir kate-
dry strateginiai partneriai, taciau ne visi katedry
strateginiai partneriai yra ir fakulteto strateginiai
partneriai.

14 REKOMENDACHA

Mobilizuokite personalg strateginés par-
tnerystés veikloms. Paskirkite atsakinga
motyvuotg darbuotojg. Jtraukite j Sig veiklg
aktyviausius ir jdirbj turincius déstytojus ir
darbuotojus. Sudarykite sglygas informaci-
jos sklaidai fakultete. Suplanuokite reikalin-
gus finansinius iéteklius.v

Strateginé partnerysté efektyvi tada, kai jg pa-
laiko fakulteto bendruomené. Tai turi bati svarbu
ir administracijai, ir kiekvienam déstytojui, ir stu-
dentui. Fakulteto akademiné bendruomené turi
biati periodiskai informuojama jvairiais kanalais,
kokios, kur ir kada veiklos su strateginiais partne-
riais yra vykdomos ir kokiy rezultaty pasiekta.

15

15 REKOMENDACIJA

Periodiskai stebékite strateginés partne-
rystés kokybe ir rezultatyvuma. Strateginés
partnerystés efektyvuma jvertinkite fakul-
teto metinés veiklos savianalizés metu. At-
sisakykite neveiksmingy ir netvariy strate-
giniy partnerysciy. Nuolat ieskokite naujy,
strategiskai naudingy kontaktq.v

Strateginés partnerystés efektyvumas ir rezul-
tatyvumas matuojamas pagal sudaryty trumpa-
laikiy ir ilgalaikiy plany jgyvendinimo rodiklius.
Svarbus tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai rezulta-
tyvumo rodikliai, nuolatiné partnerysciy analizé.

16 REKOMENDACIA

Uztikrinkite abipusiskai priimting, draugis-
kg ir pagarbig bendravimo su strateginiu
partneriu kultlra. Stebékite, kad partnery-
té blty ne tik abiem Salims naudinga, bet
pagarbi ir teisinga.v

Bendradarbiavimas turi bdti motyvuojantis
ir etiSkas. Svarbu sudaryti sglygas strateginiams
partneriams palaikyti nuolatinius rySius, ben-
drauti ir bendradarbiauti tiek formaliose, tiek
neformaliose aplinkose.
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5.3

17 REKOMENDACUA

Dalyvaukite prestizinése nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose ir kituose ren-
giniuose, skirtuose instituciniams rySiams
pIeto‘tl.v

Institucijos atstovavimas svarbiuose akade-
miniuose ir visuomenés renginiuose, kur vyksta
pasidalijimas jZvalgomis apie regiono, Salies bei
pasaulines aukstojo mokslo ir bendrasias raidos
tendencijas, svarbus tiek jos veiklos kokybés,
tiek Zinomumo uztikrinimui.

18 REKOMENDACUA

Orientuokités j veiksmingas ir jtakingas aso-
ciacijas ir organizacijas, pvz., Prekybos, pra-
moneés ir amaty ramai, Lietuvos darbdaviy
konfederacija, Lietuvos verslo darbdaviy
konfederacija, ukio Saky darbdaviy asoci-
acijos. Tai svarbus konsorciumai, kuriuose
galima uZmegzti strategiskai reikSmingus

rysius. o

Kolegijos prestizas ir jtaka daugiausia priklau-
so nuo to, kiek veiksmingai ji bendradarbiauja
su strateginiais partneriais ir kaip jos atstovai
jsitrauke j bendras veiklas, siekiant reikSmingo
poveikio Saliai ir regionui.

19 REKOMENDACUA

Orientuokités j veiksmingus ir jtakingus
tarptautinius aukstojo mokslo institucijy
tinklus, pvz., EURASHE, UASnet, UAS4EU-
ROPE, ENQA, EAIE ir kt. Juose galima uz-
megzti patikimus ir strategiSkai reikSmin-
gus rysius. Skirkite Kolegijos darbuotojus
nuolatinei veiklai Siuose tinkluose ir siekite
Iyderystés.v

16

Institucijos lygmuo

TarptautiSkumas dvideSimt pirmajame am-
Ziuje tampa Europos aukstojo mokslo erdvés
horizontaliuoju prioritetu ir viena iS kokybés
uztikrinimo prielaidy. Dalyvavimas svarbiausiy
tarptautiniy asociacijy ir tinkly susitikimuose
leidZia susipazinti su aktualiomis Europos ir pa-
saulio Svietimo ir bendrosiomis plétros tenden-
cijomis, uzmegzti ir palaikyti strateginius rysius,
keistis gergja patirtimi, plétoti jvairiapuses vei-
klas, kurios padeda stiprinti institucijos veiklos
kokybe ir prestiza.

20 REKOMENDACUA

Nustatykite, kokie partneriai ir kuriuose
regionuose galéty buti strateginiai, iSana-
lizuokite, kuriose srityse ir su kuo gali buti
sinerginis efektas.v

Strateginiy partneryséiy identifikavimas, plé-
tra ir vadyba yra laikui imlus procesas. Svarbu, ar
abi partnerinés institucijos viena kitg laiko stra-
teginiais partneriais. Vidiné ir iSoriné komunika-
cija bei pozityvus poZilris yra ypac svarbus. Buti-
na nuolat vertinti s€kmés rezultatg (,,Kas? Kada?
Kaip?“). Pastebéta, kad rezultatyvi ir sékminga
strateginé partnerysté atveria vis daugiau naujy
galimybiy.

Visi institucijos strateginiai partneriai yra ir fa-
kulteto bei katedry strateginiai partneriai, taciau
ne visi katedry ir fakultety strateginiai partneriai
yra ir institucijos strateginiai partneriai.

21 REKOMENDACIJA

Pasirasykite oficialias strateginés partne-

rystés sutartis. o

Svarbiausios bendradarbiavimo sutartys Kole-
gijoje pasiraSomos instituciniu lygmeniu.
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22 REKOMENDACUA

24 REKOMENDACIJA

Skirkite reikalingus finansinius iéteklius.v

Numatykite institucijos metiniame biudzZete
iSteklius, batinus strateginés partnerystés plé-
trai.

23 REKOMENDACUA

Nuolat stebékite strateginés partnerystés
kokybe ir rezultatyvuma. Sudarykite veiklos
planus, paskirkite atsakingus darbuotojus,
stebékite veiklos vykdyma, laiku Salinkite
trikdZius. Strateginés partnerystés rezulta-
tyvuma ir veiksmingumg jvertinkite meti-

nés veiklos savianalizés metu. v

Strateginés partnerystés efektyvumas ir rezul-
tatyvumas matuojamas pagal sudaryty trumpa-
laikiy ir ilgalaikiy plany jgyvendinimo rodiklius.
Svarbus tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai rezulta-
tyvumo rodikliai, nuolatiné partnerysciy analizé,
poveikis regionui.

17

Puoselékite strateginio bendradarbiavimo
kultdrg ir per jg didinkite Kolegijos Zinomu-
ma, jtakg svarbiy sprendimy aukstajame
moksle priémimui, sudarykite prielaidas
Kolegijos tapsmui taikomyjy moksly uni-
versitetu.v

Strateginés partnerystés stiprina institucijos
veiklos kokybe bei jos pozicijg — tai aspektai, ku-
rie turi didelés jtakos tolesnéms institucijos vys-
tymosi perspektyvoms.

25 REKOMENDACIJA

VieSindami savo veiklg su strateginiais par-
tneriais, akcentuokite sékmingos partne-
rystés rezultatus ir Kolegijos siekj plésti
rezultatyvia sinergija pasizymintj bendra-
darbiavima.v

Svarbu dalytis geraja patirtimi apie strateginés
partnerystés veiklas ir jy rezultatus visais insti-
tucijos lygmenimis, naudojant vidinés ir iSorinés
komunikacijos kanalus.



Partnerysteés
inicijavimas

Partneriy analizé

Bendradarbiavimo
formalizavimas

Partnerystés
stebésena

Bendradarbiavimo
kultura

Viesinimas

REKOMENDACHU GRAFINIS

SAVADAS

KATEDROS LYGMUO

Katedros

Déstytojai administracija

Profesiniai ir
kt. renginiai

Susitikimai su
AMI*

Eksperti Susitikimai su
veikla VPA**

FAKULTETO LYGMUO

Deleguoti Fakulteto
katedry administracija
Profesiniai ir J Susitikimai su
kt. renginiai AMI*

Ekspertiné Susitikimai su
veikla VPA**

Deleguoti Kolegijos

padaliniy administracija
Profesiniai ir usitikimai su
kt. renginiai AMI*

Ekspertiné Susitikimai su
veikla VPA**

(

Reputacija

j Tiksliniai
regionai

Aktualumas
studijy
programoms

Studijy
programy
dermeé

Aktualumas
studijy
kryptims

Studijy
krypciy
dermé

Tikslinés
veiklos sritys

Sinergija

Poveikis
regionui ir

Katedry posédziy
protokolai

Dekanato posédziy
protokolai

Strateginio
bendradarbiavimo
sutartys

Katedry
savianalizés
ataskaitos

Fakulteto
savianalizés
ataskaitos

Kolegijos
metinés savianalizés
ataskaita

Kontakty ,revizija“

Naujy kontakty paieska

Abipusé pagarba

Formalds ir
neformalis rysiai

Bendra(darbia)vimo
kultdra

Nuolatinis rysys

Abipusé nauda

Sékmeés istorijos

*AMI — aukstojo mokslo institucijos
**VPA — veiklos pasaulio atstovai

18
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