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APIE KOLEGIJOS KOKYBES VADOVA

Kokybés vadovas — pagrindinis Vilniaus kolegijos vidinés kokybés vadybos sistemos dokumentas.
Kokybés vadovo tikslas — apibendrinti vidinio kokybés uztikrinimo procesus ir procediiras.

Kokybés vadovas suteikia galimybe uztikrinti veiklos skaidrumg, ugdyti bendruomenés
samoningumg ir individualig bei kolektyvinge atsakomybe uz studijy, taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir profesionaliojo meno veiklos bei kity kolegijos veikly kokybés uztikrinimg ir
tobulinima, paskirstant pareigasbei atsakomybe kokybés uztikrinimo ir tobulinimo procesuose bei jgyti
vidaus bei iSorés suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg. Kokybés vadovas yra aktualus visai Kolegijos
bendruomenei — tiek studentams, tick déstytojams ir studijas aptarnaujanc¢iam personalui (SAP), tiek

socialiniams dalininkams (1 pav.).

Studentai

Déstytojai AR 2@: Sccialiniai

ir SAP -' I| ; Sl dalininkai

1 pav. Kokybe formuojancios ir jgyvendinancios grupés

Démesys akademinei kokybei, nuosekliai jgyvendinamos jos gerinimo priemonés yra Vilniaus
kolegijos strateginio valdymo sudétiné dalis, prisidedanti prie jos ateities vizijos jgyvendinimo ir Savitos
kultiiros plétotés.

Vilniaus kolegijos vizija— novatoriska ir tarptautiska aukstoji mokykla, aktyvi socialiai atsakingos
visuomeneés kiirimo dalyve.

Kokybés vadybos sistema kuria prielaidas veiksmingai jgyvendinti daugialype Vilniaus
kolegijos misija — socialiai atsakingos akademinés bendruomenés pastangomis uZztikrinti modernias,
Europos standartus atitinkancias, aukStojo mokslo studijas, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripaZintus
taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionalyjj meng, veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos
pasauliu, siekiant sékmingos studenty profesinés karjeros ir Vilniaus regiono bei Lietuvos valstybés

geroves.



Vilniaus kolegijos kokybés vadovo pagrindinés sudétinés dalys: kokybés strateginés nuostatos,
parengtos vadovaujantis aukstojo mokslo kokybés uztikrinimg reglamentuojanciais Lietuvos Respublikos
teisés aktais; kolegijos veiklos vertinamyjy sri¢iy apibréztis ir jy esminés charakteristikos, siejamos su
Vilniaus kolegijos Strategija 2021-2025; vertinimo kriterijy ir kokybiniy rodikliy sgvadas; kokybés
uztikrinimo procesus reglamentuojanciy tvarky aprasai.

Sio Kokybés vadovo pagrindas buvo sukurtas formalizuojant Kolegijos kokybés uztikrinimo,
kokybés politikos ir procediiras. 2008 metais, jgyvendinus ES ir Lietuvos Respublikos finansuotg projekta
Vilniaus kolegijos kokybés uztikrinimo sistemos plétra Nr. BPD2004— ESF- 2.4.0—- 03— 05/0074,
Akademing taryba patvirtino Kokybés sistemos dokumentus: Kokybés vadovg, KVS dokumenty parengimg
ir valdymgq, Kolegijos veiklos kokybés kriterijy ir rodikliy rinkinj. 2011 m. liepos ménesj Kolegija pradéjo
igyvendinti ES struktiiriniy fondy finansuojama projekta Vilniaus kolegijos kokybés vadybos sistemos
tobulinimas Nr. VP1- 2.1- SMM- 04— K— 02— 023. Projekto metu sukurtas vidinés studijy kokybés
vadybos sistemos modelis bei patobulinti vidinés studijy kokybés uztikrinimo procesus ir procediiras
reglamentuojantys dokumentai — Kokybés vadovas ir priedai (patvirtinta Kolegijos Akademinés tarybos
2013 m. birzelio 5 d. posédzio nutarimu Nr. ATN-7.).
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SANTRUMPOS

BP Bolonijos procesas

EAME Europos aukstojo mokslo erdvé

EMTE Europos moksliniy tyrimy erdvé (angl. — The European Research Area (ERA))

ENQA Europos auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacija (angl. — The European

Association for Quality Assurance in Higher Education)

EQAR Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo registras (angl. — European Quality
Assurance Register for Higher Education)

ES Europos Sajunga

ESG EAME kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés (angl. — Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area)

EURASHE Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (angl. — The European Association of

Institutions in Higher Education)

LR Lietuvos Respublika

LRS Lietuvos Respublikos Seimas

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SMSM Svietimo mokslo ir sporto ministerija

TMTEP Taikomieji moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra



1, KOKYBES POLITIKA

1.1.  Aukstojo mokslo kokybé Europos aukstojo mokslo kontekste

Kintanti auks$tojo mokslo aplinka, lemiama valstybés, visuomenés, besimokanciyjy asmeny
poreikiy bei likes¢iy (siejamy su nelygybés mazinimu, zinojimo, gebéjimy bei kompetencijy didinimu
visuomeng¢je, demografine situacija ir kt.), darbo rinkos pokyc¢iy (nulemty tvaraus ekonomikos, mokslo
ziniy panaudojimg skatinanciy intelektualiy darbo viety augimo, socialinés sanglaudos, asmeny judumo
poreikiy ir kt.), naujy mokymo(si) galimybiy radimosi (apspresto tiek aukstojo mokslo globalizacijos, tiek
Svietimo paslaugy plétros, tiek didéjancios konkurencijos tarp aukstyjy mokykly, tiek didesnio mokymo(si)
lankstumo ir atvirumo visuomenei poreikiy ir kt.), paskatino studijy kokybés uztikrinimg ir tobulinimg
pripazinti pamatine ir prioritetine veiklos kryptimi kuriant Europos aukstojo mokslo erdve.

Po Sorbonos (1998) ir Bolonijos (1999) deklaracijy pasira§ymo studijy kokybés uztikrinimas tapo
jau ne tik nacionalinés, bet ir europinés svarbos uzdaviniu. Salamankos konvencijoje (2001) kokybé,
aukstyjy mokykly autonomija ir atskaitomyb¢ buvo jvardyti tarp kity pagrindiniy Europos auks$tojo mokslo
bendros erdvés principy (visuomeniné atsakomybé uz aukstajj moksla, mokslo tyrimais gristas aukstasis
mokslas, jvairové, pasitikéjimas, patrauklumas).

Berlyno komunikate (2003) pabréziama butinybé sukurti bendrus kokybés uztikrinimo kriterijus
ir metodologija. 2005 m. kaip Bergeno komunikato priedas buvo patvirtintos ESG, aiSkiai
reglamentuojancios bendrus Europos aukstojo mokslo studijy programy ir suteikiamy laipsniy kokybés
uztikrinimo ir kokybés reikalavimus.

Europos aukstojo mokslo erdvés prioritetai (Leveno ir Naujojo Luveno komunikatas
,,Bolonijos procesas 2020 — Europos auks$tojo mokslo erdvé naujame deSimtmetyje* (2009)) ES valstybiy
nariy aukStajam mokslui iki 2020 mety iskélé Siuos pagrindinius uzdavinius: plésti dalyvaujanéiyjy
auksStajame moksle ratg ir jtraukti nepakankamai atstovaujamas socialines grupes; pasiekti, kad absolventai,
dalj studijy praleidg kitoje Salyje, sudaryty ne maziau kaip 20 procenty; sudaryti mokymosi visg gyvenima
galimybes; siekti kuo didesnio absolventy gebéjimo jsidarbinti; pertvarkyti studijy programas siekiant j
studentg orientuotos studijy aplinkos sukiirimo. Tarp skelbiamy aukstojo mokslo modernizavimo reformos
prioritety — aukstojo mokslo kokybés gerinimas siekiant studijy programy atitikties studenty, darbo rinkos
ir bisimo jy profesinio kelio reikméms, déstytojy, pasiekusiy i$skirtinio meistriSkumo studijy ir moksliniy
tyrimy srityje, pripazinimas ir skatinimas, studijy, moksliniy tyrimy ir verslo sasajy stiprinimas, skatinant
novatoriSkuma ir kiirybinguma, jskaitant versluma.

Jerevano komunikate (2015) akcentuota biitinybé gerinti mokymo ir mokymosi kokybe, skatinant
ir remiant aukStgsias mokyklas ir darbuotojus diegti pedagogines inovacijas ] studentg orientuotoje
mokymosi aplinkoje ir iSnaudoti visas skaitmeniniy technologijy teikiamas galimybes mokantis ir mokant.
Labai svarbu pripazinti ir paremti kokybiska mokyma ir suteikti galimybes patobulinti déstytojy
pedagogines kompetencijas. | kokybés uztikrinimg svarbu aktyviai jtraukti studentus, kaip visateisius

akademinés bendruomenés narius, ir kitus socialinius partnerius.



Paryziaus komunikate (2018) raginama laikytis jtraukaus ir novatoriSko pozitrio | mokyma ir
mokymasi, suteikiant galimybe pazeidziamoms ir nepakankamai atstovaujamoms grupéms priklausantiems
asmenims mokytis aukstojo mokslo institucijose ir pasiekti puikiy rezultaty. Studijy kokybés uztikrinimui
turi biiti skiriamas ypatingas démesys.

Romos komunikate (2020) pabréziama, kad kokybiskos studijos ir toliau bus skiriamasis EAME
bruozas. Tvirta akademinio ir mokslinio vientisumo kultiira, paremta akademiniu sgziningumu, bus
palaikoma visose aukStosiose mokyklose. Pripazjstama pazanga, padaryta kuriant kokybés uztikrinimo
sistemas, suderintas su ESG. [siparcigojama uztikrinti, kad iSorinio kokybés uztikrinimo priemonés apimty
tarptautinj aukstgjj mokslag EAME, taikant vienodus standartus. Atsizvelgiant j poreikj padidinti mokymosi
keliy lankstumg ir atviruma bei didesng¢ sinergija tarp aukstojo mokslo institucijy, skatinamas j tobulinima
orientuotas ESG panaudojimas, siekiant remti aukStojo mokslo naujoves ir jo kokybés uztikrinimga.

Europos aukstojo mokslo erdve veikia nacionalinés atsakomybés uz aukstojo mokslo kokybe
pagrindu, todél uztikrinant aukstojo mokslo kokybe itin svarbiis tampa nacionalinis ir institucinis lygmenys.
Nacionaliniu lygmeniu studijy kokybé turi biiti palaikoma, gerinama, tobulinama ir plétojama, atsizvelgiant
tarptautines tendencijas. Taciau pirminé atsakomybé uz studijy kokybés uztikrinimg tenka paciai

aukstojo mokslo institucijai.

1.2.  AukStojo mokslo kokybé Lietuvos Respublikos teisés aktuose

Siame poskyryje apibiidintos pagrindinés aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatos, kurias
reglamentuoja Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Studijy kokybés vertinimo centro pojstatyminiai teisés aktai.

Mokslo ir studijy jstatymas (2009) nustato, kad Kolegija privalo informuoti steigéjus, socialinius
dalininkus, socialinius partnerius ir visuomen¢ apie studijy ir mokslinés veiklos kokybés uztikrinimo
priemones, valstybés skirty 1éSy naudojima, pateikti informacija apie savo finansing, tiking ir moksling
veikla; savo studijy programy iSorinio kokybés jvertinimo ir akreditavimo bei vidinés veiklos kokybés
uZztikrinimo rezultatus.

Kolegija atsako uz mokslo ir meno veiklos, studijy ir kitos veiklos kokybe, vieSai skelbia savo
veiklos kokybés rodiklius ir kartu su vertinimo institucijomis puoselé¢ja kokybés kultiirg. Mokslo ir meno
veiklos bei studijy kokybé uztikrinama taikant priémimo j Kolegija salygas, Kolegijos vidines kokybés
uztikrinimo sistema, iSorinj studijy programy vertinimg ir akreditavima bei iSorinj Kolegijos jvertinimg ir
(arba) akreditavima. Kolegijos studijy kokybés uztikrinimas grindziamas Europos aukstojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG, 2015) (17 lentel¢). Mokslo kokybés uztikrinimas
grindziamas Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis.

Mokslo ir studijy jstatymas (2009) reglamentuoja ir vidinj Kolegijos veiklos kokybés uztikrinima:
privaloma turéti viding Kolegijos patvirtintg veiklos kokybés uztikrinimo sistema, numatyti veikimo biidus

ir priemones, uztikrinancias jos teikiamo issilavinimo ir moksliniy tyrimy kokybe. Kolegija turi ne reciau



kaip karta per metus supazindinti akademing bendruomeng ir interneto svetain¢je vieSai skelbti tikslig
kiekybing ir kokybine¢ informacija apie mokslo (meno) veikla, jsivertinimo rezultatus. Kolegija turi viesai
skelbti tikslig kiekybing ir kokybing informacijg apie studijy programas, suteikiamas aukstojo mokslo
kvalifikacijas, studenty, absolventy ir kity suinteresuoty Saliy nuomong apie studijy kokybe, Kolegijos
veiklos, studijy programy vertinimo rezultatus, absolventy karjeros rodiklius, taip pat gali skelbti kitus
duomenis, kuriy reikia visuomenei informuoti apie studijas.

Kolegijos veikla nuolat tobulinama, periodiskai atliekant veiklos savianaliz¢ bei atsizvelgiant j
iSorinio vertinimo rezultatus. ISorinj studijy ir auks$tyjy mokykly akreditavimg atlieka Studijy kokybés
vertinimo centras. ISsamiau auks$tosios mokyklos veiklos kokybés uztikrinimg reglamentuoja: Aukstosios
mokyklos realiyjy istekliy vertinimo metodika (2011); Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
(2020); Krypciy iSorinio vertinimo metodika (2019), Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo
metodika (2019).

Pagrindinés savokos Siame Kokybés vadove atitinka jy formuluotes, pateiktas Valstybés Svietimo
ir mokslo stebésenos tvarkos aprase (2019):

e Duomuo — kiekybiné statistiné arba kokybiné aprasomoji fakto (-y) iSraiska;

¢ Duomeny apdorojimas — sistemingy veiksmy su duomenimis atlikimas: duomeny tvarkymas,
redagavimas, klasifikavimas, risiavimas, baziy sudarymas ir kitokiy veiksmy su jais atlikimas;

o Indélis — pastangos ir (arba) iStekliai, reikalingi sistemai veikti ir tikslams pasiekti,

e Rodiklis — kiekybinis dydis arba kokybinis pozymis, i§ kurio suzinoma planuoti, valdyti ir
kontroliuoti reikalinga informacija, galinti padidinti valdymo veiksminguma;

e Rodiklio aprasas — rodiklio paskirties, skai¢iavimo metodikos ir skai¢iavimo daznumo
apibiidinimas, rengiamas apibréZiant rodiklj;

o Kontekstas — iSorinés sglygos ir reikmés, darancios poveikj procesams;

e Procesas — priezastiniais rySiais susijusiy sistemos pokyciy eiga;

e Rezultatas — biivis pasibaigus tam tikram proceso etapui arba sukurtas produktas.

Kitos Siame aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme

beijo jgyvendinamuosiuose teisés aktuose apibréztas sgvokas

1.3.  Kokybés uztikrinimas Vilniaus kolegijos statute
Vilniaus kolegijos statuto IV skyriuje Studijy ir mokslo, meno kokybés uztikrinimas yra
suformuluotos esminés Vilniaus kolegijos (toliau — Kolegija) kokybés uztikrinimo nuostatos:
4. Kolegija atsako uz Kolegijoje vykdomos studijy, mokslo, meno ir kitos veiklos kokybe, viesai skelbia
savo veiklos kokybés rodiklius ir kartu su vertinimo institucijomis puoseléja kokybes kultiira.
55. Kolegija savo interneto svetainéje kiekvienais metais skelbia meting veiklos ataskaitg.

56. Mokslo ir profesionaliojo meno veiklos bei studijy kokybé Kolegijoje uztikrinama taikant Kolegijos



Akademinés tarybos patvirtintag viding kokybés uZztikrinimo sistema, iSorinj studijy vertinimg ir
akreditavimg bei iSorinj Kolegijos jvertinimg ir akreditavimg, plétojant tarptautiSkumg, tarpinstitucinj
bendradarbiavima bei mokslo ir studijy integraluma.

57. Kolegijos vidinés veiklos kokybés uztikrinimas grindziamas Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis. Mokslo kokybés uztikrinimas grindziamas Europos moksliniy tyrimy
erdves nuostatomis.

58. Kolegijos veikla nuolat tobulinama, periodiskai atliekant veiklos savianaliz¢ bei atsizvelgiant |
Kolegijos iSorinio vertinimo rezultatus.

59. Kolegija viesai interneto svetainéje skelbia ir kitais buidais (ne reCiau kaip kartg per metus) supazindina
akademing visuomeng su tikslia ir nesaliska kiekybine bei kokybine informacija apie mokslo ir meno
veiklas, studijy krypc¢iy iSorinio vertinimo ir akreditavimo rezultatus, suteikiamas aukStojo mokslo
kvalifikacijas, studenty, absolventy ir kity suinteresuoty Saliy nuomong¢ apie studijy kokybe, iSorinius
Kolegijos veiklos ir studijy vertinimo rezultatus, absolventy karjeros rodiklius ir kitus duomenis, kuriy
reikia visuomenei informuoti apie studijas.

60. ISorinis Kolegijos studijy krypties vertinimas apima visy tam tikros krypties studijy programy ir jy
vykdymo kokybés analizg¢ atliktos savianalizés ir stebésenos duomeny pagrindu, pasitelkiant iSorinius
ekspertus. ISorinio studijy vertinimo rezultatai skelbiami viesai Kolegijos interneto svetainéje. Po iSorinio

studijy jvertinimo Kolegija igyvendina iSorinio vertinimo metu pateiktas rekomendacijas.*



1.4.  Vilniaus kolegijos kokybés strateginés nuostatos

1.4.1. Bendrosios nuostatos

1. Vilniaus kolegijos (toliau — Kolegija) kokybés strateginés nuostatos (toliau — Nuostatos)
pagrindzia viding kokybés vadybos sistema.

2. Sios Nuostatos parengtos vadovaujantis Kolegijos statutu ir suderintos su Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, kitais mokslo ir studijy kokybés uztikrinimg reglamentuojanciais
teisés aktais, taip pat su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis.

3. Siose Nuostatose vartojamos savokos:

3.1.  kokybé — Kolegijos misijos ir tiksly jgyvendinimo veiksmingumas, atliepiant asmens ir
visuomenés raidos poreikius;

3.2.  kokybés kultira — Kolegijos bendrosios kultiiros sudétiné dalis, motyvuojanti gerinti
strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo kokybe;

3.3.  kokybés vadyba — nuolatinio kokybés vertinimo (stebésenos, analizés, jvertinimo,
tobulinimo)procesy visuma, skirta kokybei gerinti;

3.4. vidiné kokybés vadybos sistema — kokybés strateginés nuostatos, atsakingi subjektai ir
tvarkos, skirtos strateginiam valdymui tobulinti bei kokybés kultiirai plétoti;

3.5. Kkitos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir jo

pojstatyminiuose teisés aktuose apibréztas sgvokas.

1.4.2. Tikslai

4.  Vidiné kokybés vadybos sistema laiduoja tinkama kokybe jgyvendinant Kolegijos misijg ir
Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 tikslus:

4.1. vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio aukstojo
mokslo studijas ir mokyma(si) visa gyvenima;

4.2. plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra
ir paveiky profesionalyjj mena;

4.3. stiprinti poveikio Saliai ir regionui veiksminguma;

4.4. vystyti organizacijos kultira, orientuota j bendruomenés nariy susitelkima, socialiai

atsakingg bendruomeniskuma.

1.4.3. Principal, vertinamosios sritys

5. Vidiné kokybés vadybos sistema grindziama Siais tarpusavyje susijusiais principais:
5.1. autonomijos ir atskaitomybés - atsizvelgiama | Kolegijos vertybes bei
savarankiskumo ir socialinés atsakomybés pusiausvyra;

5.2. kontekstualumo — atsizvelgiama j Kolegijos misijos, strategijos bei tarptautiniy ir
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nacionaliniyveiklos salygy ypatumus;

5.3. sistemiSkumo — atsizvelgiama | tarpusavio sgveikg ir dermg¢ tarp: studijy Krypties,
programos sudétiniy daliy; Kolegijos veiklos sri¢iy; sisteminio, institucinio ir individualaus (studijy,
krypties, programos, studijy dalyko (modulio)) aukstojo mokslo politikos jgyvendinimo lygmeny;

5.4. ateities jZvalgos — atsizvelgiama j Kolegijos veiklos vertinimo rezultatus ir numatoma
ateities perspektyva;

5.5.  partnerystés — atsizvelgiama | akademinés bendruomenés, administracijos ir kity
suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg formuojant ir jgyvendinant Kolegijos strateginius tikslus ir uzdavinius.

6. Kolegijos veiklos vidinis vertinimas (priedas) atliekamas pagal $ias vertinamasias sritis:

6.1. valdymas;

6.2. studijos ir mokymasis visg gyvenima,

6.3. TMTEP ir profesionalusis menas;

6.4. poveikis regionui ir visos Salies raidai;

6.5. socialiai atsakinga ir kurianti bendruomené.

7. Vidiné kokybés vadybos sistema reglamentuoja Sias tvarkas:

7.1. Kolegijos veiklos vidinio kokybés vertinimo;

7.2. studijy kryp¢iy vidinio kokybés uztikrinimo;

7.3.  viesojo informavimo kokybés klausimais.

1.4.4. Subjektai
8. Uz kokybés vadybg pagal savo kompetencijg yra atsakingi:
8.1. akademinés savivaldos organai;
8.2. akademiniai padaliniai;
8.3. administracijos padaliniai.
9. Kiekvienas Kolegijos bendruomenés narys atsako uZ savo darbo rezultatus pagal savo

pareigas ir (arba) jsipareigojimus ir prisideda prie kokybés kultiiros plétotés (2 pav.).
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[ KOKYBES
KULTURA

-----

VILNIAUS KOLEGIJOS VERTYBES:
Atvirumas e Bendruomeniskumas
Novatoriskumas e Profesionalumas

2 pav. Kokybeés kultiiros vystymas

1.4.5. Kokybés vadybos sistemos tobulinimas

10. Kokybés vadybos sistemos vertinimo Kkriterijai yra jos rezultatyvumas ir veiksmingumas.

11. Siekiant jvertinti kokybés vadybos sistemos rezultatyvuma, analizuojama:

11.1. kokybés vadybos sistemos atitiktis Kolegijos misijai ir orientacija j jos strateginiy tiksly
jgyvendinima;

11.2. studijy ir mokymosi visg gyvenimg komponento atitiktis Europos aukstojo mokslo
erdves kokybés uztikrinimo nuostatoms ir gairéms;

11.3. Kolegijos kokybés vadybos, strateginio valdymo ir iSorinio kokybés vertinimo (studijy
kryp¢iy ir aukstosios mokyklos veiklos) derme.

12. Siekiant jvertinti kokybés vadybos sistemos veiksminguma, analizuojama:

12.1. kokybés vadybos tvarky bei kokybés vadybos subjektams priskirty atsakomybiy ir (arba)
jsipareigojimy aiSkumas ir racionalumas;

12.2. kokybés uztikrinimo procesy reguliarumas ir prioritetai;

12.3. informacijos apie kokybés vadybos tvarkas ir jvertinimo rezultatus tinkamumas ir
prieinamumas Kolegijos bendruomenei, socialiniams dalininkams, socialiniams partneriams ir visuomenei;

12.4. Kolegijos bendruomenés ir socialiniy dalininky dalyvavimas kokybés uztikrinimo
Procesuose;

12.5. kokybés jvertinimo rezultatais grindziamy rekomendacijy panaudojimas Kolegijos veiklos

kokybei gerinti ir strateginiam valdymui tobulinti;
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13. Uz Kolegijos kokybés vadybos sistemos vertinimg ir tobulinimo rekomendacijy teikima
yra atsakinga Kolegijos Akademiné taryba.

1.4.6. Kokybés gerinimo nuostatos
14. Kolegijos kokybés vadybos sistema yra sudétiné ir neatsiejama Kolegijos veiklos
strategijos dalis (3 pav.).

Veiklos
rezultaty Poaseea

refleksija 1 3 d Veiklos
3 ’ planavimas

(4 \
| KOKYBES }
|| KULTURA |

9 y,
(\\\k Y

[
|

Veiklos
rezultaty

jvertinimas .
! Veiklos

vykdymas

Vilniaus kolegijos vertybés:
Atvirumas ¢ Bendruomeniskumas
Novatoriskumas e Profesionalumas

Tarptautinio Poreikiais grjsti Veiksmingas Socialiai
lygmens taikomieji poveikis atsakinga
studijos ir moksliniai Saliai ir ir kurianti
mokymasis tyrimai, regionui bendruomené
visg eksperimentiné
gyvenimg plétra ir
profesionalusis
menas

STRATEGINES KRYPTYS

STRATEGINIAI HORIZONTALIEJI PRIORITETAI
Socialiné atsakomybé e Strateginé partnerysté
Skaitmenizacija ¢ TarptautiSkumas

ik
\/O A STRATEGIJA 2021-2025

3 pav. Kokybés uztikrinimo ir Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 sasajos
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1.4.7. Kolegijos studiju kokybés vadybos sistemos principai

15. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos bei profesionaliojo meno rezultatais
bei mokymosi paradigma grjstos studijos:

15.1. Kolegija, siekdama jsitvirtinti europin¢je bei Salies mokslo ir studijy erdvéje, kuria
lanks¢ia, mokslo, meno pasiekimais ir ziniomis, taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty taikymu
grindziama studijy sistemg. Kolegija, vykdydama veiklg ir suteikdama studijas, itraukia j jas studentus,
jgyvendina studijy programas,uztikrinan¢ias mokslo ir studijy vienove.

15.2. Kolegija palaiko ir puoseléja motyvuojancig studijy aplinka, kuri sistemingai ir nuosekliai
skatina mokymasi ir suteikia studijuojanciajam paskaty bei reikiamy gebéjimy tapti aktyviu studijy
proceso dalyviu, atsakingu uz mokymasi. Studijose ugdoma argumentavimo ir kiirybingumo, Kritinio
mastymo kultlira, socialiné atsakomybé, gebéjimas spresti problemas, nuolat atsinaujinti, suprasti,
priimti ir toleruoti pasaulioir visuomenés jvairove. Motyvuojanti studijy aplinka lemia ir déstytojo
aktyvuma, susikloscCiusiy tradiciniy hierarchiniy santykiy su studentais kaita: déstytojas ne tik kuria
mokymosi aplinka, jgalinancig studento mastymo ir veiklos kaita, skatinancig jo atsakomybeg, bet ir,
bendradarbiaudamas su studentais, mokosi, kaip Sig aplinka nuolatos tobulinti. Studijy programy karimo
ir atnaujinimo bei mokymusi grjsty studijy proceso organizavimo vienas i$ kokybés uztikrinimo veiksniy
— atsizvelgti j studento poreikius. Tai reikalauja bendruomenés nuostaty, pozitrio j studijas ir
mokymo(si) metodus kaitos, studenty mokymosi kriivio sampratos perziiiros. Siai kaitai uztikrinti biitina
déstytojy didaktinés kompetencijos plétra, atitinkamy paramos struktiiry studentams bei déstytojams
sukiirimas, déstytojy pedagoginio darbo apskaitos, reikiamy mokymosi aplinkos salygy (auditorijy,
laboratorijy, jrangos, informaciniy istekliy ir pan.) sudarymas.

16.  Atvirumas ir tarptautiSkumas:

16.1. Vienas i§ svarbiausiy kolegijiniy studijy kokybés veiksniy yra kolegijos akademinio
personalo kompetencija, zinios ir gebéjimai. Kolegija yra atvira geriausiems savo srities profesionalams:
mokslininkams, déstytojams bei administratoriams, kurie geba kurti ir puoseléti motyvuojancia studijy
aplinka bei veiksmingg studijy paramg. Tam, kad déstytojai gebéty priimti Ziniy visuomenéje kylancius
kurti akademiniam personalui palankig ir patrauklia darbo aplinka, uZztikrinti nuolatinj déstytojy
kompetencijy kélima bei mokslinio ir pedagoginio darbo meistriSkumo pripazinimg ir skatinima.

16.2. Stojanciyjy gausa svarbi kiekvienai Kolegijai, taciau tokios stojanciyjy charakteristikos,
kaip motyvacija, pasirengimas ir geb¢jimas studijuoti, tampa kritiniais sekmés veiksniais studijy procese
siekiant tarptautinio mokslo ir studijy lygmens.

16.3. Kolegija, kurdama ir teikdama studijy programas, taip pat siekia sudaryti salygas tobulinti
savo kompetencijg aukstajj iSsilavinimg jau turintiems asmenims.

16.4. Studijy kokybés uztikrinimas glaudziai siejamas su studijy proceso tarptautiSkumu.
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Kolegija siekia laiduoti tokj tyrimy ir studijy lygi, kuris leisty lygiomis teisémis dalyvauti tarptautinio
mokslinio bendradarbiavimo veikloje, biti aktyviu ir atsakingu tarptautinés akademinés bendruomenés
nariu. Tod¢l Kolegijoje kuriama lanksti studijy sistema, kryptingai telkiami iStekliai studijy programoms
jgyvendinti ir atskiriems dalykams (moduliams) uzsienio kalbomis déstyti. Studijy tarptautiSkumas,
grindziamas studijy ir mokslo vienove, jgalina ne tik kryptingai formuoti studenty kiirybiskuma,
inovatyvumg bei kritinj mastyma, bet ir skatina studijuojanciyjy, jvairiy nacionaliniy ir tarptautiniy
mokslo, mokymo, verslo organizacijy bendradarbiavima, gerosios mokslinés ir pedagoginés praktikos
sklaidg, uztikrina laiku taikomus pazangius mokymo(si) metodus ir technologijas studijy procese.

17.  Atsakomybé ir pasitikéjimas:

17.1. Sistemingas ir nuolatinis Kolegijos studijy ir joms poveikj turin¢iy veikly kokybés
gerinimas ir kokybés kultiros puoseléjimas reikalauja visy Kolegijos bendruomenés nariy
sagmoningumo, jsipareigojimo ir sutelkty pastangy. Tod¢l Kolegija ieSko ir palaiko efektyvy, geranoriska
ir veiksmingg Kolegijos vadovy, darbuotojy, studenty, déstytojy bei kity suinteresuotyjy dialoga,
puoseléjant diskusijos, bendradarbiavimo, pasitikéjimo aplinka. Pasitikéjimas Kolegijos bendruomene ir
jos atsakomybé¢ uz studijy kokybés uztikrinima, nuolatinj studijy kokybés gerinima grindziamas ne tik
vertybiy, isipareigojimy artikuliavimu ir vieSinimu, studijy kokybés informacijos atvirumu, skaidrumu
ir vieSumu, bet ir gebéjimu pateikti savo deklaruojamy siekiy igyvendinimg patvirtinancius jrodymus,
taip pat specialiy kokybés uztikrinimo priemoniy ir procediiry vykdymu bei Kolegijos struktiry,
atsakingy uz studijy kokybés tobulinimo veiksmy koordinavimg, suformavimu.

17.2. Formuodama pasitikéjima savo veikla ir jos rezultatais, Kolegija bendruomenei ir kitiems
suinteresuotiesiems skelbia objektyvig informacija apie studijy kokybés gerinimo priemones ir
procediiras, apie studijy priecinamuma, teikiamas studijy programas, studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo rezultatus, studenty pasitenkinimo studijomis ir akademinio personalo pasitenkinimo darbu
tyrimy rezultatusir kt. Kolegijoje jgyvendinama studijy kokybés vadybos informaciné sistema prisideda
prie laiku pateikiamos informacijos, jos tikslumo ir prieinamumo, uztikrinancio studijy kokybés
valdymo sprendimy pagristuma.

17.3. Kolegijos bendruomenés atsakomybé uz nuolatinj studijy ir joms poveikj turinéiy veikly
kokybés uztikrinimg ir gerinimg realizuojama atliekant sistemingg savo veiklos kokybés stebésena,
savianalize¢ ir tobulinima, siekiant veiksmingo grjztamojo rysio, pavyzdziui, studenty, déstytojy
nuomonés ir pasitenkinimo rezultatus panaudojant studijy kryp¢iy savianalizei, atskiry dalyky (moduliy)
turinio, mokymo ar mokymosi metody, apripinimo istekliais ir pan.

18. Nuolatinis gerinimas ir kaita:

18.1. Visuomenes ir valstybés besikeicianciy reikmiy ir siekiy, mokslo pazangos, darbo rinkos
poky¢iy, studijuojanciyjy poreikiy ir likes¢iy tenkinimas yra viena i$ pirminiy priezas¢iy, lemianciy
Kolegijos siekj studijose, taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose, eksperimentingje plétroje ir

profesionaliojo meno veikloje taikyti inovacijas, gerinti studijy ir joms poveikj turin¢iy veikly kokybe.
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Nuolatinis studijy kokybés gerinimas taip pat kuria ir palankig veiklos tarptautingje aukstojo mokslo
aplinkoje terpg, skatina jvairiapusj bendradarbiavima.

18.2. Kolegijai, skatinanciai taikomaisiais moksliniais tyrimais, eksperimentine plétra ir meno
veikla, Sios veiklos rezultatais ir mokymosi paradigma grjsta studijy aplinka, svarbu sudaryti akademinés
bendruomenés nuostaty ir jomis grindziamos kasdienés praktikos kaitai palankig ir $ig kaitg skatinancig
bei uztikrinancig aplinka. | studentg orientuoty studijy sékme tiesiogiai susijusi su institucijos, kaip
sistemos, gebéjimu keistis ir keisti tiek vidiniy, tiek iSoriniy dalininky savivoka bei gebéjimus. Sisteminis
poziuris formuoja kokybés, kaip Kkaitos, koncepcija ir $ig koncepcija atliepiancig institucing studijy
kokybés uztikrinimo sistema.

18.3. Siekiant sékmingai jgyvendinti pokycius, reikalingos tokios vidinés studijy kokybés
uztikrinimo sistemos ypatybés: sasajos su strateginiu planavimu, visos bendruomenés samoningas
jsipareigojimas ir atsakomybés pasidalijimas, suinteresuotyjy j(si)traukimas, gerosios praktikos
pripazinimas ir sklaida, refleksijos ir veiklos rezultaty jsivertinimo ir jy panaudojimo studijy kokybés
tobulinimui skatinimas, gerai organizuota patikimy duomeny kaupimo, saugojimo ir analizés sistema,
rémimasis faktais bei atsakomybés paskirstymas priimant ir jgyvendinant sprendimus dél studijy
kokybés tobulinimo bei kokybés tobulinimo sprendimy vykdymo prieziiira.

18.4. Nuolatinis studijy kokybés gerinimas vyksta struktiirizuotuose ir su Kolegijos veiklos
strategija suderintuose procesuose, uztikrinant faktais paremty sprendimy priémima ir planuojamy
rezultaty pasiekiamuma. Kolegijos studijy kokybés tobulinimas jgyvendinamas renkant ir analizuojant
duomenis apie studijas ir su jomis susijusius bei joms poveikj turin¢ius procesus, jy rezultatus, atliekant
veiklos savianalizg / jsivertinimag bei panaudojant sukauptus duomenis, faktus bei jy analizés rezultatus
veiklos gerinimui(veiksmy plany ktirimui ir jy jgyvendinimui).

18.5. Kolegijos veikly kokybés uztikrinimas remiasi veiklos valdymo ciklu, kuris paaiskina,
kokiais etapais jgyvendintina bet kokia veikla: 1) veiklos planavimas; 2) veiklos jgyvendinimas; 3)

veiklos rezultaty jvertinimas; 4) veiklos rezultaty refleksija (4 pav.).
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Veiklos
planavimas

Tarptautinio Poreikiais gristi Veiksmingas Socialiai

lygmens taikomieji poveikis atsakinga

/ studijos ir moksliniai Saliai ir ir kurianti
“/" mokymasis tyrimai, regionui bendruomeneé

visg eksperimentiné
gyvenima plétra ir
profesionalusis

: menas Veiklos
Veiklos vykdymas

rezultaty |
refleksija STRATEGINES KRYPTYS

STRATEGINIAI HORIZONTALIEJI PRIORITETAI .
Socialiné atsakomybé e Strateginé partnerysté

Skaitmenizacija e Tarptautiskumas

ik STRATEGIIA
O 2021-2025

Veiklos

rezultaty
jvertinimas

4 pav. Kolegijos veiklos valdymo ciklas

1.4.8. Kolegijos jsipareigojimas uZztikrinti studijuy kokybe

19. Kolegija jsipareigoja:

19.1. Uztikrinti studijy ir jas lemianciy veikly kokybés gerinimo strateginiy tiksly jgyvendinima
ir teikti tai patvirtinanéius jrodymus;

19.2. Nuolat tirti ir analizuoti akademinés bendruomenés ir kity suinteresuotyjy poreikius ir
likescius;

19.3. Sudaryti salygas akademinio ir neakademinio personalo veiklos veiksmingumui;

19.4. Apibrézti ir skatinti Kolegijos darbuotojy atsakomybe uz savo veiklos kokybe pagal
pareigas irkompetencijg;

19.5. Uztikrinti studenty dalyvavima siekiant studijy kokybés;

19.6. Islaikyti atvirumg ir sinergija siekiant mokymo(si) veiklos rezultatyvumo;

19.7. Pripazinti akademinés bendruomenés nuopelnus, kiirybing iniciatyva ir skatinti ja tobulinti
savo veiklos kokybe bei sudaryti reikiamas kvalifikacijos tobulinimo salygas;

19.8. Skelbti objektyvig informacijg apie studijy kokybés gerinimo priemones ir procediras,
studijy kryp¢iy iSorinio vertinimo ir akreditavimo rezultatus, studijy programy tobulinima, studenty
pasitenkinimo studijomis ir akademinio personalo pasitenkinimo darbu tyrimy rezultatus;

19.9. Lanksciai reaguoti j iSorinés studijy aplinkos poky¢ius;

19.10. Uztikrinti studijy kokybés vadybos sistemos efektyvy ir rezultatyvy funkcionavima,

apripinant ja visais reikiamais iStekliais.

17



2. VERTINAMOSIOS SRITYS

2.1.

Vertinamyjy sric¢iy apibréZztis

Kolegijos kokybés vadybos modelis apima visas iSorés teisés aktuose numatytas veiklos sritis:

valdyma; kokybés uztikrinima, studijy ir mokslo (meno) veikla; poveikj regiony ir visos $alies raidai. Siy

sri¢iy vertinimg numato Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (SKVC, 2020), su kuria

derinama vidiné Kolegijos veiklos stebésena ir analizé. Rengiant Modelj buvo atsizvelgta | savitus
Strategijos 20212025 tikslus ir uzdavinius (1 lentelé).

1 lentelé. Kolegijos vidaus vertinamyjy sriciy atitiktis iSorés teisés aktams

Kolegijos vidinés veiklos stebésenos ir analizés
vertinamosios sritys

Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
vertinamosios sritys (SKVC, 2020)

Valdymas

Valdymas, kokybés uztikrinimas

Studijos ir mokymasis visg gyvenima

Studijy ir mokslo (meno) veikla; kokybeés
uztikrinimas

TMTEP ir profesionalusis menas

Studijy ir mokslo (meno) veikla; kokybés
uztikrinimas

Poveikis regionui ir visos Salies raidai

Poveikis regionui ir visos $alies raidai; kokybés
uztikrinimas

Socialiai atsakinga ir kurianti bendruomené

Valdymas, kokybés uztikrinimas

2.2.

Kolegijos veiklos vertinamyjy sri¢iy esminés

Vertinamyjuy sri¢iy esminés charakteristikos

charakteristikos suformuluotos remiantis

tendencijomisir strateginémis nuostatomis, jvardintomis EAME ir Europos Sgjungos dokumentuose.

Vertinamyjy sri¢iy esminiy charakteristiky sgvadas toliau pateikiamas 2-6 lentelése, susiejant jas su

atitinkamais Kolegijos Strategijos 2021-2025 tikslais ir uzdaviniais.

2 lentelé. Vertinamosios srities ,,Valdymas* charakteristikos

VALDYMAS

Esminés charakteristikos

Strategija 2021-2025

Strateginis valdymas

1. Akademiné autonomija —

e galimybé savarankiSkai pasirinkti ir nustatyti
institucijos akademinj profilj, studijy ir moksliniy
tyrimy temines sritis,

taip pat laipsnj suteikian¢iy programy turinjir strukttira;
e nustatyti institucijos vaidmenj ir
atsakomybe uz aukstosios mokyklos
veiklos kokybg;

e teisé vieSai skelbti aukstojoje mokyklojevykdomy
tyrimy ir studijy rezultatus;

e reiksti nepriklausoma nuo valdzios

institucijy ir ekonominés galios centry nuomong
visuomenei svarbiais klausimais.

prisiimti

2. Suinteresuotyjy $aliy dalyvavimas

Tikslas
e \/ystyti organizacijos kultira, orientuota j
bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai atsakingg
bendruomeniskuma.

UZdaviniai
e Stiprinti kolegijos savivaldos veiksminguma.
e Vystyti viding studijy kokybés uztikrinimo
sistema.
e Tobulinti bendruomenés nariy kompetencijas.
e  Kurti aplinka bendruomenés nariy saviraiskai.
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Rengiant ir jgyvendinant strateginius planus svarbus
visy suinteresuotyjy Saliy — studenty, déstytojy,
darbdaviy ir kity socialiniy dalininky dalyvavimas,
atsizvelgus | jy interesus iratsakomybés sritj ir (arba)
jsipareigojimus. Tam, savo ruoztu, bitina efektyvi
aukstosios mokyklos vidiné ir iSoriné komunikacija bei
i§sami

informacija, bitina svarstomiems sprendimamspagrijsti.

3. Kokybés vadybos sistemos vaidmuo

Kokybés vadybos sistema yra esminé Strateginio
valdymo sudétiné dalis, wuZztikrinanti strateginio
planavimo ir priemoniy jgyvendinimokokybe.

Administravimas

4. Organizaciné autonomija - galimybé
savarankiskai nustatyti Kolegijos padaliniystruktiirg bei
steigti valdymo organus,

identifikuoti ir i8kelti (skirti) j vadovaujanéias pozicijas
akademinius lyderius beiadministratorius.

5. Zmogiskyjy iStekliy (personalo) autonomija
— teis¢ laisvai ir savarankiSkai formuoti akademinj
personalg bei pasirinkti studentus, nustatant konkreciai

auksStajai mokyklai svarbius kvalifikacinius bei
akademinio pazangumo Kriterijus, ji taip pat reiskia
galimybe  savarankiSkai  nustatyti ~ darbuotojy

atlyginimusbei motyvavimo tvarka.

6. Finansiné autonomija — galimybé savarankiskai
disponuoti finansiniais istekliais aukstosios mokyklos
veiklai vykdyti, kaupti finansinius perteklius, jsigyti ir
paskirstyti fondus,galimybé kontroliuoti savo biudzeta,
skolintis ir didinti savo finansus.

UZdaviniai
e  Uztikrinti kolegijos personalo tvaruma.
e Tobulinti bendruomenés nariy skatinimo

sistema.

e Uztikrinti studenty skaiciaus tvaruma.

e Stiprinti j socialing atsakomybe ir inovacijas
orientuota strateging partneryste¢ TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinéje veiklose.

e Stiprinti viding ir iSoring komunikacija.

3 lenteleé. Vertinamosios srities ,,Studijos ir mokymasis visa gyvenima“ charakteristikos

STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Esminés charakteristikos

Strategija 2021-2025

1. Démesys studijy rezultatams

Naujos studijy paradigmos konceptualuspagrindas yra
studijy didaktika, sutelkta j

studijuojanciojo individualius mokymosi pasiekimus,
orientuotus j studijy rezultatus. Aptariant ir nustatant
studijy rezultatus turéty dalyvauti akademiné
bendruomené (studentai, déstytojai) ir socialiniy
partneriy atstovai ar jy deleguoti ekspertai.

2. Studijy didaktika

Moderniy mokymo(si) metody jdiegimas turéty buti
nuoseklus, ilgalaikis procesas. Inovatyvi studijy
didaktika orientuoja skatinti studento iniciatyva,
savarankiska

mokymasi, kiirybinga prakting veiklg bei déstytojoir
studento partneryste.

3. Studijy individualizavimas

Tikslas

Vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius
atitinkanc¢ias profesinio auksStojo mokslo studijas ir
mokyma(si) visg gyvenima.

UZdaviniai
e Tobulinti | studenta orientuota studijy
procesa.

e Rengti ir tobulinti konkurencingas, j socialing
atsakomybe orientuotas profesinio aukstojo
mokslo studijy programas.

e Kurti SiuolaikiSkas studijy aplinkas.

e Plétoti mokymosi visg gyvenima veiklas.

e Plésti mokymosi visg gyvenimag paslaugy
teikimag

e  Vystyti neformaliojo Svietimo ir savi§vietos
budu jgyty mokymosi pasiekimy vertinimg ir
pripazinimag
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Studijy rezultaty samprata bei démesys asmens
poreikiams ir interesams reikalauja kurti ir teikti
studentui daugiau galimybiy lanks¢iai pasirinkti studijy
turinj, forma ir budus siekiant numatyty studijy
rezultaty.

Studijy prieinamumas

4. Istojimas j aukstaja mokykla

Studijy pasirinkimo ir jstojimo galimybiy spektrui gali
turéti jtakos individualiy kandidaty socialinis statusas
(kilmé), amzius, specialieji poreikiai, materialinés
salygos. Istojusiyjy studijuoti socialiné sudétis,

turéty atspindéti visuomenés socialing jvairove.

5. Studijavimas

Sékmingas studijavimas priklauso nuo studento
poreikiams tinkamos studijy aplinkos, bitiny
mokymosi priemoniy bei akademinés paramos ir
konsultavimo prieinamumo. Siekiantsudaryti palankias
studijavimo salygas, bitina atkreipti démesj i studenty
gyvenimo kokybés veiksnius, finansinés paramos ir
specialiuosius poreikius.

6. Aukstojo mokslo uzbaigimas

Studijy uzbaigimui ir s¢kmingam absolventy jsiliejimui
j veiklos pasaulj yra svarbi karjeros projektavimo ir
konsultavimo plétoté aukstojoje mokykloje, derinant
studento likes¢iusir veiklos pasaulio poreikius.

Mokymasis visa gyvenimg

7. Mokymosi orientavimas j dinamiskassocialines
ir ekonomines salygas

Suteikiant galimybiy prisitaikyti prie besikei¢ianciy
socialiniy-ekonominiy salygy ir dalyvauti darbo
rinkoje, batinas glaudus valstybés jstaigy, auksStyjy
mokykly, studenty, darbdaviy ir darbuotojy
bendradarbiavimas.

8. Mokymosi galimybiy jvairové

Mokymasis visa gyvenimag reiskia, kad aktualios
kvalifikacijos jgyjamos lanks¢iais

mokymosi budais, jskaitant iStestinés formosstudijas,
taip pat ir profesing patirtj. Svarbu

uztikrinti lengvesnj peréjimg i§ vieno Svietimo ir
mokymo sektoriaus j kita, skatinti atviresnj

pozitrj j neformalyjj Svietima ir savisvieta.

9. Ankstesnio mokymosi rezultatypripazinimas
Igyvendinant mokymosi visg gyvenimg nuostatas
turéty biti kuriamos ir diegiamos ankstesnio mokymosi
rezultaty pripazinimo procediiros. Mokymosi rezultaty
pripazinimo  procediros turéty buti taikomos
nepriklausomai nuo to, ar zinios, jgadziai ir gebé&jimai
buvo jgyti formaliuoju, neformaliuoju, ar savisvietos
biidu.

Kurti $iuolaikiskas studijy aplinkas.
Kurti aplinkg bendruomenés nariy saviraiskai

Itraukti studentus | TMTEP, profesionaliojo
meno ir projektines veiklas
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TarptautiSkumas

10. Studijy tarptautinis atvirumas

Tarptautinio atvirumo raiska studijy turinyje apima
regiono (valstybiy grupés) ir pasaulio kontekste
aktualias temas ir (arba) studijy dalykus (modulius) bei
gali pasireiksti specialiy programy skirty studentams i$
treCiyjy Saliy ir orientuoty j specialiasbesivystanciy
Saliy problemas, vykdymu.

Skatinamos studijos uzsienio kalbomis: kalby

jgiidziai prisideda prie judumo plétotés, studijy
patrauklumo uzsienieCiams ir Kkarjeros galimybiy
tarptautinéje erdvéje.

11. Akademinés bendruomenés judumas

Jungtinés programos ir jungtiniai laipsniaibei jvairios
mainy programos yra pagrindinés akademinio judumo
priemonés. Judumo tikslams jgyvendinti svarbus
tinkamas pasirengimas — uzsienio kalby mokéjimas,
studijy rezultaty pripaZzinimas, iS$sami informacija
judumo klausimais ir skaidri atranka, uztikrinanti
lygiavertj socialiai

jautriy grupiy studenty dalyvavima

Akademinés bendruomenés judumas (jskaitant
virtualyji juduma) uztikrina geresne studijy kokybe ir
moksliniy tyrimy tarptautinj reikSmingumg, skatina
auksStgsias mokyklas bendradarbiauti, lavina asmens
tarpkulttiriniobendravimo gebéjimus.

e TarptautiSkumo, kaip Kolegijos veiklos
horizontaliojo prioriteto, plétra detalizuojama
Kolegijos tarptautiSkumo strategijoje.

UZdaviniai
e  Uztikrinti studijy tarptautiskuma

e Didinti taikomyjy moksliniy  tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklos
tarptautiSkuma;

e Vystyti daugiakultiire aplinkg kolegijoje.

4 lentelé. Vertinamosios srities ,, TMTEP ir profesionalusis menas‘ charakteristikos

TMTEP IR PROFESIONALUSIS MENAS

Esminés charakteristikos

Strategija 2021-2025

1. Inovacijy kiirimas ir partnerysté

Aukstosios mokyklos turéty bendradarbiautisu veiklos
pasauliu ne tik gamtos ir technologijos moksly, bet ir
kitose (pavyzdziui, humanitariniy ar socialiniy moksly)
srityse. Taip jos prisidéty ne tik prie ekonomikos
vystymosi, bet ir prie aukStojo mokslo socialinio
vaidmens jgyvendinimo — nuolatinio ziniy visuomeneés
tobulinimo.

2. Moksliniy tyrimy ir studijy saveika

Studijy programose turéty atsispindéti  Kintantys
moksliniy tyrimy prioritetai ir formuotis naujos
disciplinos bei ugdomi studenty tyréjo kompetencija.
Svarbu plétoti studijy, moksliniy tyrimy ir verslo
(,,ziniy trikampio) sasajas ir

integruoti moksliniy tyrimy rezultatus ir novatoriska
praktika j studijy programas.

Tikslas
e Plétoti veiklos pasauliui aktualius
taikomuosius mokslinius tyrimus,
eksperimenting plétra ir paveiky

profesionalyjj meng

UZdaviniai

e Stiprinti | socialing atsakomybe¢ ir inovacijas
orientuota strategine partneryste TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinégje veiklose.

e Tobulinti déstytojy tyrimines kompetencijas

e Vykdyti efektyvia TMTEP, profesionaliojo
meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaida

e Uztikrinti iSteklius TMTEP ir profesionaliojo
meno veikloms

5 lentelé. Vertinamosios srities ,,Poveikis regiony ir visos Salies raidai* charakteristikos

POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Esminés charakteristikos

Strategija 2021-2025

1. Kolegijos poveikis visuomenés raidai — socialinei,
kultiiros, ekonomikos, aplinkos apsaugos plétotei. Sios
jtakos raiskos formosgali biiti jvairios (neapsiribojant
Zemiau

Tikslas
e Stiprinti  poveikio  Saliai ir  regionui
veiksmingumag
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jvardintomis): UzZdaviniai (Studijy ir Mokslo (meno) srities)

e mokslo populiarinimas ir moksliniy tyrimy e  Stiprinti | socialing atsakomybeg ir inovacijas
rezultaty komunikacija — visuomenei, suinteresuotoms orientuotg strateging partneryste sprendziant
Salims,  susijusiy  sektoriy/  sri¢iy  politikg Saliai ir regionui aktualias problemas
formuojancioms ir jgyvendinanéiomsinstitucijoms; e Vykdyti Salies, regiono poreikiy analize ir
e uzsakomieji taikomieji tyrimai ir (ar) moksliniy socialiai atsakingas TMTEP, profesionaliojo
tyrimy rezultaty perteikimas verslo  jmonéms, meno ir projektines veiklas
nevyriausybinéms e Skatinti bendruomenés nariy savanorystés
organizacijoms, valstybés institucijoms; veiklas

e moderniosios  kultiros ir kultiros paveldo e Dalyvauti veiklose mazinant jautriy socialiniy
komunikacija, dalyvavimas kultiiriniame gyvenime grupiy atskirt] ir didinant jtrauktj

vietos, nacionaliniu, tarptautiniumastu;

e veikla, orientuota ] socialinés atskirties grupes,
institucijos viduje ir iSoréje, specialiyjy paslaugy
(konsultacijy) ir paramos teikimas uz institucijos riby;

e aplinkos apsauga ir gamtos istekliytausojimas ir kt.

2. Darnaus vystymosi strateginiy nuostaty
jgyvendinimas  Kolegijos veikloje— remiantis
Pasaulinio  susitarimo  orientyrais  aukStosioms
mokykloms (ta¢iau jais neapsiribojant):

Zmogaus teisés, Darbuotojy teisés, Aplinkosapsauga,
Kova su korupcija.

6 lentel¢. Vertinamosios srities ,,Poveikis regiony ir visos Salies raidai* charakteristikos

SOCIALIAI ATSAKINGA IR KURIANTI BENDRUOMENE
Esminés charakteristikos Strategija 2021-2025

1. Zmogiskujy istekliy (personalo) autonomija Tikslas
— teis¢ laisvai ir savarankiSkai formuoti akademinj e Auginti organizacijos kultlirg, orientuotg j
personala, nustatant konkreiai aukstajai mokyklai bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai atsakingg
svarbius kvalifikacinius bei akademinio paZangumo bendruomeniskuma
kriterijus, ji taip pat reiSkia galimyb¢ savarankiSkai UZzdaviniai:
nustatyti darbuotojy atlyginimus bei motyvavimo e uztikrinti kolegijos personalo tvarumg
tvarks, e  stiprinti kolegijos savivaldos veiksminguma

. e  tobulinti bendruomenés nariy kompetencijas
2. Akademinés bendruomenés judumas . . _ .

. ) . L e vystyti daugiakultiire aplinkg
Akademinés bendruomenés judumas  (jskaitant X . . e . .
virtualyjj judumg) uztikrina geresne studijy kokybe ir ° kurti bendruomenés nariy saviraiskai palankia
moksliniy tyrimy tarptautinj reikSmingumg, skatina aplinka o ) o
aukstasias mokyklas bendradarbiauti, lavina asmens e tobulinti bendruomenés mnariy skatinimo
tarpkultiriniobendravimo gebéjimus. sistema;
e  stiprinti viding ir iSoring komunikacija

Papildomos vertinamyjy sric¢iy charakteristikos

Kolegijos strateginiam valdymui vertinti papildomai taikomas Tarptautinio kokybés vadybos
standarto (EFQM) komponentas ,,Politika ir strategija* atkreipiant démesj j Siuos aspektus: kaip strateginiai
tikslai atliepia Kolegijos misija ir siekinius; ar tikslai suformuluoti konsultuojantis su socialiniais
dalininkais ir visiems gerai zinomi; kokiu mastu auks$tosios mokyklos planavimo ir sprendimy priémimo
procediiros grindziamos strateginiais tikslais; ar Kolegija reguliariai perziari tikslus ir uzdavinius; kokiu
mastu tikslaiyra pagristi uzdaviniais, kuriy jgyvendinimg galima jvertinti; ar tikslams ir uzdaviniams

igyvendinti parengtas konkretus priemoniy planas.
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Akademinés veiklos palaikomuosius procesus strategijoje reprezentuoja 3 uzdaviniai: tobulinti
bendruomenés nariy kompetencijas; kurti Siuolaikiskas studijy aplinkas, uztikrinti iSteklius TMTEP ir
profesionaliojo meno veikloms tobulinti. Sie uzdaviniai siejami su Tarptautinio kokybés vadybos standarto
(EFQM) komponentu ,,Procesai®, kuris apima: zmogiskyjy iStekliy valdyma (personalo priémimas,
kvalifikacijos tobulinimas, atestacija, motyvavimas); finansiniy iStekliy valdyma ir infrastruktiros,
iskaitant informacines sistemas ir technologijas, valdyma. Siekiant iSsamiai jvertinti $iy palaikomyjy
procesy realizavimo kokybe suformuota Administravimo vertinamoji sritis.

Reikia pazyméti vertinamosios srities Poveikis regionams ir visos Salies raidai savitg
interpretavima. Remiantis Tarptautinio kokybés vadybos standarto (EFQM) komponentu ,,Poveikis
visuomenei®, atkreipiamas démesys j Siuos aspektus: Kolegijos poveikis ekonomikai; santykiy su
socialiniais partneriais tikslingumas; aktyvus dalyvavimas bendruomenés, kurioje plétojama Kolegijos
veikla, gyvenime; parama socialiai pazeidziamoms grupéms.

Poveikio regionams ir visos Salies raidai vertinamojoje srityje stebima ir analizuojama ne tik
Kolegijos ,.trecioji misija“ — ugdyti intelektinj potenciala, kurti visuomenés pazangg skatinancias
inovacijas, prisidéti prie demokratijos plétotés. Kolegijos Strategijoje 2021-2025 svarbig vieta uzima
daugialypéje jos veikloje atsiskleidZianCios vertybés ir jas atliepiantis strategijos tikslas ,,Vystyti
organizacijos kultiirg, orientuotg | bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai atsakingg
bendruomeniskuma“. Realizuojant siekiamus Kolegijos kulttiros poky¢ius vadovaujamasi Jungtiniy Tauty
socialiai atsakingos veiklos tinklo Pasaulinis susitarimas (angl. — Global Compact) darnaus vystymosi
iniciatyva, pritaikyta aukstosioms mokykloms.

Pasaulinio susitarimo darnaus vystymosi veikla sutelkta j 4 sritis: Zmogaus teises, Darbuotojy
teises, Aplinkos apsaugg ir Kova su korupcija. 2012 m. Rio+20 susitikime pristatytos Sios veiklos gairés
aukstosioms mokykloms (,,A Practical Guide to the United Nations Global Compact for Higher Education
Institutions®).

Zmogaus teisiy srityje Kolegija jsipareigoja gerbti prigimtines Zmogaus teises (pavyzdziui,
iSsilavinimo ar Zodzio laisvés, ly¢iy lygybés) ne tik institucijoje, bet ir visoje savo jtakos sferoje —
nepriklausomai nuo rasés, tautybés, lyties, jsitikinimy, socialinés kilmés ar statuso. Zmogaus teisiy
puoseléjimas gali reikstis per: studenty priémimo sglygas; Kolegijos bendruomenés darbo / studijavimo
salygas; nediskriminavimg; saviraiSkg, dalyvavimg valdyme; pagarba vietos kulttrai ir tarpkultirinj
bendravima.

Darbuotojy teisés Kolegijoje suprantamos kaip akademinés bendruomenés — darbuotojy ir
studenty — teisés. Jos gali reikstis per: laisve kurti asociacijas ir kitokias organizacijas; akademiniy gincy
sprendimg; studijy reglamenta; nejgaliyjy darbo / studijy taisykles, darbo ir poilsio / gyvenimo sglygas;
darbo aplinkos, sveikatos ir saugos klausimus.

Aplinkos apsaugos srityje Kolegija jsipareigoja uztikrinti, kad jos veikla nekels pavojaus zmonéms

ir aplinkai. Aplinka tausojanti veikla gali reikstis per: istekliy vartojimo modelius; transporto, atlieky
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perdirbimo, maitinimo paslaugy strategija ir programas; ,,zaliyjy pirkimy praktika; istekliy (vandens,
energijos ir kt.) tausojimo ir tar§os bei atliecky mazinimo programas; klimato kaitos §velninimo ir biologinés
Jvairoves i§saugojimo priemones.

Kova su korupcija uztikrinama per: finansinj skaidruma ir atskaitomybe (pavyzdziui, dél studenty
imoky ar labdaros panaudojimo); vieSuosius pirkimus; aiSkias studenty ir darbuotojy atrankos ir skatinimo
taisykles; objektyvius egzaminy vertinimus; priemones pries nusiraSinéjima, plagiatg ir moksliniy rezultaty

falsifikavima.

24



3. VERTINAMIEJI LYGMENYS, KRITERIJAI IR RODIKLIAI

3.1 Vertinamyjy lygmeny apibréztis
Aukstojo mokslo politikos priemonés (sprendimai) gali buti skirti inicijuoti pokycius sisteminiu
(nacionaliniu), institucijos (aukstosios mokyklos ar kitos susijusios institucijos) ar individualiu (asmens)

lygmeniu.

SISTEMINIS
(N{c]\"1V]e)

'..............‘

5 pav. Vertinamyjy lygmeny sistema

Sisteminis lygmuo — nacionaliné studijy politika (strategijos, plétros programos) ir jos
igyvendinimo veiklg reglamentuojantys teisés aktai, kurie formuoja aukstyjy mokykly ir asmeny veiklos
teising aplinkg beinustato santykius tarp institucijy ir (arba) studijy sistemos suinteresuoty $aliy.

Institucinis lygmuo — aukstajai mokyklai priskirtos atsakomybés sritys ir funkcijos, esminés
studijy politikai jgyvendinti ir adaptuoti kintan¢iomis salygomis; procediiros; zmogiskieji iStekliai,
zmogiskyjyistekliy valdymo ir kvalifikacijos tobulinimo procesai; materialieji istekliai; vidingé ir iSoriné
komunikacija.

Individualus (asmens) lygmuo — tiksliniy grupiy motyvacija ir kompetencijos (Zinios, jgudziai,
gebéjimai, poziiiriai), jgyjamos formalaus, neformalaus ar savaiminio mokymosi biidu; asmens profesiné
veikla, dalyvavimas visuomenés gyvenime ir saviraiska.

Kolegijos veikla vertinama instituciniu ir individualiu/studijy Krypties lygmeniu. Nacionalinio
lygmens teisés aktai individualy lygmenj gali veikti tiesiogiai arba per pokycius institucijos lygmenyje.

Kolegijos veiklos tobulinimas reiskia:

o instituciniame lygmenyje — tinkamg Kolegijos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima ir rezultaty
uztikrinimg kintan¢iomis salygomis, grindziamg veiksmingu zmogiskyjy istekliy, infrastruktiiros, finansy
ir komunikacijos valdymu;

o individualiame lygmenyje — aukstojo mokslo dalyviy (studenty, déstytojy, administracijos)
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gebéjimy ir kompetencijy, svarbiy profesinei, visuomeninei veiklai ir saviraiskai, plétote, uztikrinant
tinkamas studijy ir (arba) kvalifikacijos tobulinimo salygas.

3.2.  Kiriterijai ir kokybiniai rodikliai

Kriterijus yra reikalavimy ir salygy charakteristika, kuria grindziamas tam tikro tikslo ir (arba)
nuostatos jgyvendinimo kokybinis ir (arba) kickybinis jvertinimas. Kriterijus parodo, j Kurias reiskinio
savybes reikia atkreipti démesj, vertinant strateginiy uzdaviniy jgyvendinimo salygotus pokycius. Kriterijus
yra orientuotas ] ateitj, t. y. atspindi ne tiek esamg bikle, kiek studijy sistemos plétros perspektyva
(laukiama rezultatg). Dél kokybés kriterijy turéty sutarti visos suinteresuotos Salys: Siuo poziiiriu, kriterijus
susieja vertinimo konceptualyjj strateginj ir praktinj aspektus.

Kriterijaus savybes paaiskina, detalizuoja kokybiniai rodikliai. Kokybinis rodiklis — aprasymas
arba rangavimas — apibtdina reiskinio (tendencijos) savybes. Kiekybinis rodiklis — skai¢ius ir (arba)
santykis — rodo reiSkinio (tendencijos) mastg; kiekybinj rodiklj reikéty skirti nuo standarto — skaiciais
iSreiksto reikalavimo (priimtino rezultato).

Kolegijos veiklos vertinimo ir studijy programy, krypciy vertinimo Kriterijai yra derinami su

Kolegijos strateginiais tikslais ir atitinkamais iSorinio vertinimo (akreditavimo) Kriterijais.

Strateginis
valdymas

KOKYBES
KRITERIJAI

ISorinis
vertinimas

Kokybés
vadyba

6 pav. Strateginio valdymo, kokybés vadybos ir iSorinio vertinimo sgveika

Kolegijos veiklai apibiidinti naudojami keturiy kategorijy kokybiniai rodikliai:

Konteksto rodikliai — apibtdina, kokioje specifiskoje aplinkoje (socialinéje, ekonominéje,
politinéje, geografinéje ir kt.) yra formuojama ir jgyvendinama aukstojo mokslo politika, vykdoma
aukstosios mokyklos veikla, vykdomos studijy programos, Kryptys.

Indélio (jeities) rodikliai— apibudina teisés aktus, Zzmogiskuosius iSteklius, organizacing struktiira,

infrastruktira, finansavima, skirtg aukstojo mokslo politikai ir (arba) aukstosios mokyklos veiklai ir studijy
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programy, kryp¢iy vykdymui.

Proceso rodikliai — apibtdina sprendimy priémimo, aukstosios mokyklos veiklos ir studijy
programy, kryp¢iy vykdymo ypatumus ir (arba) administravimo veikla.

Rezultato rodikliai — apibtidina realius pasiekimus ir (arba) rezultatus, instituciniu ir individualiu
lygmeniu.

Kokybiniai rodikliai turéty bati formuluojami atsizvelgus j Kolegijos plétros perspektyva ir
neapsiriboti jprastais ir (arba) lengvai prieinamais duomenimis. Kita vertus, rodikliai gali biiti veiksmingai
panaudojami tik tada, kai jie sudaro suderinty indélio, proceso ir rezultaty rodikliy rinkinj; konteksto
rodikliai padeda juos interpretuoti.

Vertinant aukstosios mokyklos veikla, paprastai analizuojamas:

o rezultatyvumas, tinkamumas(angl. effectiveness) — vertinamosios veiklos indélio ir (arba)
rezultato adekvatumas numatytiems tikslams;

. veiksmingumas (angl. efficiency) —vertinamosios veiklos (proceso) realizavimas tinkamu
biidu, laikantisnustatytos tvarkos.

Vertinimo pagal kokybinius rodiklius metodai nesiskiria nuo jprasty socialiniy tyrimy metody —
tai dokumenty analizé, antriniy Saltiniy (ataskaity) analizé, apklausa/sociologinis tyrimas, duomeny (taip
pat ir statistikos) analiz¢, interviu, lyginamoji analizé, stiprybiy— silpnybiy analiz¢ ir Kiti.

Skirtingai nei kiekybiniy rodikliy atveju, kokybinis (ekspertinis) vertinimas priklauso nuo
vertinamosios srities ypatumy. Gali biiti vertinama atitiktis nustatytiems ir (arba) pasirinktiems siekiniams,
tinkamumas jgyvendinti deleguotus ir (arba) pasirinktus j(si)pareigojimus, pakankamumas tam tikromis
apibréztomis sglygomis jgyvendinti tikslus ir uzdavinius. Vertinant proceso rodiklius rekomenduojama
suformuluoti silpnybes ir stiprybes.

Issamus Kolegijos veiklos vertinimui taikytiny kriterijy ir rodikliy savadas pagal vertinamasias
sritis pateiktas 3.4 poskyryje. Interpretuojant konkreCius rodiklius svarbu atkreipti démesj | tos

vertinamosios srities esmines charakteristikas bei atitinkamus Kolegijos uzdavinius (2.2 poskyris).

3.3.  Kiekybiniai rodikliai
Kokybiniai vertinimai paprastai papildomi kiekybiniais duomenimis, kurie iliustruoja igyvendinty
procesy ir rezultaty mastg, suteikia kokybiniams vertinimams objektyviai nustatomus, iSmatuojamus
poZymius.
Kolegijos Strategijoje 2021-2025 suformuluoti siekiamus rezultatus apibiidinantys strateginiai

rodikliai ir juy reikSmeés (8 lentel¢):
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7 lentelé. Kolegijos Strategijoje 2021-2025 suformuluoti siekiamus rezultatus apibtidinantys strateginiai

rodikliai ir jy reikSmés

Strateginé kryptis

Strateginiai rodikliai

Rodiklio reikSmé

I strateginé kryptis -
Tarptautinio lygmens
studijos ir mokymasis visa
gyvenima

1. Maksimaliam terminui akredituoty
studijy programy procentas nuo visy
Kolegijoje vykdomy studijy programy

80 proc.

2. Kolegijos studenty procentas nuo viso
Lietuvos valstybinése kolegijose
studijuojanciy studenty skaiciaus

20 proc.

3. Studenty, baigusiy krypties ir pakopos
studijas laiku, procentas

65 proc.

4. Visg studijy programa studijuojanciy
uzsienio studenty procentas nuo viso
Kolegijos studenty skaiciaus

2,5 proc.

5. Tarptautiniy studenty, atvykusiy pagal
mainy programas, procentas nuo viso
Kolegijos studenty skaiciaus

3,0

6. [Svykstanciy studenty procentas nuo
viso Kolegijos studenty skaiciaus

5,0 proc.

7. Lésy studijy proceso aprapinimui
reikalingais iStekliais procentas nuo visy
kolegijos islaidy

ne maziau 80 proc. visy iSlaidy

8. Iplauky i§ neformaliojo vaiky ir 20 proc.
suaugusiyjy Svietimo programy
igyvendinimo procentas nuo jplauky uz
TMTEP ir meno veiklas
II strateginé Kryptis 9. Iplauky i$ jmoniy/organizacijy
Poreikiais gristi taikomieji uzsakymy atlickamy TMTEP ir meno 6 proc.
moksliniai tyrimai, veikly procentas nuo bendro Kolegijos
eksperimentiné plétra ir biudzeto
profesionalusis menas
10. I8laidy TMTEP ir meno veikloms 6 proc.
procentas nuo visy Kolegijos islaidy
11. Iplauky i8 strateginiy TMTEP ir 50 proc.

meno veiklos partnerysciy procentas nuo
visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas
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III strateginé kryptis
Veiksmingas poveikis $aliai
ir regionui

12. Kolegijos absolventy, dirban¢iy 0-3 | 80 proc.
Lietuvos profesijy klasifikatoriaus

pagrindinése grupése 12 ménesiy po

studijy baigimo, procentas

13. Iplauky i$ konsultacijy jmonéms, 5 proc.

organizacijoms, asociacijoms ir kt.
procentas nuo visy iplauky uz TMTEP ir
meno veiklas

14. Savanorisky paslaugy skai¢ius

Ne maziau 3 paslaugy per mokslo
metus kiekvienai katedrai

IV strateginé kryptis Brandi
bendruomené

Strateginiai rodikliai:

15. Akademinio personalo su mokslo
laipsniu procentas nuo viso akademinio
personalo

20 proc.

16. Déstytojy ir darbuotojy, dalyvavusiy
tarptautinése programose procentas nuo
viso Kolegijos personalo

50 proc. déstytoju
15 proc. kiti darbuotojai

17. Lésy, skirty personalo
kompetencijoms tobulinti, procentas nuo
Kolegijos veiklos pajamy

1,9 proc.

18. LéSy, skirty studenty akademinei,
finansinei, socialinei, psichologinei ir
asmeninei paramai, procentas nuo
Kolegijos valstybés biudZeto asignavimy

7 proc.

19. Kolegijos déstytojo vidutinio
ménesinio atlyginimo (VMA) ir
Lietuvos VMA santykis

140 proc.

20. Kolegijos darbuotojo vidutinio
meénesinio atlyginimo (VMA) ir
Lietuvos VMA santykis

110 proc.
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3.4.  Kriteriju ir kokybiniu rodikliy savadas

8 lentelé. Valdymas (strateginis valdymas)

STRATEGINIS VALDYMAS
Rodiklio Kriterijus: Strateginio valdymo pagrindimas akademinés kokybés rodikliais
kategorija Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)

Kontekstas 1.1. EAME ir ES auk$tojo mokslo 5. Darnaus vystymosi §vietimo

strateginiai dokumentai. kompetencijos*
1.2. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
strateginiai dokumentai.

Indélis 2.1. Strateginio veiklos plano atitiktis Kolegijos | 6. Priemoniy planas akademinio personalo
misijai, Salies mokslo ir studijy politikos kvalifikacijai  strateginio  valdymo
strateginiams  dokumentams,  Europos srityje tobulinti/motyvuoti.
aukstojo mokslo erdvés ir Europos
moksliniy tyrimy erdves
nuostatoms.

2.2.Strateginio  plétros plano komponenty
pagristumas ir dermé.

2.3. Strateginio plétros plano
igyvendinimo kiekybiniy bei kokybiniy
rodikliy pagrjstumas iriSsamumas.

2.4.Viesojo informavimo kokybés
klausimais tvarka.

Procesas 3.1.Strateginio plétros plano stebésenos 7. Akademinio personalo
tvarkos tinkamumas. kvalifikacijos  tobulinimas

3.2.Informavimo apie strateginio plétros strateginio valdymo srityje.
plano jgyvendinimg pakankamumas.
3.3. Socialiniy ir verslo partneriy
itraukimas | strateginiy tiksly ir
igyvendinimo priemoniy
formavima bei jgyvendinimo
stebésena.

Rezultatas 4. Stebésenos ir savianalizés rezultatais | 8. Poky¢iy valdymas: akademinio
grindziamy rekomendacijy panaudojimas personalo aktyvus ir veiksmingas
Kolegijos veiklos kokybei gerinti dalyvavimas strateginio valdymo
ir strateginiam valdymui tobulinti. veikloje.

*Darnaus vystymosi Svietimo kompetencijos

Kompleksiskas mastymas ir e  susiejant jvairius mokymosi kontekstus ir disciplinas;

praktika: ® aprépiant jvairias kulttiras ir pozitrius;
prépiant jvairias ku p ;

®  jzvelgiant jvairius sudétingy reiSkiniy ir situacijy aspektus.
Perspektyvos numatymas: e  kritiné refleksija ir mokymasis i3 praeities;

e dabarties situacijos supratimas;

® jvairiy ateities alternatyvy ir jy realizavimo budy jzvalga.
Pokyciy jgyvendinimas: e pedagogo vaidmens;

e mokymo/mokymosi metody ir organizavimo;

$vietimo sistemos apskritai.

Learning for the Future: Competences in Education for Sustainable Development, ECE/CEP/AC.13/2011,April
2011. Prieigainternete: www.unece.org
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9 lentelé. Valdymas (administravimas)

ADMINISTRAVIMAS

Kriterijus: Kolegijos valdymo procesy (administravimo) veiksmingumas

Rodiklio
kategorija Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)
1. Lietuvos Respublikos mokslo irstudijy 5. Kolegijos Strategija 2021-2025
Kontekstas jstatymu ir (arba) ji
igyvendinanciaisiais teisés aktais
nustatytas Kolegijos valdymo
reguliavimas ir reglamentavimas.
Indélis 2.1. Atsakomybés ir atskaitomybeés 6.1. Atsakomybgs ir atskaitomybeés
paskirstymas priimant sprendimus jvardijimas administracijos
Kolegijos plétros klausimais, apibréztas personalo pareigybiy aprasuose,
statute, padaliniy ir akademinés adekvatus jy vaidmeniui Kolegijos
savivaldos organy nuostatuose. valdymo procesuose.
2.2. Akademines etikos nuostatos ir jy 6.2. Priemoniy planas administracijos
uztikrinimo proceduros. personalo kvalifikacijai
tobulinti/motyvuoti.
Procesas 3.1. Zmogiskyjy istekliy valdymo 7. Administracijos personalo
veiksmingumas. kvalifikacijos tobulinimas ir
3.2. Materialiyjy istekliy valdymo motyvavimas.
veiksmingumas.
Rezultatas 4.1. Struktiiros poky¢iy atitiktis Kolegijos 8. Administracijos personalo gebéjimuyatitiktis

studijy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir
profesionaliojo meno veiklos bei
dalyvavimo visuomenés raidoje
strateginiams tikslams.

4.2.1é8y panaudojimo  racionalumas
(rezultatyvumas),  atsizvelgiant |
Kolegijos veiklos prioritetus.

ju atsakomybés sriciai.
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10 lentelé. Studijos ir mokymasis visg gyvenima (Studijos)

[kvaliﬁkacijq atnaujinimo ir naujo
X

STUDIJOS
Kriterijus: Studento poreikius ir profesinés veiklos likesc¢ius atitinkancios studijos

Rodiklio

kategorija Lygmuo

Institucijos Individualus (asmens)
1. EAME ir ES strateginés nuostatos | 5.1. Profesinio bakalauro pakopos studijy rezultaty
Kontekstas dél studento poreikiusatitinkanciy aprasas.
(1 studentg orientuoty) studijy. 5.2. Studijy krypéiy aprasai.

Indélis 2. Kolegijos strateginiy 6.1. Studijy programy (taip pat ir jungtiniy) teikiamy
dokumenty studijy ir kvalifikacijy atitiktis Kolegijos misijai ir
mokymosi  visg  gyvenimg strateginiams dokumentams bei studijyrezultaty ir
srityje atitiktis EAME bei su studijy kryp¢iy aprasams.
aukstuoju mokslu susijusiems 6.2. Priemoniy planas déstytojy pedagoginei
ES dokumentams. kvalifikacijai tobulinti ir déstytojams motyvuoti.

Procesas 3. Absolventy jsidarbinamumo ir 7. Studijy programosjgyvendinimo

karjeros stebésenossistema ir jos charakteristikos:

panaudojimas studijy déstytojy pedagoginéskvalifikacijos

tobulinimui. tinkamumas studijy rezultatams pasiekti; studijy
proceso organizavimas, tinkamas programoms
jgyvendinti ir studijy rezultatams pasiekti; aiski,
vie$a studenty pasiekimy vertinimo sistema;
bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniaisir
verslo partneriais
igyvendinant studijyprogramas.

Rezultatas 4. Studijy programy ir teikiamy

8.Absolventy profesinés veiklos atitiktis studijy
programos tikslui ir

engimo rezultatyvumas. studijy rezultatams.
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11 lentelé. Studijos ir mokymasis visg gyvenimg (Mokymasis visg gyvenima)

MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Kriterijus: Programy, formy ir studijy modelio (studijy kelio) pasirinkimogalimybiy jvairové

Rodiklio
kategorija Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)
1.1. EAME ir ES strateginés nuostatosdél 5. Lietuvos plétros strateginiai dokumentai
Kontekstas mokymosi visg gyvenima. (pavyzdziui, Lietuva-2050, sektoriy
1.2. Lietuvos Respublikos aukstojo strategijos ir pan.).
mokslo teisés aktai ir finansiniai
instrumentai, reglamentuojantys
mokymosi visa gyvenima nuostaty
igyvendinima.
Indélis 2. Kolegijos strateginiy dokumenty studijy ir | 6. Mokymosi visg gyvenimg teikiamy
mokymosi visa gyvenimasrityje atitiktis kvalifikacijy atitiktis Kolegijos misijai ir
EAME bei ES dokumentams. strateginiams dokumentams bei valstybés
tikio, socialinés ir kultiirinés plétros
poreikiams.
Procesas 3.1. Ankstesnio mokymosi pasiekimy 7.1. Akademiné parama ir karjeros
pripazinimo tvarka (jos konsultavimas.
lankstumas, kriterijy ir procediiry 7.2. Bendradarbiavimas su socialiniaisir
aiSkumas). verslo partneriais mokymosi rezultatams
3.2. Mokymosi visg gyvenima formybei aktualizuoti.
salygy jvairovés plétoté. 7.3. Neformaliu ir savaiminiu bidu jgyty
kompetencijy jskaitymas.
Rezultatas 4. Mokymosi formy ir studijy modelio 8.Absolventy profesinés veiklos atitiktis

(studijy kelio) pasirinkimo galimybiy
jvairové.

mokymaosi programos tikslams ir mokymaosi
rezultatams.
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12 lentelé. Studijos ir mokymasis visg gyvenima (Studijy prieinamumas)

STUDIJU PRIEINAMUMAS

E;)t?g:;l:i)ja Kriterijus: Galimybé studijuoti socialiai jautrioms grupéms
Institucijos Individualus (asmens)
1.1 Aukstojo mokslo politikos 5. Socialiai jautriy grupiy situacijaKolegijoje.

Kontekstas socialinio matmens samprata

EAME dokumentuose.

1.2 Socialiai jautrios/nepakankamai
aukstajame moksle atstovaujamos
visuomenés grupés samprata
Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo dokumentuose.

1.3 Socialinés paramos strateginés
nuostatos ir (arba) priemonés
aukstojo mokslo ir socialinés srities
Lietuvos Respublikos
dokumentuose.

Indélis 2. Socialinés paramos priemonés studijas ir 6. Specialios mokymosi programos, skirtos
mokymasi visg gyvenima socialiai jautrioms ir (arba)
reglamentuojanéiuose Kolegijos nepakankamai aukstajame moksle
dokumentuose. atstovaujamoms visuomeneés

grupéms.

Procesas 3. Studijy akademiniy ir socialiniy- 7. Socialinés paramos priemoniyatitiktis

ekonominiy salygy stebésena. studenty poreikiams.

Rezultatas 4. Socialinés paramos priemoniy 8. Studijy nutraukimas dél akademinio

veiksmingumas.

nepazangumo ir (arba) socialiniy-
ekonominiy priezasciy.
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13 lentelé. Studijos ir mokymasis visg gyvenimg (TarptautiSkumas)

o TARPTAUTISKUMAS
ROd'k“(.)_ Kriterijus: Kolegijos tarptautinio atvirumo plétoté
kategorija
Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)
1. EAME ir ES strateginés nuostatos 5. Nacionalinés/ tarptautinés mainy irkitos
Kontekstas tarptautinio atvirumo srityje. akademinés bendruomenés ir studenty
juduma skatinancios programos;
nacionaliniai ir tarptautiniai finansiniai
instrumentai.

Indélis 2. Kolegijos strateginiy dokumentyatitiktis 6.1. Studijy programos uzsienio kalba.
EAME ir ES tarptautinio atvirumo 6.2. Studijy dalykai (moduliai), déstomi
nuostatoms. uzsienio kalbomis.

Procesas 3. Déstytojy ir studenty judumo 7.1. Déstytojy dalyvavimo uzsienio
reglamentavimas Kolegijos stazuotése, konferencijose,
dokumentuose. projektuose ir pan. apréptis.

7.2. Studenty dalyvavimo mainy ir
kitose juduma skatinanciose
programose apréptis.

Rezultatas 4. Déstytojy (menininky) ir 8.1. Atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy

studenty —iSvykstanciyjy ir
atvykstanéiyjy —tarptautinio
judumo poveikis Kolegijos
studijoms ir mokslo veiklai.

déstytojy skaiCiy santykio ir studijy
krypCiy jvairovés didéjimas.
8.2. Atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy
studenty skaiciy santykio ir studijy
kryp€iy jvairovés didéjimas.
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14 lentelé. TMTEP ir profesionalusis menas

TMTEP IR PROFESIONALUSIS MENAS

Kriterijus: Kolegijoje vykdomi visuomenés darnaus vystymosi taikomiejityrimai

Rodiklio
kategorija Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)
1. Europos moksliniy tyrimy erdvés 5. Lietuvos kvalifikacijy sandaros 6
Kontekstas strateginiai dokumentai (Horizontas lygio aprasas.
2020, EURASHE, EMTE
dokumentai).

Indélis 2. Kolegijos strateginiy dokumenty 6. Kolegijos tvarkos,

(mokslo programy) atitiktis reglamentuojancios déstytojy

EL!ropos moksliniy tyrimy erdvés TMTEP ir meno veikla:salygos

prioritetams. (kraivis, atostogos, finansiniai
instrumentai) ir reikalavimai
(atestacija).

Procesas 3.1. Bendradarbiavimas su akademiniais, 7. Déstytojy (dalykinés ir tyréjo)
socialiniais ir verslopartneriais kompetencijy plétoté: dalyvavimas
formuojant Kolegijos mokslo TMTEP ir meno veiklose, moksliniuose
programas. projektuose, stazuotése, konferencijose

3.2. Dalyvavimas tarptautiniuose parodose; studijos
mokslo (meno) projektuose. doktorantiiroje.
Rezultatas 4. Akademiniy, socialiniy ir verslo 8. Déstytojy mokslinés publikacijos ir

partneriy poveikis Kolegijos
mokslo (meno) veiklai.

dalyvavimas
renginiuose.

profesionaliojo

meno
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15 lentelé. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Kriterijus: Kolegijos indélis j regiono ir visos salies darny vystymasi

Rodiklio
kategorija Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)
1. Darnaus vystymosi strateginésnuostatos 5.1.Darnaus vystymosi kompetencijy

Kontekstas Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo, sgrasas™.

ES ir nacionaliniuose strateginiuose 5.2. Rekomenduojamy darnaus
dokumentuose (pavyzdziui, Vystymosi temy sgrasas**.
Lietuva 2030, Nacionaliné darnaus

vystymosi strategija ir pan.).

Indélis 2.1.Kolegijos misijos ir strateginiy 7. Darnaus vystymosi kompetencijy
nuostaty atitiktis valstybés ir (arba) jtraukimas j studijy rezultatus studijy
regiono wkio, kulttros irsocialinés programose.
raidos prioritetams.

2.2.Kolegijos darnaus vystymosi
nuostatos strateginiuose ir
specialiuose veikla
reglamentuojanciuose
dokumentuose.

Procesas 3. Pasaulinio susitarimo principy 8. Darnaus vystymosi temy, aktualiyregiono ir
jgyvendinimas Kolegijoje visos $alies raidai,

jtraukimas j studijy dalykus (modulius),
studenty praktikas ir baigiamuosius
darbus.

Rezultatas 4.1. Konkrec¢iy poveikio visuomenés 9. Studenty pasitilyty socialiniy / kultiiros,
darniam vystymuisi priemoniy ekonomikos, technologijy ir aplinkos apsaugos
jgyvendinimo veiksmingumas. inovacijy jvairové ir atitiktis bendruomenés,

4.2. Akademinio ir administracijos regiono, valstybes poreikiams.
personalo visuomeninis
aktyvumas ir pripazinimas.
*DARNAUS VYSTYMOSI KOMPETENCIJOS
Metodologinés e Mokymasis jvairiuose tikrovés kontekstuose
kompetencijos

(,,mokymasis veikti“ ir
,mokymasis mokytis*):

e Atsakinga veikla
e Savigarba veikloje

® Ryztinga veikla

® Kriziy ir riziky valdymas

e Veikla, esant apribojimams

e Sprendimy priémimas, taip pat ir neapibréztumo salygomis
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® Analizés reikalaujandiy klausimy formulavimas/ kritinismastymas

e Kompleksiskumo supratimas/ sisteminis mastymas

e Klit¢iy jveikimas/ problemy sprendimas

® Poky¢iy valdymas/ problemy formulavimas

e Kiurybingas mastymas/ | ateitj orientuotas mastymas

® Mokomuyjy dalyky (moduliy) sarysiy supratimas/ visuminé (holistiné)

prieiga
Socialinés kompetencijos e Atsakinga veikla (lokaliai ir globaliai)
Ei,;glogl?‘/‘r)r:lams gyventi ir dirbti o \Veikla, gerbiant itus
® Suinteresuoty grupiy (dalininky) ir jy interesy nustatymas
e Bendradarbiavimas/ darbas komandoje
e Dalyvavimas demokratiskame sprendimy priémime
® Derybos ir sutarimas
® Atsakomybiy paskirstymas (subsidiarumas)
Asmeninés kompetencijos ® Pasitikéjimas savimi
(-,;mokymasis buti®): e Saviraiska ir komunikavimas

® Streso jveikimas
® Gebéjimas atpazinti ir paaiskinti vertybes

*REKOMENDUOJAMOS DARNAUS VYSTYMOSI TEMOS
Taika ir konfliktai (tarptautiniai santykiai, saugumas ir konflikty sprendimas, bendradarbiavimas)
Etikos principai ir jy filosofinis pagrindimas
PilietiSkumas, demokratija ir valdzia/valdymas
Zmogaus teisés (ly&iy, tautiniy grupiy, amziaus grupiy lygybeé)
Skurdo mazinimas
Kulttiry jvairove
Biologin¢ ir krastovaizdzio jvairové
Aplinkos apsauga (aplinkos kokybé, atlieky tvarkymas)
Ekologijos principai, ekosistemy prieiga

e  Gamtos istekliy valdymas/tvarkymas (vanduo, dirvozemis, naudingosios iskasenos, miskas ir kitigamtos
iStekliai

e  Klimato kaita

Asmeniné ir Seimos sveikata (sveika gyvensena, AIDS, narkotiky prevencija)

Su aplinkos kokybe susije sveikatos aspektai (saugus maistas ir geriamasis vanduo, oro kokyb¢)
Socialiai atsakingas verslas

Gamybos ir vartojimo modeliai

Ekonomikos plétra

Miesto/kaimo plétra

JT (2009) Learning from each other: the UNECE Strategy for Education for Sustainable Development,United
Nations, New York and Geneva, 2009 — prieiga: www.unece.org

38


http://www.unece.org/

16 lentele. Socialiai atsakinga ir kurianti bendruomené

SOCIALIAI ATSAKINGA IR KURIANTI BENDRUOMENE

Kriterijus: Kolegijos bendruomenés veiklos veiksmingumas

Rodiklio
kategorija Lygmuo
Institucijos Individualus (asmens)
1. Lietuvos Respublikos mokslo irstudijy 5. Kolegijos Strategija 2021-2025
Kontekstas jstatymu ir (arba) ji

igyvendinanciaisiais teisés aktais

nustatytas Kolegijos valdymo

reguliavimas ir reglamentavimas.

Indélis 2.1. Atsakomybés ir atskaitomybés 6.3. Atsakomybeés ir atskaitomybeés
paskirstymas pagal deleguotas jvardijimas personalo pareigybiy
funkcijas , apibréztas statute, aprasuose, adekvatus jy vaidmeniui
padaliniy ir akademinés savivaldos Kolegijos valdymo procesuose.
organy nuostatuose. Priemoniy planas personalo

2.2. Akademinés etikos nuostatos ir jy kompetencijoms tobulinti/motyvuoti.
uztikrinimo procediiros.

Procesas 3.3. Personalo veiklosveiksmingumas. 7. Personalo kompetencijy tobulinimas ir

3.4. Bendruomenés dalyvavimas socialiai motyvavimas.
atsakingose veiklose
Rezultatas 4.3. Struktiiros poky¢iy atitiktis Kolegijos 7. P ersonalo gebéjimy atitiktis jy atsakomybés

studijy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir
profesionaliojo meno veiklos bei
dalyvavimo visuomenés raidoje
strateginiams tikslams.

Lésy panaudojimo racionalumas
(rezultatyvumas), atsizvelgiant j
Kolegijos veiklos prioritetus.

sri¢ial.
8. Socialiai atsakingai veikianti ir kurianti
bendruomené
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4. VILNIAUS KOLEGIJOS PROCESU VALDYMAS

Kolegijos kokybés vadybos sistemos tikslas — valdyti studijy ir joms poveikj turin¢iy procesy
kokybe bei sukurti prielaidas kokybés uztikrinimo politikos jgyvendinimui ir kokybés kultiros formavimui
Kolegijoje.

Kolegijos kokybés vadybos sistema kuriama remiantis Kolegijos misijoje jtvirtintomis vertybémis,
ESG, Europos Sajungos Saliy Svietimo jstaigy geraja studijy kokybés vadybos praktika, Europos kokybés
vadybos fondo Tobulumo modelio principais juos adaptuojant Kolegijos poreikiams (studenty ir darbuotojy
poreikiy tenkinimas, studijy proceso kokybés valdymas, Kolegijos darbuotojy potencialo didinimas,
rémimasis faktais priimant sprendimus dél studijy kokybés uztikrinimo bei tobulinimo ir kt.),.

Kolegijos kokybés vadybos sistema yra valdoma vadovaujantis Sisteminiu pozitriu. Kolegijos
vadovybé kurdama, diegdama ir gerindama kokybés vadybos sistemg siekia pabrézti jos svarbg Kolegijal,
pasiryzima suprasti ir tenkinti reikalavimus, nustatyti rezultatyvumo rodiklius bei nuolat gerinti procesus.
Kolegijoje yra nustatytos ir paskirtos atsakomybés uz visy procesy valdyma. Tai reiskia, kad uz procesus
atsakingi darbuotojai organizuoja procesus taip, kad bty pasiekiami numatyti rezultatai, optimaliai
panaudojami turimi iStekliai.

Kolegija, taikydama sistemin]j poziiirj, kuria, diegia, gerina ir skatina kokybés vadybos sistemos
rezultatyvumg ir siekia, kad vartotojai biity kuo daugiau patenkinti jgyvendinant jy reikalavimus
teikiamoms paslaugoms. Sisteminio pozitirio j kokybés vadybos sistemos privalumas - nuolat geréjantis
valdymas, kurj uztikrina §is pozitris, taikant jj sistemos individualiy procesy rySiams, taip pat Siy procesy
derinimas bei jy sgveika.

17 lentelé pateikti pagrindiniai Kolegijos vidaus dokumentai, kuriuose uztikrinamas ESG nuostaty

jgyvendinimas.

17 lentelé. Kolegijos vidaus dokumentai uztikrinantys ESG jgyvendinima

ESG 2015 nuostatos Pagrindiniai vidaus dokumentai reglamentuojantys

VK kokybés vadybos sistemos dalyviy atsakomybes

1.1. Kokybeés uztikrinimo politika Statutas;

Nuostata: Kokybés vadovas;

Mokslo ir studijy institucijos turi turéti kokybés uztikrinimo | Studijy kryp¢iy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos

politika, kuri biity skelbiama vie$ai ir buty institucijos aprasas;

strateginio valdymo dalis. Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasas;
Viesojo informavimo kokybés klausimais tvarkos
aprasas.

Vidiniai aukstosios mokyklos dalininkai turéty kurti ir Grjztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos

jgyvendinti 8ig politika per atitinkamas struktiras ir aprasas;

procesus, jtraukdami ir iSorinius dalininkus. Studijy komitety nuostatai

1.2. Studijy programy kiirimas ir tvirtinimas Studijy programy vadovas;

Nuostata: Studijy kryp¢iy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos

Mokslo ir studijy institucijos turéty turéti studijy programy | aprasas.

kiirimo ir tvirtinimo procesus. Studijy programos turi biiti

kuriamos taip, kad atitikty iSsikeltus uzdavinius, jskaitant ir

numatomus studijy rezultatus. Kvalifikacija, suteikiama
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s¢kmingai baigus studijy programa, turi biiti apibrézta ir
komunikuojama aiskiai, susieta su atitinkamu nacionalinés
aukstojo mokslo kvalifikacijy sandaros bei Europos
aukstojo mokslo kvalifikacijy sarangos lygmeniu.

1.3. ] studentus orientuotas mokymasis, mokymas ir
vertinimas

Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turéty uztikrinti tokj studijy
programy jgyvendinima, kuris skatinty studentus imtis
aktyvaus vaidmens studijy procese, o studenty vertinimas
atspindéty §j pozitrj

Studijy tvarka;

Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas;
Studenty praktiky organizavimo tvarkos aprasas;
Baigiamyjy darby (projekty) rengimo ir gynimo
tvarkos aprasas;

Erasmus+ programos studenty mobilumo
organizavimo tvarkos aprasas.

Akademinés etikos kodeksas

1.4. Studenty priémimas, studijy eiga, pripazinimas ir
diplomy iSdavimas

Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turéty nuosekliai taikyti i$
anksto apibréztas ir viesai skelbiamas taisykles, apimancias
visa studijy cikla, pvz., studenty priémima, studijy eiga,
pripazinima, diplomy iSdavima.

Studenty priémimo j Vilniaus kolegija taisyklés;
Stojanc¢iyjy i Vilniaus kolegija iSsilavinimo ir
kvalifikacijy, susijusiy su auk$tuoju mokslu ir jgyty
pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy
Svietimo programas, akademinio pripazinimo
taisykleés;

Studijy programos ir studijy formos keitimo,
iSlaikant valstybés finansavima, tvarkos aprasas;
Daliniy studijy rezultaty jskaitymo tvarkos aprasas;
Studijy pagal individualy studijy tvarkarastj tvarkos
aprasas;

Formaliojo Svietimo budu jgyty kompetencijy
pripazinimo tvarkos aprasas;

Neformaliuoju ir savaiminiy biidu jgyty mokymosi
pasiekimy vertinimo ir pripazinimo Vilniaus
kolegijoje tvarkos aprasas

Misriy ir nuotoliniy studijy Vilniaus kolegijoje
Vilniaus kolegijos apeliacijy nuostatai

1.5. Déstytojai

Mokslo ir studijy institucijos turi biti tikros dél savo
déstytojy kompetencijos. Jos turéty naudoti teisingus ir
skaidrius déstytojy idarbinimo bei kvalifikacijos tobulinimo
procesus.

Darbo tvarkos taisyklés;

Asmeny jsidarbinimo ir darbo santykiy nutraukimo
tvarkos aprasas;

Pareigybés aprasymai;

Konkursy eiti déstytojy pareigas ir déstytojy
atestavimo tvarkos aprasas;

Vilniaus kolegijos déstytojy etatinio darbo kriivio
sudarymo ir apskaitos tvarkos aprasas;

Déstytojo darbo ataskaitos rengimo ir vertinimo
tvarkos aprasas;

Personalo kompetencijy tobulinimo tvarkos aprasas
Erasmus+ programos personalo mobilumo déstymui
organizavimo tvarkos aprasas;

Erasmus+ programos personalo mobilumo
mokymams organizavimo tvarkos aprasas
Akademinés etikos kodeksas

Vilniaus kolegijos déstytojy, administracijos ir kity
darbuotojy premijavimo ir skatinimo salygy apraso

1.6. Studijy istekliai ir parama studentams

Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turi turéti tinkamag
finansavimg mokymo bei mokymosi veikloms ir uztikrinti
adekvaciy bei lengvai prieinamy studijy iStekliy ir paramos
studentams teikima.

Vilniaus kolegijos stipendijy ir iSmoky nuostatai;
Studenty imoky nustatymo ir mokéjimo tvarkos
aprasas,

Uz studijas sumokétos kainos kompensavimo
administravimo tvarkos aprasas;

Studijy finansavimo pobudzio pasikeitimo tvarkos
aprasas,

Lésy grazinimo j valstybés biudzetg tvarkos aprasas
Bendrabuciy nuostatai

1.7. Informacijos valdymas

Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turi uztikrinti, kad jos kaupia,
analizuoja ir naudoja aktualiag informacija, padedancia
veiksmingai valdyti studijy programas ir kitas veiklas.

VK kaupia, sistemina ir analizuoja informacija,
padedancia veiksmingai valdyti studijy ir veiklos
procesus DVS, AIS, DDB, Teams, Moodle ir kt.
Asmens duomeny tvarkymo Vilniaus kolegijoje
tvarkos aprasas
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1.8. Viesas informavimas

Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turi skelbti aiskia, tikslia,
nesaliSka, naujausia ir lengvai prieinama informacija apie
savo veikla, jskaitant ir studijy programas.

Viesojo informavimo kokybés klausimais tvarkos
apraSas

Elektroninio pasto paslaugos tvarkos aprasas
Naujieny teikimo j VK tinklalapj taisyklés
Bendravimo su ziniasklaida ir informacijos jai
pateikimo tvarkos aprasas

1.9. Nuolatiné studijy programy stebésena ir periodinis
vertinimas

Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turi stebéti ir reguliariai
vertinti savo studijy programas, siekiant uztikrinti, kad
nustatyti tikslai buty pasiekiami bei atliepiami studenty ir
visuomenés poreikiai. Sie vertinimai turéty prisidéti prie
nuolatinio studijy programy tobulinimo. Su bet kokiais
planuojamais ar jau atliktais veiksmais po vertinimo turéty
biti supazindinami visi suinteresuotieji.

Studijy kryp¢iy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos
aprasas
Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasas

1.10. Periodiskas iSorinis kokybés uztikrinimas
Nuostata:

Mokslo ir studijy institucijos turi periodiskai dalyvauti
iSorinio kokybés uztikrinimo procediirose atsizvelgiant i
ESG.

Vertinimy rezultaty panaudojimas tobulinant VK
veikla — sudaromi rekomendacijy jgyvendinimo
planai

Studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos
aprasas;
Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasas.
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Priedas

i Struktariniy padaliniy i Metiniy finansiniy Socialines
Vidinis i metinés (kalendoriniy i i  ataskaity rinkinio ir atsakomybes ir
. mety) veiklos biudZeto vykdymo : darnios plétros
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