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Vilniaus kolegijos veiklos stebésena ir savianalizé, kaip kokybés uztikrinimo Kolegijoje dalis, atliekama
vadovaujantis Kolegijos Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu. Pagrindiniai veiklos stebésenos ir
savianalizés rezultatai pateikiami Kolegijos metinéje veiklos ataskaitoje, kuri rengiama pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Mokslo skyriaus,

Tarptautiniy rysiy ir projekty tarnybos,

Karjeros centro,

Rysiy su visuomene skyriaus,

Informaciniy technologijy centro,

Studenty atstovybés,

Personalo skyriaus,

Turto prieziuros tarnybos,

Viesuyjy pirkimy skyriaus,

Finansy ir apskaitos skyriaus,

Simulith centro duomenis ir

Studenty saviraiskos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM Aukstoji mokykla

ATF Agrotechnologijy fakultetas

EIF Elektronikos ir informatikos fakultetas
EKF Ekonomikos fakultetas

IT Informacinés technologijos

ITC Informaciniy technologijy centras

KVIS Karjeros valdymo informaciné sistema
MTF Meny ir kurybiniy technologijy fakultetas
PDF Pedagogikos fakultetas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SPF Sveikatos priezilros fakultetas

STRATA Vyriausybés strateginés analizés centras
Strategija 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategija 2021-2025
Strategijos 2021-2025 Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 m. jgyvendinimo
jgyvendinimo veiksmy planas veiksmy planas

SMSM Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
uT UZimtumo tarnyba

VBE Valstybinis brandos egzaminas

VF vieta Valstybés finansuojama studijy vieta
VIKOSA Studenty atstovybé

VK Vilniaus kolegija

VMA Virtualioji mokymosi aplinka

VNF vieta Valstybés nefinansuojama studijy vieta
VVF Verslo vadybos fakultetas



1. KEICIAMES IR KEICIAME DARNIAI

Kryptingo Vilniaus kolegijos iSskirtinumo formavimas
Pastarasis isSukiy laikmetis aktualizavo kryptingo Vilniaus kolegijos iSskirtinumo formavimo ir socialinés

atsakomybés jvairiapuses dimensijas Kolegijos veikloje.

Jgyvendinant Kolegijos strateginés veiklos gaires 2021-2025 metams nuosekliai siekiama organizacijos

misijos. Detalizuojant ir jvardijant svarbiausius Vilniaus kolegijos 2021 m. veiklos aspektus, pazymétina, kad:

>

Siekiama auksciausios kokybés profesinio bakalauro studijy Kolegijoje (stiprinamos bendruomenés
akademinés kompetencijos, j studijy procesg jtraukiamas gausus déstytojy praktiky, konsultanty,
partneriy bei eksperty burys, vykdoma nuotoliniy studijy plétra, vystomi studijy kokybés uztikrinimo
mechanizmai, plétojama mentorystés programa pradedantiems déstytojo profesine veiklg, gerinamos
mokymosi visg gyvenima galimybés);

Stiprinama kryptinga taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés veiklos ir profesionaliojo meno
veikla (aktyvinamos Kolegijos tyréjy grupés, skatinama uzsakomuyjy tyrimy plétra, plétojamos tyréjy
kompetencijos ir kt. uztikrinamas déstytojy dalyvavimas mokslo tiriamosios veiklos ir projekty rezultaty
sklaidos konferencijose, praneSimai uZsienyje ir Lietuvoje organizuojamose tarptautinése ir
respublikinése konferencijose, bendry su kitomis institucijomis straipsniy publikavimas, dalyvavimas
profesionaliojo meno renginiuose tobulina déstytojy kompetencijas ir kt.). Si veikla tampa sistemine,
planinga ir generuojancia pajamas;

Kolegijos tarptautiSkumo vystymas ir stiprinimas (tesiama instituciné narysté tarptautiniy organizacijy
ir asociacijy veiklose, aktyvus dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, tarptautiniy studenty skaiciaus
stabilumas, didinamas tiek angly kalba déstomy studijy programy skaicius, tiek uZzsienio studenty,
studijuojanciy Siose studijy programose, skaicius ir kt.);

Kryptingai plétojama Kolegijos strateginé partnerysté, identifikuojant studijy, mokslo, tyrimy ir
socialiniy partneriy salytj ir bendradarbiavimg;

Tvariai valdomi Kolegijos finansiniai iStekliai;

Stiprinamas démesys Kolegijos vidinei ir iSorinei komunikacijai (atlikta esamos situacijos analizé,
rengiama komunikacijos procesy ir kanaly valdymo schema, buriama komunikacijos stebésenos ir
jgyvendinimo komanda);

Nuosekliai plétojama Kolegijos socialiné atsakomybé visuomenei ir Jungtiniy Tauty Pasauliniam
susitarimui (angl. United Nations Global Compact) pristatant ataskaitas.



2.VILNIAUS KOLEGHOS VIZIJA, MISUJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija
Novatoriska ir tarptautiSka aukstoji mokykla, aktyvi socialiai atsakingos visuomeneés kirimo dalyveé.

Misija

Socialiai atsakingos akademinés bendruomenés pastangomis uztikrinti modernias, Europos standartus
atitinkancias, aukstojo mokslo studijas, nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripazintus taikomuosius
mokslinius tyrimus ir profesionalyjj meng, veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos pasauliu, siekiant
sékmingos studenty profesinés karjeros ir Vilniaus regiono bei Lietuvos valstybés geroveés.

Strateginiai tikslai

1. Vykdyti Lietuvos ir tarptautinés darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio aukstojo mokslo
studijas ir mokyma(si) visg gyvenima.

2. Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky
profesionalyjj mena.

3. Stiprinti poveikio 3aliai ir regionui veiksminguma.

4. Vystyti organizacijos kultlrg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkimg, socialiai atsakingg
bendruomeniskuma.



3.KOLEGIJOS VEIKLOS JVERTINIMAS

3.1. Lietuvos kolegijy reitingas

Analitinio Svietimo ir aukStojo mokslo Zurnalo ,Reitingai“ duomenimis 2021 m. VK isliko lydere tarp
valstybiniy Lietuvos kolegijy (1 lentelé). Per 20 mety jtvirtintos veiklos stiprybés padeda VK atsinaujinti
jgyvendinat pokycius, kurie neiSvengiami siekiant vykdyti modernias studijas, kuriant socialiai atsakinga
bendruomene bei visuomene.

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Metai / Vieta reitinge Bendra visy
Kolegijos pavadinimas rodikliy suma
Vilniaus kolegija 1 1 1 1 71,96
Kauno technikos kolegija 2 4 2 3 4 71,15
Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla 3 3 4 4-5 3 71,04
Kauno kolegija 4 2 3 2 2 67,25
Siauliy valstybiné kolegija 5 7 9 6 7-8 64,43
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 6 8 5 4-5 5 61,47
Klaipédos valstybiné kolegija 7 6 7 8 9-10 57,14
Utenos kolegija 8 5 6 11 7-8 56.99
Panevézio kolegija 9 9 8 10 9-10 56,8
Alytaus kolegija 10 12 11 7 6 56,77
Marijampolés kolegija 11 11 12 12 12 54,68
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija 12 10 10 9 11 50,42

2021 m. kolegijos buvo vertintos pagal 4 kriterijus — atsisakyta kriterijaus ,Studenty poZidris j savo
kolegija“ (jsigaliojus Bendram duomeny apsaugos reglamentui sociologai negaléjo tiesiogiai (be tarpininky)
pasiekti aukstyjy mokykly studenty, todél nebuvo atliktas studenty nuomonés tyrimas) (2 lentelé).

2 lentelé. VK vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Tasky skaicius
(maksimalus tasky skaicius)

Vieta reitinge
Vertinimo kriterijai

2021 2020 2019 2021 2020 2019

Studentai ir studijos 29,63 (35) 36,69 (30) 29,4 (35)

Alumnq‘ku‘rlam‘a prldetme verte ir 32,87 (35) 23,76 (30) 206 (34) 1 1 3
darbdaviy jvertinimas

KO|E§IJOS alfademlnl.s personalas ir 4,24 (15) 4,68 (10) 60 (10) 2 ) 5
studijy bazés geroveé

Konk.u.rawmas tarptautinéje studijy 5,22 (15) 5,19 (14) 50 (15) 5 5 7
erdvéje

Studenty pozilris j savo kolegija - 4,62 (6) 4,7 (6) - 12 8
Bendra tasky suma / vieta reitinge 71,96 (100) 74,94 (100) 69,62 (100) 1 1 1

Vilniaus kolegijos 2021 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 7



3.2. Kolegijy studijy krypciy reitingas

2021 m. gruodZio mén. Zurnalas ,Reitingai” pristaté 51 koleginés studijy krypties specialisty parengimo
vertinimg, kuriame VK pirmauja, kaip ir pernai, daugiau nei tre¢dalyje, tai yra 18-oje visy vertinty profesinio
bakalauro studijy krypciy (3 lentelé).

Studijy krypciy reitingas organizuojamas nuo 2014 m. ir nuo to laiko Kolegija neuZleidzia lyderés
pozicijy. Vertinimo parametrai nesikeité ir yra vienodi tiek kolegijoms, tiek universitetams, taciau rezultatai
néra gretinami, nes skiriasi kolegijy ir universitety misija: kolegijose studijos orientuotos j praktinj
pasirengima, o universitety — grindziamos fundamentiniais tyrimais.

3 lentelé. 2022 m. VK vykdomy studijy krypc&iy vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai”

Vieta krypciy reitinge STRATA: studijy
(vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius) krypties 2019 m.
Studijy kryptis laidos alumny
isidarbinimas 12
2021 . .
meén. po baigimo,
proc.
1. Aplinkos inZinerija 1(3) 1(3) 1(3) 1(5) 1(5) 50
2. Ekonomika 1(2) 1(2) 1(2) 1(3) 1(2) 83
3. Finansai 1(6) 1(5) 1(6) 2(7) 2(7) 84
4. Chemija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 100
5. Informacijos sistemos 1(4) 2 (4) 1(4) 1(4) 2 (4) 74
6. Komunikacija 1(4) 2 (4) 2 (4) 2 (4) 3 (5) n. d.
7. Kosmetologija 1(9) 1(9) 1(8) 1(9) 1(8) 63
8. Maisto technologijos 1(6) 1(5) 1(6) 1(6) 1(7) 76
9. Muzika 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 100
10.  Pedagogika 1(5) 1(5) 1(4) 1 (6) 1(6) 89
Polimery ir tekstilés
11. technologijos 1(2) 2(3) 1(3) 2(2) 1(2) 100
12. Programy sistemos 1(4) 1(4) 1(4) 1(2) 1(2) 85
13. Reabilitacija 1(7) 1(7) 1(7) 1(6) 2 (6) 72
14.  Rinkodara 1(4) 1(4) 1(3) 1(4) 1(4) 75
15. Slauga ir akuserija 1(8) 1(7) 2(7) 1(7) 1(7) 89
16.  Vadyba 1(11) 1(11) 1(9) 1(11) 1(13) 73
17.  Verslas 1(12) 1(12) 1(10) 2(14) 1(15) 73
18. Vertimas 1(2) 2 (2) 2 (2) 2 (2) 2 (2) 100
19. Veterinarija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) 83
20. Apskaita 2 (8) 1(8) 1(9) 2 (10) 1(12) 82
21. Elektronikos inZinerija 2(7) 3(8) 2 (8) 1-2 (8) 2 (8) 91
22.  Mityba 2(3) 1(3) 1(3) 1(3) 1(3) 100
23. Socialinis darbas 2(9) 2(9) 2(9) 2(9) 2(9) 100
24. Teatras 2(2) 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) n. d.
25.  Zemés akis 2 (4) 2(3) 2(3) 1(5) 2 (6) 63
26. Medicinos technologijos 3 (4) 1(3) 2 (3) 2 (3) 1(4) 84
27. Dizainas 4 (6) 4 (5) 4 (4) 4 (5) 4 (5) 57

N — nereitinguota, n. d. — néra duomeny.

Vilniaus kolegijos 2021 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 8



4.LIETUVOS IR TARPTAUTINES DARBO RINKOS POREIKIUS ATITINKANCIY
PROFESINIO AUKSTOJO MOKSLO STUDIY IR MOKYMO(SI) VISA GYVENIMA
VYKDYMAS (1 STRATEGINIS TIKSLAS)

4.1.Konkurencingy, j socialine atsakomybe orientuoty profesinio aukstojo mokslo studijy
programy rengimas ir tobulinimas.

Studijy krypciy kokybés stebésenos sistema

Vadovaujantis VK direktoriaus 2021 m. spalio 26 d. jsakymu Nr. V-318, Kolegijoje vykdomos 27 studijy
kryptys, kuriose yra 41 studijy programa (1 priedas).

Kolegijos vykdomy studijy krypciy kokybé uztikrinama atliekant vidine kokybés stebéseng — nuolatinj
studijy stebéjima ir vertinima, kai uztikrinama studijy krypciy jgyvendinimo atitiktis kokybés reikalavimams
ir operatyviai reaguojama j pastebétus trikumus bei aktualy kontekstg. Vadovaujantis SKVC parengta
kasmetinés studijy krypciy stebésenos rodikliy ataskaita (iSorinio kokybés uztikrinimo ir vieSinimo jrankiu,
numatytu SMSM 2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835 patvirtintame Studijy i$orinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos, vertinamujy sriciy ir rodikliy aprase), Kolegija vykdo vidine Studijy krypciy kokybés
stebéseny. Vykdomos studijy krypties kokybés uztikrinimo procedlros ir atsakingi subjektai yra
reglamentuoti Kolegijos studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprase (paskelbta VK direktoriaus
2020 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. V- 349). Vadovaujantis Siuo teisés aktu, einamyjy studijy mety pabaigoje
Studijy krypéiy komitetai, remdamiesi katedry parengtomis kasmetinémis studijy krypciy kokybés
stebésenos ataskaitomis, Studijy programy komitety, socialiniy dalininky nuomone ir pasitlymais, posédyje
svarsto ir tvirtina apibendrintas kasmetinés studijy krypties kokybés stebésenos iSvadas ir krypties
tobulinimo rekomendacijas. Jas kiekvieny mokslo mety pabaigoje pristato fakultety taryboms.

Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaitos tikslas — fiksuoti Kolegijos studijy
krypliy stebésenos rodikliy duomenis, analizuoti rodikliy nuokrypius bei nustatyti Zymiy nuokrypiy
priezastis. Parengtoje kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos ataskaitoje pateikiami duomenys, gauti
i SKVC, Svietimo valdymo informacinés sistemos, Pedagogy ir studenty registry, Kolegijos katedry ir
déstytojy ataskaity. Kasmetinés studijy krypciy kokybés stebésenos rodikliy ataskaita rengiama analizuojant
Siuos rodiklius:

1. | krypties ir pakopos studijas priimty ir jose studijuojanciy studenty skaiCius per pastaruosius 3

metus.

2. ] krypties pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas priimty ir studijy sutartj pasirasSiusiy studentuy,
iSskyrus atleistuosius nuo visy brandos egzaminy dél ligos, maZiausias stojamasis konkursinis balas.

3. ] krypties ir pakopos studijas priimty ir per pirmuosius studijy metus jas nutraukusiy studenty dalis
(proc.) per pastaruosius 3 metus.

4. Studenty, baigusiy krypties ir pakopos studijas laiku, dalis.

5. Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms (ne mazesnés apimties kaip 15 studijy kredity), procentas
nuo visy krypties studijose studijuojancéiy studenty per paskutinius 3 metus.

6. Krypties dalyky déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy institucijas
per paskutinius 3 metus dalis nuo bendro krypties studijy dalyky déstytojy skaiciaus.

7. Krypties studijy absolventy, jsidarbinusiy 1-3 (profesiniams bakalaurams, bakalaurams) arba 1-2
(magistrantiros, profesiniy studijy absolventams) Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése
grupése per 12 ménesiy po studijy baigimo, taip pat dirbanciy savarankiskai, dalis nuo visy krypties
ir pakopos studijas baigusiy ir jy netesianciy absolventy.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f7967320a89011e9b474d97de297fe08/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/f7967320a89011e9b474d97de297fe08/asr

Informacija apie krypties studijas nagrinéjama visy kasmetinés studijy krypciy stebésenos rodikliy
kontekste. Atkreipiamas démesys j tuos teigiamus arba neigiamus rodikliy pokycius, kurie virsija 30 proc.
riba.

VK veikianti studijy krypciy kokybés stebésenos sistema leidZia ne tik stebéti ir analizuoti studijy krypciy
kokybés stebésenos rodikliy pokycius, bet ir numatyti prevencinius Zingsnius, siekiant kokybisky aukstosios
mokyklos studijy.

Studijy krypciy akreditacija

Studijy krypciy iSorinis vertinimas ir akreditavimas atliekami vadovaujantis Studijy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos aprasu (2019), vadovaujantis kuriuo, iki pradedant vykdyti iSorinj studijy krypciy
vertinima, visos Kolegijos vykdomos studijy kryptys laikomos akredituotomis.

Pagal Studijy krypciy iSorinio vertinimo 2020-2025 m. plang (2019) Kolegijoje
2020-2021 m. m. jvyko Siy studijy krypciy iSorinis vertinimas — Mityba, Muzika, Rinkodara, Teatras, Aplinkos
inZinerija, Medicinos technologijos, Vertimas, Verslas. Pateiktos eksperty iSvados ir maksimaliam 7 mety
laikotarpiui akredituotos Mitybos, Muzikos,  Teatro ir Rinkodaros studijy kryptys
(https://www.viko.It/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/)
Tai sudaro 100 proc. nuo pagal naujg tvarka akredituoty Kolegijos studijy krypciy skaiciaus.

Trumposios studijy programos

2020-2021 m. m. SMSM atnaujino ir patvirtino teisés aktus, reglamentuojancius trumpuyjy studijy
jgyvendinima: 2020 m. spalio 14 d. SMSM jsakymu Nr. V-1569 pakeistas Studijy pakopy aprasas, 2020 m.
liepos 14 d. SMSM jsakymu Nr. V-1065 patvirtintas Suteikiamy kvalifikacijy ir studijy kryp¢iy, kuriose gali bti
vykdomos trumposios studijos, sarasas, kuris buvo papildytas 2021 m. geguzés 21 d. SMSM jsakymu Nr. V-
836, 2021 m. lapkri¢io 15 d. SMSM jsakymu Nr. V-2069 buvo atnaujintas Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy aprasas, numatant reikalavimus trumpuyjy studijy programomes.

2020-2021 m. m. Kolegijos fakultetai su socialiniais partneriais pradéjo diskusijas apie tokio lygmens
specialisty poreikj ir parengimo galimybes.

] studijy programas jtrauktas verslumo ir socialinés atsakomybés ugdymas

VK socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaita pateikiama atskirame dokumente.

lgyvendinant Strategijg 2021-2025, iki 2025 m. j visas Kolegijos studijy programas bus jtrauktas
verslumo ir socialinés atsakomybés ugdymas.

Siuo metu verslumas ugdomas visose EIF, VVF, EKF, SPF studijy programose, dalyje kity fakultety
studijy programy. Studijy programose yra numatyti ne tik privalomi studijy dalykai, kurie plétoja verslumo
mastyseng ir jgudzius, taciau ir laisvai pasirenkamieji dalykai (pvz., Verslininkysté). Dalj paskaity skaito
kviestiniai déstytojai iS verslo pasaulio, studijy procese taikomi aktyvis ugdymo metodai, t. y. praktinés /
patirtinés veiklos (vizitai verslo jmonése, praktikos verslo jmonése ir imitacinése bendrovése, jmoniy veiklos
modeliavimas / imitavimas naudojant kompiuterines verslo simuliavimo / imitavimo programas), komandinis

Studijy procese naudojamos skaitmeninés verslo simuliavimo, imitavimo programos. Pavyzdziui, EIF
naudoja NI Multisim — skirta elektroniniy schemy darbo simuliacijai, Atmel Studio ir MPLAB — mikrovaldikliy
darbo simuliacijai, Cisco Packet Tracer — kompiuterinio tinklo darbo simuliacijai, Mach3 ir SOLIDWORKS —
CNC stakliy darbo simuliacijai. VVF naudojama verslo simuliavimo programa ,,Sim Venture®, EKF taiko KTU
taikomajg kompiuterine programg , Kietas rieSutas”, skirtg jmonés veiklos modeliavimui, Siame fakultete
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naudojama ir projekty valdymo kompiuteriné programa Microsoft Project, kompiuterinés buhalterinés
apskaitos ir verslo valdymo programos.

Kolegijoje veikia verslumo ugdymui skirtos bendrovés, laboratorijos, centrai. EIF veikia technologijy
centras. SPF veikia kosmetologijos laboratorijos, kuriose per praktikas aptarnaujami klientai — realiomis
sglygomis teikiamos veido, kino prieZiliros paslaugos. ATF veikia Veterinarijos klinika ir Dekoratyviniy augaly
ir Zeldinimo centras ,,VikoFlora“, kur studentai atlieka praktika realioje verslo aplinkoje. VVF veikia 2 mokslo
dirbtuveés: ,Miglé” ir ,Vilioné“, kuriose imitacinés praktinés veiklos uzduotis atlieka Tarptautinio verslo ir
Turizmo vadybos studijy programy studentai. Fakultete veikia Maisto ruoSimo laboratorija, Mokomoji
svetainé, Svetingumo laboratorija, Reklamos studija. Reklamos studijoje esanti jranga ir grafinio dizaino
programos leidZia studentams kurti reklamas, vaizdo jrasus, kokybiSkai jgarsinti vaizdine medZiagg. Reklamos
studijg kuruoja Reklamos ir komunikacijos katedra. Jrengtos kirybiSkumo laboratorija ir Darniyjy inovacijy
laboratorija. EKF veikia imitacinés bendrovés — B VIKO BANKAS ir IB VIKO DRAUDA, kuriose vykdomos veiklos
prisideda prie verslumo skatinimo. IB VIKO DRAUDA studentai mokomi ir skatinami uZsiimti draudimo
paslaugy pardavimo verslu, savarankiskai dirbti pagal individualios veiklos pazymas.

2 priedo 1 lenteléje pateikiama fakultety informacija kaip darnaus vystymosi temos yra jtrauktos j
studijy dalyky aprasus, kokia darnaus vystymosi temy apréptis pagal socialine (kultiiros), ekonomikos,
aplinkos apsaugos sritis.

Baigiamieji darbai, parengti pagal jmoniy uzsakymus

Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus buvo parengta 100 baigiamuyjy darby, kas sudaré 6,96 proc. nuo visy
baigiamuyjy darby. Palyginus su 2020 m. baigiamuyjy darby, parengty pagal uzsakymus, dalis iSaugo 1,26 proc.
punktais (2020 m. — 85 baigiamieji darbai pagal uzsakymus arba 5,7 proc. nuo visy baigiamuyjy darby) (2
priedo 2 lentelé).

|stojusiujy, bent vieng VBE islaikiusiy 86—100 baly, skaicius

2021 m. jstojo 469 studentai, kurie bent vieng VBE islaiké 86—100 baly. Tai sudaré 25 proc. nuo priimty
per bendrajj priémimg studenty skaiciaus (priimta 1836 studentai). 33 studentai gavo tokius jvertinimus is
daugiau negu vieno VBE. ISanalizavus 2021 m. priimty studenty VBE rezultatus nustatyta, kad daugiausiai
jstojusiyjy, islaikiusiy VBE intervale nuo 86—100, priimta j cheminés analizés studijy programa — 60 proc. nuo
visy jstojusiy j krypties studijas, j populiariosios muzikos studijy programg — 41 proc., j biomedicininés
diagnostikos, buhalterinés apskaitos, finansy, higieninés ir dekoratyvinés kosmetologijos, informacijos
sistemy, muzikinio teatro, programy sistemy ir radiologijos studijy programa tokiy studenty priimta daugiau
negu po 30 proc. Jstojusiyjy, islaikiusiy bent vieng VBE intervale 86—100, pasiskirstymas pagal studijy kryptis
ir studijy programas pateiktas 5 priedo 5 lenteléje. Studenty su tokiais VBE rezultatais priimta j visas studijy
programas, j kurias buvo vykdomas priémimas 2021 m., iSskyrus Mados dizaino studijy programa.

Uisienio kalba vykdomos / parengtos studijy programos

Kolegijoje 2020-2021 m. m. buvo parengtos astuonios (20 proc. nuo visy vykdomy studijy programy)
studijy programos angly kalba: Bankininkysté, Kultirinés veiklos vadyba, Kirybiskumas ir verslo inovacijos,
Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo vadyba, Verslo ekonomika, Viesbuciy ir restorany verslas.
Trijose i$ jy — Bankininkystés, Kultirinés veiklos vadybos ir Verslo ekonomikos — visg studijy programg 2020
2021 m. m. studijuojanciy studenty nebuvo.
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Dvigubo diplomo studijy programos

Kolegijoje vykdomos dvigubo laipsnio studijos pagal tarptautinio verslo studijy programg su
partneriais: Suomijos Seinajoki taikomyjy moksly universiteto verslo mokykla (Business School of Seinajoki
University of Applied Sciences, (SeAMK)); Kosovo Mitrovicos tarptautinio verslo koledZzu (International
Business College Mitrovica (IBC-M)).

2021 m. balandzZio 15 d. EIF pasirasé tarpinstitucine dvigubo laipsnio teikimo sutartj su Kosovo
Mitrovicos tarptautine verslo kolegija (The International Business College Mitrovica — IBC-M), pagal kurig
profesinio bakalauro dvigubo laipsnio studijy programa taps abiejy kolegijy vykdomy studijy programy
dalimi — Programy sistemy studijy programos Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos fakultete bei
dalimi Taikomosios informatikos studijy programos Mitrovicos tarptautinéje verslo kolegijoje. Numatoma
studenty i$ Kosovo Mitrovicos tarptautinés verslo kolegijos sulaukti nuo 2022 m. rudens semestro.

Uisienio kalba nuotoliniu badu vykdomos / parengtos studijy programos

2020-2021 m. m. Kolegijoje pradéti rengti Tarptautinio verslo studijy programos, vykdomos angly
kalba, nuotoliniy studijy moduliai. Parengti ir atestuoti penki Sios studijy programos moduliai. Studentai
pagal parengtus nuotoliniy studijy modulius pradéjo studijuoti nuo 2021 m. rugséjo 1 d.

Darbdaviy atsiliepimai apie studenty pasirengima profesinei veiklai

Zurnalo ,Reitingai“ kasmet skelbiama jvairiy veiklos sektoriy darbdaviy apklausa vertinant universitety
ir kolegijy absolventy pasirengimga darbo rinkai rodo, kad pagal darbdaviy jvertinimg ir alumny kuriama
pridétine verte, Kolegija uzémeé tarp valstybiniy kolegijy 2021 m. 1 vietg — 32,87 (i$ galimy 34), 2020 m. 1
vieta — 23,76 (30), 2019 m. 3 vieta — 24,6 (34), 2018 m. 1 vietg 16,1 (25), 2017 m. 1 vieta — 16,87 (25).

VK fakultetai kasmet vykdo studenty pasirengimo profesinei veiklai apklausas, apklausiami praktikoms
vadovaujantys darbdaviy atstovai. Vertinamos studenty Zinios ir profesinés kompetencijos, teikiamos
rekomendacijos tobulintinoms sritims. Remiantis darbdaviy vertinimu, pagal darbo rinkos poreikius
inicijuojami studijy programy atnaujinimai.

Kolegijos absolventy, dirbanciy aukstos kvalifikacijos darbg (0-3 pagrindinése Lietuvos profesijy
grupése) po 12-os ménesiy nuo studijy baigimo, proc. (3 priedas 1 lentelé)

Pagal SKVC teikiama Studijy krypciy stebésenos rodikliy ataskaita, VK 2017 m. absolventy, dirbanciy 0-
3 Lietuvos profesijy klasifikatoriaus pagrindinése grupése 12 ménesiy po studijy baigimo, buvo 51,21 proc.,
2018 m. absolventy — 51,39 proc.; 2019 m. absolventy — 53,21 proc., 2020 m. absolventy — 54,34 proc.

Pagal KVIS duomenis, Kolegijos absolventy, kurie tesia studijas kitose AM ir dirba, proc. dalis: 2016—
2017 m. buvo 3,3 proc. (po 6 mén. baigus studijas) ir 4 proc. (po 12 mén. baigus studijas); 2017-2018 m.
atitinkamai 4,1 ir 5,1 proc.; 2018-2019 m. 4,2 ir 4,8 proc.; 2019-2020 m. 4,1 ir 50 proc,;
2020-2021 m. 4,7 ir 3,2 proc.

Pagal KVIS duomenis, daugiau kaip pusé absolventy dirbo studijy baigimo dieng: 2017 m. 59,12 proc.
absolventy, 2018 m. - 58,99 proc., 2019 m. - 62,73 proc, 2020 m. - 58,80 proc,
2021 m. — 63,64 proc. Dirbanciy absolventy proc. dalis po 12 ménesiy baigus studijas 2017 m. buvo 76,87
proc., 2018 m. - 77,97 proc., 2019 m. - 77,27 proc., 2020 m. — 76,94 proc.

Absolventy jsidarbinimas pagal baigta studijy programa

Pagal UT prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenis, kurie fiksuojami kartg per metus
(birzelio 1 d.), didzZioji dalis Kolegijos absolventy sékmingai jsidarbina ir nesiregistruoja UT:
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2017 m. — 96,88 proc., 2018 m. — 94,19 proc., 2019 m. — 95,98 proc.,, 2020 m. — 88,89 proc. ir
2021 m. — 96,82 proc. absolventy nesikreipé j UzZimtumo tarnybg (3 priedo 2 lentelé).

Pagal Katedry vykdomas absolventy apklausas, apie 80 proc. absolventy nurodo, kad dirba pagal baigtg
studijy programa.

4.2.Studenty skaiciaus tvarumo uztikrinimas

Studenty kontingentas

2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 6 086 studentai, t. y. 4,80 proc. maziau negu 2020 m. spalio 1
diena.

4 341 (71,33 proc.) studenty studijuoja VF vietose (2020 m. valstybé studijas finansavo 4 413 (69,03
proc.) studentams). VNF vietose studijuoja 1745 studenty (2020 m. — 1 980 studenty),
2 studentai (2020 m. — 16) gauna studijy stipendijg, kurios dydis lygus norminei studijy kainai.

64,43 proc. visy besimokanciyjy sudaro merginos, 35,57 proc. — vaikinai.

Studenty skaiciaus kitimo tendencija pateikta 1 paveiksle. Atsizvelgiant j iSorines priezastis, tokias kaip
moksleiviy mazéjimas, emigracija ir studijy pasirinkimas uzsienyje, bendras studenty skaicius Kolegijoje
sumazéjo nezymiai.
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1 pav. Studenty skaicius Kolegijoje 2017-2021 m. spalio 1 d.

Studenty skaicius pagal kryptis, programas, studijy formas

2021 m. spalio 1 d. daugiausia Kolegijos studenty, t. y. 17,43 proc. (1061 studentas) studijavo Verslo
(LO1) studijy krypties studijy programose. Antroje vietoje — Slaugos ir akuserijos studijy krypties (GOS8, kurioje
studijavo 10,66 proc. (649 studentai), trecCioje — Pedagogikos (M01) studijy krypties studijy programose — jas
studijavo 8,99 proc. (547 studentai), ketvirtoje — Programy sistemy (B03) studijy kryptyje — 6,47 proc. (394
studentai) ir penktoje — Finansy (LO3) studijy kryptyje 6,38 proc. (388 studentai) visy Kolegijos studenty.
Siose penkiose kryptyse studijavo 50 proc. visy Kolegijos studenty. Maziausiai studenty studijavo Chemijos
(Co1) (0,35 proc., 21 studentas), Vertimo (N0O5) (0,43 proc., 26 studentai) ir Maisto technologijy (FO6 ) (0,66
proc., 40 studenty) studijy kryptyse (2 pav.).
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2 pav. VK studenty dalis (proc.) pagal studijy kryptis 2021 m. spalio 1 d.

Studenty skaicius pagal studijy programas ir studijy formas 2017-2021 m. m. pateikiamas 4 priede.

Kolegijoje studijos vykdomos nuolatine ir istestine studijy formomis. 2021 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 5 260 (tai sudaro 86,43 proc. visy Kolegijos studenty), iStestine — 826 (13,57 proc.)
studenty. Studenty skaiciaus pagal studijy formas dinamika 2017-2021 m. spalio 1 d. pateikta 3 paveiksle.
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M |Stestinés studijos M Nuolatinés studijos
3 pav. Studenty skaicius Kolegijoje pagal studijy formas 2017-2020 m. spalio 1 d.
IStestinés studijos vykdomos 10 studijy krypciy: Socialinis darbas (J04), Komunikacija (J10), Rinkodara

(LO5), Pedagogika (M01), Maisto technologijos (FO6), Verslas (L01), Vadyba (L02), Aplinkos inZinerija (E03),
Finansai (L03) ir Zemés dkis (101).

Vilniaus kolegijos 2021 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 14



Kolegijos studenty dalis nuo viso Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy studenty skaiciaus

2021 m. VK studentai sudaré 26,3 proc. nuo visy Lietuvos valstybinése kolegijose studijuojanciy
studenty skai¢iaus (SVIS duomenimis http://svis.emokykla.lt/studijos-2/ 2020-2021 m. m. valstybinése
kolegijose studijavo 24312 studenty).

4.2.1. Studenty priemimas

2021 m. bendrasis priémimas vyko j 35 AM (16 universitety — 11 valstybiniy ir 5 privacius ir 19 kolegijy
— 12 valstybiniy ir 7 privacios. 2021 m. SMSM patvirtino 8 351 universitetinio sektoriaus pirmosios pakopos
ir vientisyjy studijy VF vietas (2020 m. - 10 334), koleginio sektoriaus —
4 252 (2020 m. — 6150) VF vietas. Stebimas didesnis VF viety skyrimas universitetinéms studijoms.

2021 m. bendrojo priémimo j AM metu praSsymus pateiké ir bent vieng pageidavima jrasée
26 442 brandos atestatg turintys asmenys (2020 m. — 30 282). SMSM nustatytus minimalius reikalavimus ir
maZziausig stojamajj konkursinj balg VF vietoms uZimti ar studijy stipendijai gauti pagal pateiktus
pageidavimus tenkino 15 934 asmenys (2020 m. — 16 868). Per du priémimo etapus vykusius konkursus
reikalavimus tenkino ir studijy sutartis su AM pasirasé 18 769 stojantieji (2020 m. — 20 269).

Studijy programy pasirenkamumas

2021 m. bendrojo priémimo metu VK studijy programas pirmuoju pageidavimu nurodé 1 635
stojantieji, atitinkantys stojimo reikalavimus (2020 m. — 1 893). Pagal visus pageidavimus Kolegijos studijy
programas pasirinko 8 865 stojantieji (2020 m. — 9 051). Stebimas Kolegijos studijy programy pasirinkimo
mazéjimas pagal pirmg ir pagal visus pageidavimus, kas lemia ir mazéjantj konkursg j studijy programas. 2021
m. studijy programy pasirenkamumas pateikiamas 5 priedo 1 lenteléje.

2021 m. bendrojo priémimo metu su jstojusiaisiais i$ viso buvo sudaryta 8 190 koleginiy studijy sutarciy
(2020 m. — 8 561). 2021 m. priimtyjy j kolegines studijas pasiskirstymas kolegijose pavaizduotas 4 paveiksle.
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4 pav. Sudaryty koleginiy studijy sutarciy pasiskirstymas kolegijose
Nagrinéjant 2021 m. jstojusiyjy j kolegines studijas pasiskirstymg matoma, kad su Vilniaus kolegija
sudaryta — 23 proc. visy koleginiy studijy sutarciy, su Kauno kolegija — 19 proc., su Klaipédos valstybine

kolegija — 10 proc. Like 48 proc. sutariy pasirasSytos su kitomis Lietuvos valstybinémis ir privaciomis
kolegijomis.
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VF viety pasiskirstymas pagal bendrojo priémimo rezultatus pateiktas 5 paveiksle.
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5 pav. 2021 m. bendrojo priémimo VF viety pasiskirstymas tarp valstybiniy kolegijy

Pagal koleginéms studijoms skirty VF viety skai¢iy VK yra pirma ir jsisavino 31 proc. VF viety.
26 proc. jsisavino Kauno kolegija, 9 proc. — Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija, 8 proc. — Klaipédos
valstybiné kolegija, 7 proc. — Kauno technikos kolegija, 5 proc. — Siauliy valstybiné kolegija. Kitos kolegijos
jsisavino po 2 — 3 proc. lésy.

Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai

Nagrinéjant priimtyjy vidutinius konkursinius balus Kolegijoje pagal studijy kryptis, nustatyta, kad
bendras vidutinis konkursinis balas yra auksciausias priimtyjy j teatro, muzikos ir dizaino studijy kryptis,
atitinkamai bendras vidutinis konkursinis balas — 9,23, 8,15 ir 7,03 (4 lentelé).

4 lentelé. Vidutiniai konkursiniai balai pagal studijy kryptis

. . Vidutiniai konkursiniai balai
Studijy kryptis

B02 Informacijos sistemos 5,37 5,29 5,33
BO3 Programy sistemos 5,81 5,61 5,71
C01 Chemija 6,60 5,12 5,86
EO3 Aplinkos inZinerija 5,35 6,21 5,78
E09 Elektronikos inZinerija 5,40 5,32 5,37
FO2 Polimery ir tekstilés technologijos 5,49 - 5,49
FO6 Maisto technologijos 5,91 5,48 5,69
GO6 Reabilitacija 6,52 6,08 6,30
GO07 Mityba 5,91 5,33 5,62
GO08 Slauga ir akuSerija 5,58 5,41 5,49
G09 Medicinos technologijos 5,97 5,36 5,66
G10 Kosmetologija 6,92 6,74 6,83
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. . Vidutiniai konkursiniai balai
Studijy kryptis
Bendras

HO1 Veterinarija 6,34 6,09 6,22
101 Zemés Tkis 5,53 5,59 5,56
J01 Ekonomika 5,75 5,50 5,52
J04 Socialinis darbas 6,49 5,47 5,99
J10 Komunikacija 5,98 5,32 5,65
LO1 Verslas 6,05 5,06 5,72
LO2 Vadyba 6,49 5,11 5,80
LO3 Finansai 6,08 5,02 5,55
LO5 Rinkodara 5,89 5,12 5,51
MO01 Pedagogika 6,88 6,40 6,64
NO5 Vertimas 5,01 7,67 6,34
P02 Dizainas 7,73 6,50 7,03
P03 Muzika 8,92 7,79 8,15
P04 Teatras 9,10 9,36 9,23

Kolegijoje: 6,02 5,33 5,67

IS 4 lentelés duomeny matyti, kad vidutinis konkursinis balas aukstesnis negu 6 balai yra j reabilitacijos,
kosmetologijos, veterinarijos, pedagogikos ir vertimo studijy kryptj. ] kitas studijy kryptis vidutinis
konkursinis balas yra aukstesnis negu 5 balai. Pagal jstojusiyjy vidutinius konkursinius balus galima teigti, kad
daugumos j VK jstojusiyjy konkursiniai balai yra auksti ir virSija minimaly balg. Visy jstojusiyjy j Kolegijg 2021
m. vidutinis konkursinis balas buvo 5,67 (2020 m. taip pat 5,67). Detalus vidutiniy konkursiniy baly
pasiskirstymas pagal studijy kryptis ir studijy programas pateiktas ataskaitos 5 priedo 2 lenteléje. 2021 m.
SMSM nustatytas minimalus konkursinis balas buvo 4,3.

Bendras priimty studenty skaicius j studijas

2021 m. j Kolegija per bendrajj priémimg priimti 1 836 studentai (2020 m. — 2 045). Per bendrgjj
priémimg priimty studenty skaiciaus dinamika pagal finansavimo pobidj per 2017-2021 m. pateikta 6
paveiksle.
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6 pav. Priimtyjy j VF ir VNF studijy vietas skaicius 2017-2021 m.

Lyginant 2020 m. ir 2021 m. per bendrajj priémimg priimtyjy j Kolegijg skaiciy, stebimas neigiamas
pokytis priimtyjy j VF ir VNF vietas (6 pav.). 2021 m. 1 242 studentai priimti studijuoti VF vietose (2020 m. —
1 316 studenty) ir 594 studentai VNF vietose (2020 m. — 729 studentai). Pagal Strategijg 2021-2025
numatyta, kad j Kolegija priimamy studenty skai¢ius sieks ne maZiau negu 2 000 studenty. Sio priémimo
rodiklio 2021 m. pasiekti nepavyko.

Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianciy priimamy studenty skaiCius maZzéjimg yra prastéjanti
demografiné situacija. Lietuvoje abiturienty skaiius kasmet mazéja: bendrojo ugdymo mokyklose
2021 m. jteikta 19 690 brandos atestaty (2020 m. — 20 879). 2021 m. j Salies AM pretendavo 19 690
stojantieji, o tai beveik 2 000 stojanciyjy maziau negu 2019 m.

7 paveiksle pateikta 2017 — 2021 m. priimty studenty skaiciaus dinamika pagal fakultetus. Nagrinéjant
2017 — 2021 m. priimty studenty skaiciy fakultetuose, stebimas jstojusiyjy j pirma kursg skaiciaus mazéjimas.
Priimtyjy skaiciy lemia stojanciyjy studijy pasirinkimas, 2021 m. 60 proc. stojanciyjy kaip auksciausig studijy
prioritetg bendrojo priemimo metu nurodé universitetines studijas ir tik 40 proc. kolegines studijas. Mazéjant
bendram stojanciyjy skaiciui, atitinkamai mazéja pretenduojanciyjy j kolegines studijas skaicius, tai tiesiogiai
veikia priimtyjy j Kolegija ir j fakultetus skaiciy.
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7 pav. 2017-2021 m. priimty studenty skaiciaus dinamika VK fakultetuose

Kitas veiksnys, lemiantis mazéjantj priimtyjy skaiciy j fakultetus, yra stojanciyjy studijy krypciy grupiy
pasirinkimas pagal pirma prioritetg. 2021 m. per bendrgjj priémima verslo ir vieSosios vadybos krypciy grupés
studijas pirmuoju pageidavimu rinkosi 30,6 proc. stojanciyjy j Kolegijg, sveikatos mokslus pasirinkusiyjy dalis
sudaré 25 proc., socialinius mokslus — 10,3 proc., ugdymo mokslus — 9,1 proc., informatikos — 8 proc.,
inZinerijos studijas pirmuoju pageidavimu pasirinko 5,8 proc., menus — 2,64 proc., technologijy moksly
studijas — 1,6 proc., Zzemés ukio studijas — 1,57 proc., fizinius bei humanitarinius mokslus maziau negu 1 proc.
stojanciyjy. Tokia studijy sri¢iy populiarumo tendencija stebima pastaruosius 5 metus. 2021 m. stojanciyjy
studijy krypties pasirinkimas pagal pirmg pageidavimg nulémé, kad daugiausiai studenty priimta j verslo ir
viesSosios vadybos studijy krypciy grupe, j VVF ir EKF vykdomas studijy programas bei sveikatos mokslus, SPF
vykdomas studijy programas. Per pastaruosius 5 metus priimty studenty skaicius padidéjo tik j PDF, jame
studenty skaiciaus augimas sudaro 11 proc. ] kitus Kolegijos fakultetus priimty j pirma kursg studenty skaicius
pastaraisiais metais mazéjo. Didziausias priimty studenty skai¢iaus mazéjimas stebimas EIF — 54 proc., j EKF
ir ATF — po 31 proc., j VVF ir MTF — po 27 proc., j SPF—13 proc.

Dar viena i$ priezasCiy, lemianciy mazéjantj priimamy studenty skaiciy, pastaraisiais metais
universitetinéms studijoms skiriamas didesnis valstybés finansuojamy viety skaicius, i ko galima daryti
prielaidg, kad yra didesnis valstybés uzsakymas, specialisty, turin¢iy universitetinj iSsilavinima.

Istojusiuyjy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

IS 8 paveikslo pateikty duomeny matyti, kad 2021 m. didZiausig dalj priimtyjy j Kolegijg sudaré Vilniaus
apskrities gyventojai — 58 proc. (2020 m. — 60 proc.).
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8 pav. Jstojusiyjy pasiskirstymas pagal apskritis ir Salis, proc.

|stojusieji i$ kity apskri¢iy sudaro 41 proc. jy pasiskirstymas pagal apskritis: Panevézio — 10,5 proc.
(2020 m. — 7,4 proc.), Klaipédos — 7,4 proc. (2020 m. — 4,3 proc.), Kauno — 5,8 proc. (2020 m. — 4,6 proc.),
Utenos — 5,2 proc. (2020 m. — 4,8 proc.), Alytaus — 4,6 proc. (2020 m. — 6,1 proc.). Jstojusieji iS Marijampolés
ir Siauliy apskrities sudaro daugiau negu po 2 proc., Tel$iy apskrities — 1,7 proc., i§ Tauragés apskrities ir kity
Saliy (Ukrainos, Baltarusijos ir kt.) po 1 proc. Jstojusiyjy pasiskirstymo pagal gyvenamajg vietg tendencija
pastaraisiais metais iSlieka panasi.

4.2.2. Studijy nutraukimas

Studenty, pasitraukusiy i studijuy, skaicius
2020-2021 m. m. studijas nutrauké 984 studentai, i$ jy nuolatinés studijy formos — 809, iStestinés —
175. Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus dinamika 2017-2021 m. pavaizduota 9 paveiksle.
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9 pav. Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

DidzZioji dalis studijas nutraukusieji — tai 1 kurso studentai. Jie sudaro 61,17 proc. visy iSbraukty is
studijy 2020-2021 m. m. Tendencingai skaiciai mazéja vyresniuose kursuose.

Studenty studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas
(nepazangumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, kitos priezastys (finansiniy jsipareigojimy nevykdymas,
neatvykimas testi studijy po akademiniy atostogy, studijy programos keitimas iSvykstant j kitg aukstaja
mokykl3).

Santykiniai iSvykusiy studenty skaiciai, apskaiciuoti pagal bendrg Kolegijos studenty skaiciy ir studenty
skaiciy pagal studijy formas, pateikti 5 lenteléje.

5 lentelé. Studijas nutraukusiy studenty skaicius pagal studijy formas ir studijy nutraukimo priezastis
2020-2021 m. m.

Nuolatiné studijy forma IStestiné studijy forma
(studenty skaicius 2021-10-01 — | (studenty skaicius 2021-10-01 —
Studijy 5260) 826)
nutraukimo Nutraukusiq studijas studenty

IS viso
(studenty skaicius 2021-10-01 — 6086)

priezastys Skalaus Proc Skalaus Proc Skaluus Proc

1S jy per 13 jy per 13 jy per 1S jy per 1S jy per
jup jup up jup jup 1% jy per pirm.st.
IS viso: pirm.st. | ISviso: [ pirm.st. IS viso: pirm.st. | ISviso: [ pirm.st. IS viso: pirm.st. [ IS viso: -
metus metus metus metus metus

Studijy
programoje
nustatyty
reikalavimy
nevykdymas 266 99 505 1,88 69 29 835 351 335 128 5,5 2,1
Paciy prasymu 443 351 8,42 6,67 72 55 8,72 6,66 515 406 8,46 6,67
Finansiniai
jsipareigojimai 32 24 0,61 0,46 15 11 1,82 1,33 47 35 0,77 0,58
Kitos 1,3 0,55 2,30 048 33 1,43 0,54
priezastys 68 29 19 4 87

ISviso: 809 503 15,38 9,56 175 99 21,19 11,98 984 602 16,16 9,89

Vilniaus kolegijos 2021 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 21



2020-2021 m. m. daugiausia studenty (8,46 proc.) studijas nutrauké savo praSymu. 2019-2020 m.
m. paciu prasymu iSbraukty studenty dalis nuo visy tais metais iSbraukty sudaré 6,95 proc.,
2018-2019 m. m. —9,9 proc., 2017-2018 m. m. — 11,2 proc. Antra studijy nutraukimo priezastis — studijy
programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas (5,5 proc.). 2019-2020 m. m. dél Sios prieZasties buvo
iSbraukta 7,04 proc., 2018-2019 m. m. — 6,7 proc., 2017-2018 m. m. — 8,6 proc. studenty. Dél finansiniy
jsipareigojimy studijas nutrauké 0,77 proc. studenty (2019-2020 m. m. — 0,66 proc., 2018-2019 m. m.—1,1
proc.). Kitas studijy nutraukimo priezastis nurodé 1,43 proc. studenty (2019-2020 ir 2018-2019 m. m. —
0,06 proc., 2017-2018 m. m. — 1,6 proc.).

10 paveiksle pateikiamas 2021 m. spalio 1 d. visy iSbraukty Kolegijos studenty pasiskirstymas pagal
studijy nutraukimo priezastis (proc.).

Studijy programoje
nustatyty
reikalavimy
nevykdymas ; 34,04

Finansiniai

jsipareigojimai ; 4,78 — i

Paciy prasymu
52,34

g

10 pav. Studijy nutraukimo priezastys 2020-2021 m. m., proc.

Analizuojant studijas nutraukusiy studenty skaiciy pagal fakultetus, daugiausiai studenty iSbraukta VVF
— 228 studentai (arba 4,72 proc. nuo visy VK studenty); i$ jy 160 (2,63 proc.) iSbraukta per pirmus studijy
metus. Antroje vietoje EIF — 208 studentai (arba 3,42 proc. nuo visy Kolegijos studenty), is$ kuriy 111 (1,82
proc.) studijas nutraukeé per pirmus studijy metus. Trecioje vietoje EKF — 134 studentai (arba 2,2 proc. nuo
visy VK studenty), i$ jy 83 (1,36 proc.) pirmy studijy mety studentai. Kity fakultety duomenys pateikti 11
paveiksle.
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Studijas nutraukusiy studenty skaiciai fakultetuose pagal studijy formas rodo, kad dauguma jy
nuolatiniy studijy studentai. PavyzdZziui, i$ visy 287 VVF isbrauktyjy 164 yra nuolatiniy studijy studentai, ATF
— i$ 94 net 85 nuolatiniy studijy studentai. SPF, EIF ir MTF visi studijas nutrauke yra nuolatiniy studijy
studentai.

Nutraukusiy studijas studenty pagal fakultetus priezasciy analizé rodo bendras Kolegijos studenty
iSbraukimo tendencijas — daugiausiai studenty fakultetuose iSsibrauké paciy praSymu (pvz., EIF 99 i$ visy 208
iSbraukty fakulteto studenty, EKF —84 i$ 134, SPF—75i8 116, PDF — 70 i visy 94 fakultete iSbraukty studentuy.
Tik VVF 139 i3 visy 228 fakulteto studenty studijas nutraukeé dél studijy programoje nustatyty reikalavimy
nevykdymo. Kituose fakultetuose tai antra studijy nutraukimo priezastis. MaZiausiai visuose fakultetuose
studenty iSbraukta dél finansiniy jsipareigojimy (pvz., ATF, SPF, EKF ir PDF po 5 studentus) arba nurodant
kitas priezastis (pvz., EIF 32, VVF 30, ATF 12, MTF 6 studentai). DidZioji dauguma dél jvairiy priezasciy
iSbraukty — tai studentai, nutrauke studijas per pirmus studijy metus.

Santykiniai studijas nutraukusiy studenty skaiciai, apskaiciuoti pagal bendrg Kolegijos studenty skaiciy,
pagal fakultetus ir pagal studijy formas, pateikti 6 priede.

Vadovaujantis Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plano (patvirtinto VK AT nutarimu 2021 m.
geguzés 3 d. nutarimu Nr. ST N-3) pirmo tikslo 1.2. uZdavinio (uztikrinti studenty skaiciaus tvarumg) 1.1.2.
priemone (valdyti studenty pasitraukimag i$ studijy), iki 2023 m. siekiama, kad studenty, pasitraukusiy i$
studijy, dalis nuo bendro jstojusiyjy atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas sumazéty iki 13 proc.,
o iki 2025 m. —iki 12 proc.

Jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plang, patvirtintg VK direktoriaus 2020 m. gruodzio 1 d.
jsakymu Nr. V- 363, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje Kolegijos aplinkoje renginiai
skirti didinti studenty motyvacijg studijoms, gerinti j studentg orientuotg studijy aplinkg ir bendravima su
studentais, gerinti jy psichologine bukle, identifikuoti nubyréjimo priezastis, tirti ir analizuoti studenty
nuomone apie jy adaptacijg, lukesCius, motyvacijg, pasitenkinimg studijomis Kolegijoje. Numatomiems
Studenty nubyréjimo mazinimo plano rezultatams pasiekti dazniausiai jgyvendinamos Sios priemonés —
studenty lankomumo Zyméjimas ir po pirmo ménesio neatvykstanciy studenty paieska, individualUs
pokalbiai su studentais, grupiniai studenty susitikimai su fakulteto administracija, individualiy studijy plany
sialymas ir kirimas, sitalymas keisti studijy forma i$ nuolatinés j sesijine, susitikimai su socialiniais partneriais
ir absolventais, jvadinés paskaitos j studijas, koreguojami studijy planai keiéiant dalyky iSdéstyma
semestruose, jmoky uz studijas mokéjimas dalimis, psichologo konsultacijos, studijy kuratoriy skyrimas
pirmo kurso studentams, praktiky atlikimas gimtajame mieste / miestelyje, anoniminés pasto dézutés studijy
kokybei jvertinti ir problemoms issakyti, lankstus tvarkarasciai, siilomos akademinés atostogos ir studijy
sustabdymas. Visas minétas priemones jgyvendina katedry vedéjai, studijy ir studijy organizavimo skyriy
darbuotojai, prodekanai ir dekanai, Studijy tarnybos, Karjeros centro, Turto prieZilros tarnybos, Rysiy su
visuomene skyriaus darbuotojai, psichologas, Studenty atstovybé.

4.2.3. Studijy baigimo rezultatai

Studenty, baigusiy studijas laiku, skaicius

2021 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijg baigé 1 436 studentai, i$ kuriy 1 261 nuolatiniy ir 175 iStestiniy
studijy studentai. Daugiausiai studenty baigé studijas Siose kryptyse: Verslas (LO1) — 246, Slauga ir akuserija
(G08) — 159, Vadyba (L02) — 97 ir Pedagogika (M01) — 95 studentai.

Baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy j pirma kursg atitinkamais metais pagal fakultetus, studijy
formas ir finansavimo pobudj pateikta 6 lenteléje.
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6 lentelé. 2021 m. VK studenty laidos duomenys

Priimta j pirma kursq atitinkamais .. . .
Studijy kryptis Studijy programa proc.
Is wso IS viso
* Iﬂll v Il-

1. Aplinkos inZinerija  KraStovaizdZio dizainas ATF 25 11 14 6 8 13 52,00 32,00
2. Apskaita Buhalteriné apskaita EKF 110 110 O 76 76 0O 66 66 O 52 52 O 60,00 47,27
3. Chemija Cheminé analizé ATF 12 12 0 6 6 0 5 5 0 3 3 0 41,67 25,00
JvaizdZio dizainas MTF 13 13 0 0 12 12 0 10 10 0 9231 76,92
4. Dizainas Mados dizainas MTF 0 4 4 0 0 4 4 0 62,5 50,00
Sukuoseny dizainas MTF 4 4 0 3 3 0 4 4 0 3 3 0 100 75,00
5. Ekonomika Verslo ekonomika EKF 70 70 0 44 44 0 25 25 0 24 24 O 35,71 34,28
Elektronikos inZinerija EIF 54 42 12 41 33 8 22 22 0 17 17 0 40,74 31,48
.  Elektronikos Kompiuteriy sistemos ~ EIF 69 54 15 58 46 12 21 21 0 20 20 O 3043 2898
e Telekomunikaciy e 59 23 6 27 22 5 7 7 0 7 7 0 2414 2413

sistemos
Bankininkysté EKF 61 61 0 41 41 0 35 35 0 29 29 O 57,38 47,54
7. Finansai Finansai EKF 8 8 0 67 67 0 57 57 0 50 50 O 64,77 56,81
Investicijos ir draudimas  EKF 32 32 0 22 22 0 15 15 0 12 12 O 46,88 37,50
g MOrmacloes yntormaciossistemos  EIF 157 116 41 140 106 34 48 48 0 38 38 0 3057 24,20
9. Komunikacija Rysiai su visuomene VVF 81 53 28 44 22 22 32 32 0 19 19 o0 39,51 23,45
10 Kosmetologiia ~ Seminéirdekoratwing ooy 41 9 30 30 0 36 36 0 31 31 0 878 7560

kosmetologija
11. Maisto technologijos  Maisto technologija ATF 34 18 16 19 8 11 36 20 16 27 15 12 105,88 79,41
i Biomedicininé

12 Medicinos diagnostika
technologijos

SPF 36 36 0 26 26 0 34 34 0 24 24 O 94,44 66,66

Radiologija SPF 28 28 O 12 12 0 22 22 O 17 17 O 78,57 60,71

13. Mityba Dietetika SPF 34 34 o0 17 17 0 18 18 0 11 11 O 52,94 32,35

14. Muzika Populiarioji muzika MTF 17 17 0 16 16 O 14 14 0 13 13 O 82,35 76,47
Pradinio ugdymo

. PDF 56 29 27 18 7 11 35 19 16 16 4 12 62,5 28,57
pedagogika

Vaikystés pedagogika  PDF 96 26 70 31 5 26 60 19 41 33 5 28 62,5 34,37
Polimery ir tekstilées Mados technologijos ir

15. Pedagogika

16. " MTF 35 35 0 26 26 0O 30 30 0 24 24 0O 85,71 68,57
technologijos verslas
17. Programy sistemos Programy sistemos EIF 202 153 49 183 148 35 55 55 0 43 43 0 27,23 21,28
Ergoterapija SPF 37 37 0 14 14 O 29 29 0 11 11 O 78,38 29,72
18. Reabilitacija
Kineziterapija SPF 35 35 0 24 24 0 27 27 0 20 20 O 77,14 57,14
19. Rinkodara Reklamos vadyba VWF 108 82 26 74 57 17 63 53 10 52 46 6 58,33 48,14
20.  Slauga ir akuserija Be“d’°:::Z:;aktik°s SPF 183 183 0 135 135 0 159 159 0 125 125 O 86,89 68,30
21.  Socialinis darbas Socialinis darbas PDF 55 26 29 25 11 14 24 15 9 18 11 7 43,64 32,72
22. Teatras Muzikinis teatras MTF 16 16 0 15 15 O 9 9 0 9 9 0 56,25 56,25
Kultarinés veiklos vadyba MTF 63 63 0 36 36 0 45 45 0 36 36 O 71,43 57,14
23. Vadyba
Organizacijy vadyba VVF 91 55 36 42 19 23 52 34 18 17 15 2 57,14 18,68
KarybiSkumasirverslo e 57 57 9 45 15 0 12 12 0 10 10 0 4444 37,03
24, Verslas [OVICIOS
Tarptautiné prekyba*  VVF - - - - - - 11 0 11 8 0 8 = =
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Priimta j pirma kursq atitinkamais .. . o

Studijy kryptis Studijy programa proc.
Is wso IS viso
- MII i Il-

Tarptautinis verslas VVF 255 171 84 111 59 128 103 108 50,2 42,35
Turizmo vadyba VVF 95 74 21 53 40 13 66 54 12 47 39 8 69,47 49,47

Viesbuciy ir restorany
verslas
Lietuviy gesty kalbos
vertimas

26. Veterinarija Veterinarija ATF 82 82 0 38 38 0 50 50 0 36 36 O 60,98 43,90
27. Zemés ikis Agroverslo technologijos  ATF 17 9 8 6 4 2 13 9 4 11 7 4 76,47 64,70

WF 75 52 23 37 24 13 29 24 5 16 16 O 38,67 21,33

25. Vertimas PDF 14 4 0 11 11 o0 12 12 0 12 12 O 85,71 85,71

IS viso Kolegijoje: 2545 2040 505 1669 1356 313 1436 1261 175 1071 963 108 56,42 42,08

*j studijy programa nuo 2018 m. nebevykdomas priémimas

Trejy mety laidos absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirma kursg studenty santykio analizé
rodo nezymius svyravimus: 2021 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy atitinkamais studijy metais
buvo 56,4 proc., 2020 m. — 56,7 proc., 2019 m. — 55,6 proc. baigusiyjy. VF vietose dalis 2021 m. sudaré 42
proc., 2020 m. — 65,8 proc., 2019 m. — 64,7 proc.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane 2023 m. numatyta, kad studenty, priimty j pirma
kursg, ir jy atitinkamy mety laidos absolventy santykis bus 60 proc., 0 2025 m. siekiama 65 proc. Sio rodiklio
reikSmeé.

Analizuojant 2021 m. studijas baigusiyjy laiku nuo jstojusiy atitinkamais metais procentine dalj pagal
studijy kryptis ir programas, galima isskirti auksta kai kuriy studijy programy rodiklj. 11 studijy krypciy ir 14
jose vykdomy studijy programy jis uzfiksuotas didesnis nei 70 proc. Pavyzdziui, Sukuoseny dizaino studijy
programoje baigusiyjy laiku dalis sudaro 100 proc. nuo jstojusiyjy laiku, Biomedicininés diagnostikos — 94,4
proc., Jvaizdzio dizaino—92,31 proc., Bendrosios praktikos slaugos — 86,89 proc., Mados technologijy ir verslo
— 85,71 proc., Lietuviy gesty kalbos vertimo — 85,71 proc. Studijy programos, kuriose uzfiksuotas maziausias
absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirma kursg studenty santykis, yra Telekomunikacijy sistemos —
24,14 proc., Kompiuteriy sistemos — 30,43 proc., Informacijos sistemos — 30,57 proc. Taciau analizuojant
studenty, priimty j pirma kursg ir jy atitinkamy mety laidos santykj, reikia jvertinti, kad tam tikra studenty
dalis sustabdo studijas ir atitinkamai baigia jas su kita laida. Taip, pvz., Maisto technologijy studijy programa
baigé daugiau studenty nei jstojo j pirmg kursa.

13 paveiksle pateikta visy jstojusiy ir baigusiy studijas laiku dinamika 2017-2021 m.
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13 pav. Jstojusieji ir baige studijas laiku 2017-2021 m.

2021 m. m., palyginti su 2017 m. m., studijas baigé 143 absolventais daugiau. Analizuojamu laikotarpiu
studijas baigusiyjy skaiciai augo su nezymiais svyravimas. Mazesnis absolventy skaicius uzfiksuotas 2019 m.,
palyginti su 2018 m. (maziau 48 baigusiais), ir 2021 m., palyginti su 2020 m. (maZiau 66 baigusiais).

Kolegijos absolventy skaicius pagal studijy kryptis ir studijy programas 2017-2021 m. m., pateiktas 7
lenteléje.

7 lentelé. VK absolventy skaicius 2017-2021 m.

Studijy kryptis Studijy programa Abselventylskaltius
e FH P8 2017 m 2019 | 2020 | 2021

EO3 Aplinkos

KrastovaizdZio dizainas 13 18 13
inZinerija
LO4 Apskaita Buhalteriné apskaita EKF 106 102 66 95 66
C01 Chemija Cheminé analizé ATF 22 21 13 14 5
JvaizdZio dizainas MTF 15 8 4 7 12
P02 Dizainas Mados dizainas MTF 4 8 4 5
Sukuoseny dizainas MTF 8 9 7 5 4
JO1 Ekonomika Verslo ekonomika EKF 21 27 36 46 25
Elektronikos inZinerija EIF 49 37 26 23 22
EQ9 Elektronikos Kompiuteriy sistemos EIF 26 42 30 37 21
inZinerija Kompiuteriy inZinerija EIF
Telekomunikacijy sistemos EIF 26 30 15 8 7
Bankininkysté EKF 49 53 42 50 35
LO3 Finansai Investicijos ir draudimas EKF 13 15 22 24 15
Finansai EKF 36 36 40 45 57
BO2 I.nformacuos Informacijos sistemos EIF 40 45 39 31 48
sistemos
J10 Komunikacija Rysiai su visuomene VVF 3 21 32
G10 ) Higieniné ir dekor_tatyvme SPF a1 35 43 40 36
Kosmetologija kosmetologija
FO6 Maisto Maisto technologija ATF 38 36 37 31 36

technologijos
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Studijy kryptis Studijy programa m Absolventy skaicius
2017 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 |
26 25 30 34

G09 Medicinos  Biomedicininé diagnostika

technologijos Radiologija SPF 26 22
GO07 Mityba Dietetika SPF 20 26 22 19 18
P03 Muzika Populiarioji muzika MTF 16 15 11 10 14

Pradinio ugdymo pedagogika PDF 18 22 16 18 35
. Socialiné pedagogika PDF 22 14 15 10
MO1 Pedagogika Sokio pedagogika MTF 11 15 9
Vaikystés pedagogika PDF 15 50 44 60

FO2Poli i
02Polimery ir Mados technologijos ir

tekstiles MTF 23 20 16 15 30
" verslas
technologijos
BO3 Programy Programy sistemos EIF 51 55
sistemos
A Ergoterapija SPF 29 29 23 27 29
|
G06 Reabilitacija Kineziterapija SPF 32 33 30 38 27
LO5 Rinkodara Reklamos vadyba VVF 49 42 52 62 63
OB SRR o oo el sl SPF 142 128 135 146 159
akuserija
104 Socialinis Socialinis darbas PDF 15 26 24
darbas
P04 Teatras Muzikinis teatras MTF 12 6 7 8 9
Organizacijy vadyba VVF 49 53 43 47 52
LO2 Vadyb
adYP3 - yultarines veiklos vadyba MTF 48 55 44 36 45
Kurybl.skuma'sj ir verslo VVE 13 10 10 a1 12
inovacijos
Tarptautiné prekyba VVF 28 27 27 29 11
LO1 Verslas .
Tarptautinis verslas VVF 70 94 99 134 128
Turizmo vadyba VVF 68 50 46 76 66
Viesbudiy ir restorany verslas VVF 35 43 44 40 29
NO5 Vertimas Lietuviy gesty kalbos PDF 14 8 17 5 12
vertimas
HO1 Veterinarija Veterinarija ATF 48 43 41 53 50
101 Zemés Gikis  Agroverslo technologijos ATF 13 16 16 13
IS viso: 1293 1301 1253 1502 1436

Analizuojant 2017-2021 m. m. duomenis, pastebimas bendras nezymus Kolegijos absolventy skaiciaus
svyravimas studijy kryptyse ir programose. Zenklus absolventy skaiciaus padidéjimas 2017-2021 m. m.
fiksuojamas Tarptautinio verslo (nuo 70 iki 128 absolventy), Vaikystés pedagogikos (nuo 15 iki 60 absolventy)
ir Reklamos vadybos (nuo 49 iki 63 absolventy) studijy programose. Zenklesnis absolventy skaiciaus
mazéjimas lyginant 2017-2021 m. m. duomenis pastebimas Buhalterinés apskaitos (nuo 106 iki 66
absolventy) ir Telekomunikacijy sistemy (nuo 30 iki 7 absolventy) studijy programose.

4.3. ] studentg orientuoto studijy proceso tobulinimas

Parama studentams

Kolegijoje teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Jie konsultuojami Siais klausimais: apie
studijy sistemg (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy dalykai, studijy
organizavimo budai); studijy procesg (studijy grafikas, uzsiémimy ir egzaminy tvarkarasciai, studijy dalyky
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atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir apeliacijy pateikimo tvarka,
akademinés skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas); praktikas, jy atlikimo ir atsiskaitymo
tvarka; studijy nutraukima, atnaujinimg ir akademines atostogas; mokéjima uz studijas; stipendijy ir iSmoky
skyrimo tvarka bei dydZius; studijy baigimg; studenty teises ir pareigas; studenty skatinima ir nuobaudas;
studijy finansavimo pobudzio pasikeitima; |éSy grazinimg j valstybés biudZety bei uz studijas sumokétos
kainos kompensavima.

Studentus nustatytu laiku déstytojai konsultuoja katedrose, plétojamas studenty konsultavimas
elektroninéje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat konsultuoja kaip naudotis
elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paieskos, moksliniy straipsniy citavimo ir kt.
klausimais.

Studentai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Karjeros centre
teikiamos individualios karjeros konsultacijos (dél gyvenimo aprasymo parengimo, pasirengimo darbo
pokalbiui, darbo ar praktikos vietos paieskos, dél asmeninio prisistatymo darbdaviui ir kt.). Siekiant sékmingo
pirmakursiy adaptavimosi akademinéje ir socialinéje Kolegijos aplinkoje, visuose fakultetuose jiems paskirti
kuratoriai. Taip pat pirmakursiams organizuojami informaciniai seminarai apie studijas, studijy programas,
tarptautinj judumag ir saviraiskos galimybes.

Studentams teikiama Siy rasiy finansiné parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir tikslinés
stipendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems negalig,
stipendijos ir socialinés iSmokos uzZsienio kilmés lietuviams, paskolos gyvenimo iSlaidoms ir studijy kainai
sumokeéti.

2021 m. i$ stipendijy fondo Kolegijos studentams iS viso buvo iSmokéta 714 700,00 Eur:
554 629,95 Eur skatinamujy stipendijy, 46 347,95 Eur premijy, 1 000,00 Eur vienkartiniy socialiniy iSmokuy.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m. geguzés 12 d. nutarimu Nr. 538 ,,Dél tiksliniy stipendijy skyrimo
pedagogy rengimo programy studentams”, 2021 m. pedagogikos studijy krypties studentams iSmokéta 112
722,10 Eur tiksliniy stipendijy, kuriy dydis — po 115,85 Eur per ménes;j.

Vadovaujantis Paramos skyrimo pirmosios pakopos pedagogikos krypties studijy programy, kurias
baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, studentams, pirmosios pakopos ne pedagogikos krypties studijy
programy studentams, greta studijuojantiems pedagogikos studijy modulj, ir pedagoginiy profesiniy studijy
programy studentams tvarkos apraso, patvirtinto LR Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimu Nr. 149 , Dél
Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo”, nuostatomis 2020 m. buvo iSmokéta 364
200,00 EUR paramos 102 studentams, kuriy dydis po 300 Eur per ménes;j.

Valstybinis studijy fondas (toliau — Fondas) 2021 m. pavasario semestre socialines stipendijas skyré 136
studentams, rudens semestre — 152 studentams. Sios ridies paramai buvo skirta 413 270,00 Eur. 10 Kolegijos
studenty Fondas skyré studijy stipendijas, kuriy bendra suma sieké 5 702,12 Eur. 2021 m. valstybés remiamas
paskolas studijy kainai sumokéti Fondas skyré 249 studentams, gyvenimo islaidoms — 78 studentams. 2021
m. Fondas skyré finansine parama 14 Kolegijoje studijuojanciy lietuviy kilmés studenty. Jiems buvo iSmokéta
4 917,00 Eur.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187 ,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2006 m. rugpjucéio 29 d. nutarimo Nr. 831 ,Dél finansinés pagalbos priemoniy teikimo
nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo” ir gavus
Iésy iS Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2021 m. Kolegijos
studentams, turintiems negalig, buvo skiriamos Sios finansinés pagalbos priemonés — iSmokos specialiesiems
poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés socialinio draudimo pensijos dydzio kas ménesj — 99,15 Eur) bei studijy
iSlaidoms is dalies kompensuoti (3,2 BSI dydzio per semestrg — 128,00 Eur). 2021 m. Kolegijoje studijavo 27
studentai su negalia, i$ jy — 16 nuolatiniy ir 11 istestiniy studijy studenty. Siems studentams i$ Nejgaliujy
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reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skirty lésy iSmoketa 18 901,42 Eur:
specialiesiems poreikiams tenkinti — 17 887,02 Eur, studijy iSlaidoms i$ dalies kompensuoti — 1 014,40 Eur.

Fondas, jgyvendindamas projektg ,Studijy prieinamumo didinimas”, 2021 m. pavasario semestrg 20
studentams, o rudens semestrg 22 studentams su negalia per ménesj skyré 160 Eur tikslines iSmokas, skirtas
prekéms, paslaugoms ir kitoms iSlaidoms, bitinoms studijy prieinamumui didinti. IS viso iSmokéta 34 904,00
Eur.

Studenty pasitenkinimas studijy proceso organizavimu ir studijy dalyko (modulio) déstymo kokybe

Vadovaujantis VK grjztamojo rySio studijy kokybei tobulinti tvarkos aprasu (paskelbtu 2019 m.
balandZio 8 d. VK direktoriaus jsakymu Nr. V-142), pasitenkinimo studijomis apklausa vyksta kas dveji metai,
studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) déstymo kokybe apklausa — kas semestra.

Studenty pasitenkinimo studijomis apklausa vyko 2019-2020 m. m. geguzés—lapkri¢io ménesiais.
Studentai vertino pasitenkinimg déstymu, studijy organizavimu, parama studentams, studenty aprupinimu
iStekliais ir fakulteto infrastruktdra. Apklausoje dalyvavo 1 490 Kolegijos studenty. Ji buvo vykdoma lietuviy
ir angly kalbomis, siekiant iSanalizuoti ir Vilniaus kolegijoje studijuojanciy uZsienio $aliy studenty
pasitenkinimg Kolegijoje vykdomomis studijomis.

Apibendrinus apklausos rezultatus, galima teigti, kad studentai patenkinti studijy organizavimu. Pvz.,
labai patenkinti ir patenkinti praktiky organizavimu — 98,29 proc., informacija apie tai, kas vyksta Kolegijoje
bei fakultete, skelbiama internete, skelbimy lentose ir t. t. — 92,15 proc., galimybe pasirinkti laisvai
pasirenkamus dalykus — 87,03 proc., konsultavimu studijy klausimais — 61,30 proc., bibliotekos bei skaityklos
darbuotojy paslaugumu ir mandagumu — 81,35 proc., bibliotekos bei skaityklos darbo laiko patogumu — 75,21
proc., studenty poreikius atitinkancia literatlros pasitula bibliotekoje bei skaitykloje ir prieiga prie
informacijos $altiniy — 60,33 proc. bei fizine fakulteto aplinka — 60,17 proc. ISsamesné informacija apie
studenty pasitenkinimo studijomis apklausa:
https://www.viko.lt/media/uploads/sites/3/2020/06/GR Ataskaita Pasitenkinimas-
studiomis 2020 final.pdf

Kiekvienam semestrui pasibaigus, vyksta studenty pasitenkinimo studijy dalyko (modulio) déstymo
kokybe apklausa. Studentai vertina visy semestro dalyky (moduliy) déstyma pagal 11 pateikty teiginiy skaléje
nuo 1 iki 5, kur 5 reiSkia visiskai sutinku, 1 — visiSkai nesutinku (pvz., déstymo pradzioje buvo nurodytos
vertinimo formos ir kriterijai, turinys pateiktas aiskiai, paskaity laikas iSnaudotas racionaliai, buvo skatinama
naudotis papildomais literatdros Saltiniais ir t.t.). Taip pat studentai pateikia procentine lankyty uzsiémimy
iSraiSkg bei laisva forma raso savo pastebéjimus. Apklausos rezultaty analizéje akcentuojama kas buvo
jvertinta geriausiai, iSskiriami tobulintini aspektai bei pateikiami keli studenty atsiliepimai apie studijy dalyky
(moduliy) déstymo kokybe. Priklauso nuo studijy programos, dalyky (moduliy), déstytojy ir kurso, studenty
apklausos rezultatai pasiskirsto jvairiai. Visy fakultety apibendrinti apklausos rezultatai yra vieSai prieinami
ir pateikiami Kolegijos tinklalapyje https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/apklausu-rezultatai/

Apklausy rezultatai aptariami studijy programas kuruojanciose katedry bei studijy kryp¢iy ir (ar) studijy
programy komitety posédziuose. Déstytojai raginami atsizvelgti j apklausos rezultatus, kartu ieSkoma bendry
sprendimy, priemoniy, galinCiy pagelbéti déstytojui ateityje sklandziau uztikrinti modulio déstymo kokybe.
Studentai supazindinami su apibendrintais apklausos rezultatais, kvieCiami savikritiskai jsivertinti ir gerinti
savo indélj j studijas, buti iniciatyviais ir aktyviai reiksti nuomone studijy kokybés klausimais. Atsizvelgiant j
studenty apklausy rezultatus, studijy krypc¢iy komitetai priima sprendimus dél studijy dalyky (moduliy)
déstymo kokybés gerinimo bei rengia teikimus fakultety dekanams.

Studijy programy, vykdomy nuotoliniu budu, dalis nuo visy vykdomy studijy programy
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2020—2021 m. m. e. mokymasi studijy procese aktyviai taiké visi Kolegijos fakultetai. EKF, VVF, ATF
fakultetuose studijuoti galima ir nuotoliniu bldu. IS viso 11 studijy programy buvo vykdomos nuotoliniu
bldu. Tai sudaré 26,8 proc. nuo visy vykdomy studijy programy. Nuotoliniu bldu studijavo 387 studentai.
Tai sudaré 6,4 proc. nuo bendro studenty skaiciaus.

Individualizuotas studijy procesas atsizvelgiant j studenty specialiuosius poreikius.

2020 m. geguzés 18 d. AT nutarimu Nr. ATN-4 patvirtintame Studijy pasiekimy vertinimo tvarkos aprase
yra numatyta, kad vertinant studenty, turinciy specialiyjy poreikiy (regos, klausos, judéjimo ar kt. negalig),
studijy pasiekimus, taikomos lankscios pasiekimy vertinimo formos, prisiderinama prie Siy asmeny galimybiy
(pvz., padidinant egzaminy uzduociy S$riftg, pailginant studijy pasiekimy vertinimui skirtg laikg ir kt.).
Studentui pranesus apie jo turimus specialiuosius poreikius, fakulteto Studijy skyrius apie tai informuoja
déstytojus ir pagal poreikj inicijuoja rekomendacijy parengima.

Pagal galimybes suteikiamos studijy pasiekimy vertinimui reikalingos priemonés ir uztikrinamas studijy
pasiekimy vertinimo vietos pritaikymas. Vienas i$ studijy pasiekimy vertinimo principy, apibréziamy Studijy
pasiekimy vertinimo tvarkos aprase, yra jtraukumas, kuris reiskia, kad vertinimas turi matuoti to paties
studijy rezultato pasiektuma, bet lanksCiai pritaikomas prie skirtingy (individualiy) mokymosi poreikiy
(negalios, tempo, mokymosi stiliaus ir t. t.); vertinimo budy alternatyvos kiekvienam studentui turi suteikti
vienodas galimybes pademonstruoti, kokiu lygiu jis yra pasiekes studijy rezultatus.

4.4. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos gerinimas

Vidinis studijy kokybés valdymas

2020 metais parengtas VK studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas)
(paskelbtas 2020 m. lapkric¢io 20 d. VK direktoriaus jsakymu Nr. V-349). Aprasas nustato kokybés uztikrinimo
procesus rengiant, vykdant, vertinant ir tobulinant studijy programas pagal atitinkamos studijy krypties
reikalavimus ir taikomas vykdant Kolegijos vidinj kokybés uztikrinimg rengiant ketinamas vykdyti studijy
programas, vykdomy krypties studijy vidinj kokybés uZztikrinimg, iSorinj studijy krypciy vertinimg ir
akreditavimg, paskesne veiklg po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo, apeliacijy po iSorinio
studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo pateikima. Teisés aktas apibrézia studijy krypciy vidinio kokybés
uztikrinimo subjekty atsakomybes.

Vadovaujantis Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy planu (patvirtintas 2021 m. geguzés 3d.
Vilniaus kolegijos tarybos nutarimu ST N-3), iki 2025 mety vystoma Kolegijos vidinés studijy kokybés valdymo
funkciné schema su apibréztomis subjekty atsakomybémis.

Aktyvus socialiniy partneriy / dalininky jsitraukimas j vidinj studijy kokybés uZtikrinima
Vykdant studijy kryptis, Kolegijoje vyksta aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas j vidinj studijy
kokybeés uztikrinima. Labiausiai iSplétotos bendradarbiavimo kryptys — studenty praktikos, vadovavimas
baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamuyjy darby (projekty) vertinime, bendri
taikomieji moksliniai tyrimai, konferencijos, vieSos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai, edukaciniai,
kultlriniai ir meno renginiai, projektinés ir Svietéjiskos veiklos, parama jvairiems Kolegijos renginiams ir
aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy sprendimas. Bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais vyksta trimis lygmenimis:
e regioniniu — suprantamas kaip bendradarbiavimas su Vilniaus miesto verslo, Svietimo, gydymo ir
kitomis jmonémis bei institucijomis (pvz., tinklaveika su Vilniaus bendrojo ugdymo mokyklomis, ADB
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,Gjensidige” organizuojami seminarai studentams, bendri projektai su Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegija, praktiky organizavimas su Valstybés teismo medicinos tarnyba ir kt.);

e nacionaliniu — tarpdisciplininé partnerysté su jvairiomis Lietuvos verslo, Svietimo, gydymo ir kitomis
jmonémis bei institucijomis (pvz., bendradarbiavimas su Klaipédos Stasio Simkaus
konservatorija, Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, Lietuvos Zmoniy su negalia sajunga (LZNS),
Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuru ir kt.);

e tarptautiniu — daugiasalis bendravimas projekty ir kity iniciatyvy plotméje su uzsienio aukstosiomis
mokyklomis (pvz., su Latvijos gyvybés moksly ir technologijos universitetu, Kosovo Mitrovicos
tarptautine verslo kolegija, Lenkijos RZzeSovo technologijy universitetu ir kt.).

Aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais jgyvendinant studijy programy rezultatus,
tobulinant studijy programy turinj bei numatant blsimo specialisto gebéjimus ir kompetencijas. Socialiniai
partneriai padeda motyvuoti studentus studijoms, pavyzdziais ir konkreciomis situacijomis iliustruoja
karjeros galimybes, padeda supazindinti studentus su realiomis darbo sglygomis, suteikia galimybiy suzZinoti
aktualiausias mokslo, verslo, ugdymo ir kt. tendencijas, plecia jvairiy idéjy potencialg (pvz., bendriems
projektams, baigiamuyjy darby tematikai, taikomiems moksliniams tyrimams ir pan.).

Studentams atliekant praktikas jmonése, vykdoma sisteminga darbdaviy — socialiniy partneriy apklausa
— praktikanto jvertinimo lape pateikiami studenty Ziniy ir profesiniy kompetencijy vertinimai bei
rekomendacijos tobulintinoms sritims. Nors darbdaviy atsiliepimai apie studentus dazniausiai yra labai geri,
iSgryninamos tobulintinos sritys (pvz., studenty derybiniai jglidZiai, gebéjimai vertinti kliento duomenis, jo
poreikius ir finansines galimybes, gebéjimai pristatyti klirybines idéjas ir kt.).

Kasmetinése Baigiamyjy darby (projekty) gynimo komisijy nariy ataskaitose socialiniai partneriai
reiSkia nuomone dél baigiamuyjy darby problemy formulavimo, problemy sprendimy sitilymy, duomeny
analizés, apibendrinimo ir rezultaty pateikimo, iSvady formulavimo. I1Sanalizave pateiktas rekomendacijas bei
griztamajj rysj, studijy krypciy ir (ar) programy komitetai kartu su déstytojais tobulina baigiamyjy darby temy
aktualumo, novatoriskumo ir praktinio pritaikymo klausimus,

Studijy kokybés klausimai aptariami studijy programy ir (ar) krypciy komitetuose, kuriy nariai yra
verslo, Svietimo, mokslo, viesyjy jstaigy, profesiniy asociacijy ir sgjungy atstovai, o fakultety administracija
priima sprendimus studijy kokybei tobulinti.

Kolegijos vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumenty atnaujinimas

Atnaujinti Sie vidinio studijy kokybés uztikrinimo sistemos dokumentai:

1. Studijy krypciy vidinio kokybés uztikrinimo tvarkos aprasas (paskelbtas VK direktoriaus 2020 m.
lapkricio 20 d. jsakymu Nr. V- 349);

2. Studijy komitety nuostatai (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VK direktoriaus jsakymu Nr. V-84);

3. Pavyzdiniai katedros nuostatai (paskelbti 2021 m. kovo 30 d. VK direktoriaus jsakymu Nr. V-85);

4. Studijy programy vadovas (paskelbtas 2021 m. gruodZio 14 d. VK direktoriaus jsakymu V-352).

Studijy kokybés tobulinimo veiksmy planavimas

Po iSorinio studijy krypciy vertinimo ir akreditavimo Kolegijoje vykdoma paskesné veikla. Ji yra
neatsiejama studijy kokybés uztikrinimo dalis, skirta nuolatiniam krypties studijy kokybés tobulinimui,
atsizvelgiant j studijy krypciy kokybés teisinj reglamentavimg bei j vertinimo iSvadas ir jose pateiktas
rekomendacijas. Paskesne veiklg sudaro: kasmetiné studijy krypties kokybés stebésena ir paskesné veikla.

Kasmete studijy krypties kokybés stebéseng atlieka katedros bendradarbiaudamos su Krypties
komitetu. Einamuyjy studijy mety pabaigoje Studijy krypéiy komitetai posédyje svarsto ir tvirtina
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apibendrintas kasmeteés studijy krypties kokybés stebésenos iSvadas ir krypties tobulinimo rekomendacijas.
Jas kiekvieny mokslo mety pabaigoje pristato fakultety taryboms. ISsamiau apie studijy krypties kokybés
stebéseng 1 skyriuje ,Studijy krypciy kokybés stebésenos sistema“.

Paskesne veiklg po iSorinio studijy krypties vertinimo ir akreditavimo sudaro tobulinimo priemoniy
numatymas, numatyty priemoniy jgyvendinimas, pazangos ataskaitos tvirtinimas ir pateikimas SKVC.
Paskesnés veiklos etapai ir atsakingi subjektai yra reglamentuoti VK studijy krypciy vidinio kokybés
uztikrinimo tvarkos aprase (paskelbta VK direktoriaus 2020 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. V-349).

Krypties komiteto parengtos iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo paZangos ataskaitos,
skirtos numatyti priemones krypties studijoms tobulinti, yra vieSai skelbiamos Kolegijos tinklalapyje
https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/

4.5. Studijy tarptautiSkumo uztikrinimas

Dvisaliy sutarciy, kuriy pagrindu vyksta akademinis judumas, skaicius

2020-2021 m. m. Kolegija buvo sudariusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 285 uZsienio AM i$ 46-
iy pasaulio valstybiy. Palyginti su praéjusiais mokslo metais, bendras sutarciy skaiius nezymiai sumazéjo:
2019-2020 m. m. galiojo 293 sutartys su 42-y pasaulio valstybiy uZsienio aukstojo mokslo institucijomis.
Sutarciy skaiciaus mazéjimas atspindi besikeiciantj Kolegijos pozilrj j bendradarbiavimg — remiantis Vilniaus
kolegijos tarybos 2021 m. geguzés 3 d. nutarimu ST N-3 patvirtintu Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo
veiksmy planu (Zr. 1.5 uZdavinio 1.5.1. priemonés rodiklj), Siuo metu jvertinamas esamy partnerysciy
efektyvumas ir perZitrimos bei atnaujinamos esamos sutartys, atsisakant neveikliy sutarciy.

Pagal sutarciy tipus dominuoja Erasmus+ mobilumo programos sutartys. Pagal geografinj pasiskirstymg
daugiausia sutarciy sudaryta su Lenkijos, Turkijos, Ispanijos, Belgijos, Latvijos auk$tojo mokslo institucijomis
(14 pav.). Verta pazyméti, kad j deSimtuka pagal geografinj pasiskirstyma patenka net kelios kaimyninés Salys:
Lenkija, Latvija, Ukraina. Vykdytas aktyvus bendradarbiavimas su Baltarusijos AM laikinai sustabdytas dél
Salyje vykstanciy politiniy neramumu.
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14 pav. Dvisalio bendradarbiavimo sutartys su uzsienio AM 2020-2021 m. m.
Partneriy pasirinkimg pirmiausia lemia studijy krypéiy dermé, kartu siekiama, kad studentai turéty

galimybe pajvairinti savo studijas skirtingais tos pacios krypties aspektais, o déstytojai ir tyréjai turéty kuo
platesnes bendradarbiavimo galimybes akademinéje bei taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés
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https://www.viko.lt/kolegija/kokybes-uztikrinimas/isorinis-studiju-krypciu-vertinimas-ir-akreditavimas/

plétrosir meno veiklose. Pasirinkima taip pat lemia partneriy akreditacija bei partnerio reputacija, aktyvumas
jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose, pvz., projektuose, tyrimuose, asociacijose.

Privalomi ,mobilumo langai“ uzsienio kalba vykdomose studijy programose

Siuo metu VK vykdomose studijy programose uisienio kalba néra privalomy mobilumo langy.
Vienintelé iSimtis — jungtinéje studijy programoje ,KudrybiSkumas ir verslo inovacijos” studijuojantys
studentai dalj studijy laiko studijuoja programos uZsienio partneriy institucijose, kaip numatyta programos
strukturoje.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane iki 2025 m. numatyti privalomi mobilumo langai
visose uzsienio kalba vykdomose studijy programose kaip viena i$ studenty akademinio judumo uztikrinimo

salygy.

Visg studijy programg studijuojantys uisienio studentai

2020-2021 m. m. VK nuolatinése studijose studijavo 185 uZsienio valstybiy pilieciai i$ 19 valstybiy, tai
sudaré 3,04 proc. nuo bendro VK studenty skai¢iaus (2020 m. - 126 uzsienieciai arba
1,97 proc. visy VK studenty (7 priedo 1 lentelé). Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty
skaiciaus pasiskirstymas pagal fakultetus pateiktas 15 pav.
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15 pav. Visg studijy programa studijuojanciy uzsienio studenty skaiciaus
pasiskirstymas pagal fakultetus

UzZsienyje jgyto issilavinimo akademinis pripazinimas

2021 m. geguzés 13 d. SMSM jsakymu Kolegijai buvo suteikta teisé vykdyti ketinanciyjy studijuoti
isSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukStuoju mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy ir tarptautiniy
organizacijy Svietimo programas, akademinj pripazinima. Vadovaujantis 2021 m. birzelio 16 d. VK AT
posédzio nutarimu Nr. ATN-5, 2021 m. birZzelio 21 d. VK direktoriaus jsakymu buvo paskelbtos ,Stojanciyjy j
Vilniaus kolegijq issilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uZsienio valstybiy ir
tarptautiniy organizacijy svietimo programas, akademinio pripaZinimo taisyklés”.

2021 m. priémimo metu buvo jvertintos 43 asmeny uzsienyje jgytos kvalifikacijos (16 pav.).
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Indijos Respublika N 13
Nigerijos Federaciné Respublika NI 11
Ukraina NN 10

Kamertno Respublika [N 2

Egipto Araby Respublika [N 2

Pakistano Islamo Respublika | NN 2
Turkijos Respublika 1 1
Nepalo Federaciné Demokratiné Respublika Il 1
Maroko Karalyste | 1

0 2 4 6 8 10 12 14
16 pav. UzZsienio kvalifikacijy vertinimy skaicius pagal valstybes

Tarptautiniai studentai, atvyke pagal mainy programas

2020-2021 m. m. besitesianti pandemija paveiké Zymiai sumazéjusj tarptautiniy studenty, atvykusiy
pagal mainy programas, mobilumg. SumaZéjusius mobilumo srautus labiausiai Iémé instituciniai,
nacionaliniai ir tarptautiniai judéjimo apribojimai. Naujame Erasmus+ programos etape atsiradusi miSraus —
fizinio ir virtualaus — mobilumo galimybé iS esmés nepadidino studenty mobilumo. Studentai labiausiai iSlieka
motyvuoti iSvykti fiziniam mobilumui.

IS viso 2020-2021 m. m. dalinéms studijoms ir (ar) praktikai j VK atvyko 30 uZsienio studenty (zr. 7
priedo 2 lentele). Daugiausia studenty atvyko j Verslo krypties Tarptautinio verslo bei Viesbuciy ir restorany
verslo studijy programas bei Finansy krypties Finansy studijy programa. Daugiausia studenty atvyko j VVF
(16 pav.).

Vertinant penkeriy mety laikotarpiu atvykusiy studenty dalj nuo visy VK studenty skaiciaus, reikéty
iSskirti du periodus: atvykusiy studenty skaicius iki pasaulinés COVID-19 pandemijos pradzios sudaré
vidutiniskai 2,4 proc. bendro kolegijos studenty skaiciaus, o 2020-2021 m. m. atvykusiy studenty skaicius
sudaré jau tik 0,5 proc. Kolegijos studenty skaiciaus. | VK atvykusiy pagal mainy programas studenty bendro
mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 17 paveiksle.
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17 pav. Dalinéms studijoms ir (ar) praktikai atvyke studentai 2016-2021 m.

Tarptautiniams studentams, atvykstantiems pagal mainy programas, sitdloma rinktis dalines studijas i$
9 Kolegijoje vykdomy studijy programy angly kalba, taip pat laisvai pasirenkamus dalykus ir (ar) praktika
Kolegijoje arba socialiniy partneriy jmonése.

ISvykstantys VK studentai

2020-2021 m. m. besitesianti pandemija turéjo jtakos Zymiai sumazéjusiam VK studenty, iSvykusiy
pagal mainy programas, skaiiui. Sumazéjusius mobilumo srautus labiausiai |émé instituciniai, nacionaliniai
ir tarptautiniai judéjimo apribojimai. Naujame Erasmus+ programos etape atsiradusi misraus — fizinio ir
virtualaus — mobilumo galimybé i esmés nepadidino studenty mobilumo. Studentai labiausiai iSlieka
motyvuoti iSvykti fiziniam mobilumui. Ir nors 2021 m. pavasarj buvo stebima neZzymi mobilumo didéjimo
tendencija, iki pandemijos pradzios turéty rodikliy pasiekti nepavyko.

2020-2021 m. m. tarptautinio mobilumo galimybe pasinaudojo 75 Kolegijos studentai: 65 studentai
iSvyko pagal Erasmus+ programa: 18 — dalinéms studijoms ir 47 — praktikai; 10 studenty dalyvavo Nordplus
projekto susitikime. Kito tarptautinio studenty mobilumo 2020-2021 m. m. nevyko, ir tai sietina su kity
tarptautiniy veikly sustabdymu pandemijos sglygomis.

Penkeriy mety laikotarpiu visy isSvykstanciyjy studenty dalis nuo visy Kolegijos studenty skaiiaus
palaipsniui didéjo iki pasaulinés COVID-19 pandemijos pradzios, nuo 4,2 proc. bendro kolegijos studenty
skai¢iaus 2016-2017 m. m. iki 4,6 proc. 2018-2019 m. m. Nuo 2020 m. kovo mén., prasidéjus pandemijai,
mobilumas zymiai sumazéjo, tam tikru laiku buvo visai sustabdytas. 2020-2021 m. m. bendras iSvykstanciy
studenty skaicius sudaré jau tik 1,2 proc. Kolegijos studenty skaiciaus. VK studenty bendro mobilumo
pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus pateiktas 18 paveiksle.
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18 pav. Vilniaus kolegijos studenty mobilumo pasiskirstymas per pastaruosius 5 metus.

Studentai, iSvyke dalinéms studijoms j uzsienio AM (ne maZesnés apimties kaip 15 studijy kredity)

Studenty, iSvykusiy dalinéms studijoms j uzsienio AM (ne maZesnés apimties kaip 15 studijy kredity),
mobilumas dazniausiai vyksta pagal Erasmus+ programg. Daugiausia iSvyko Siy studijy krypciy studenty (zr.
7 priedo 3 lentele, 19 pav.):

e Verslo (Kdrybiskumas ir verslo inovacijos, Turizmo vadyba, Viesbuciy ir restorany verslas);

e Slaugos ir akuSerijos (Bendrosios praktikos slauga).
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19 pav. Bendras studenty skaicius, 2016—2021 m. iSvykusiy dalinéms studijoms j uzsienio AMI (ne mazesnés
apimties kaip 15 studijy kredity)

Mobilumas dalinéms studijoms per 5-erius pastaruosius metus visai nevyko Chemijos, Maisto

technologijy ir Vertimo studijy kryptyse, pastarojoje tikétina, jog dél Sioje kryptyje registruotos studijy
programos Lietuviy gesty kalbos vertimas specifikos mobilumo atzvilgiu.

4.6. Mokymosi visg gyvenimg veikly plétojimas

VK fakultetai visuomenei teikia didele pasitlg neformaliojo suaugusiyjy Svietimo bei vaiky ugdymo
programy, kursy, mokymy, taip pat ilgalaikiy projekty, pvz., PDF yra Nacionalinés Svietimo agentiros
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jgyvendinamo projekto TESK partneris (pedagogy perkvalifikavimo programa), ATF organizuoja ir vykdo 160
val. trukmés neformaliojo testinio profesinio mokymo programa Ukininkavimo pradmenys (programa
akredituota V3] Kaimo verslo ir rinky plétros agentiros, kodas 296081073), VVF nuo 2012 m. organizuoja 250
val. trukmés Gidy mokymo kursus, kuriuos isklausius ir iSlaikius egzaminus iSduodamas gidy kursy baigimo
pazymeéjimas, pagal kurj Valstybinis turizmo departamentas iSduoda Gido pazyméjima.

2021 m. rugséjo 1 d. SPF pradéjo organizuoti StaZuotes papildomojo profesinés kvalifikacijos
tobulinimo asmens sveikatos prieziGros specialistams (kineziterapeutams, ergoterapeutams, dietistams,
biomedicinos technology ir radiologijos technologams). Nurodytos trukmés (18 val. / 36 val. / 60 val. / 72
val.) staZuotés pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. V-
2824 patvirtintas Asmens sveikatos priezilros praktikos licencijavimo taisykles yra reikalingos minéty
sveikatos prieziuros specialisty licencijai gauti.

Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemoje (AIKOS) yra registruotos astuonios
Kolegijos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programos ir keturios vaiky neformaliojo ugdymo programos.

IS viso Kolegijoje parengty ir 2021 m. vykdyty neformaliojo Svietimo renginiy bendras skaicius yra 179
(8 lentelé).

8 lentelé. Neformaliojo Svietimo veiklos VK fakultetuose.

Fakultetas

Neformaliojo Svietimo programos
Ukininkavimo pradmenys 1

Gidy rengimo kursai 1
Neformaliojo Svietimo
(specializacijos) programa
Kompetencijy tobulinimo kursai
specialistams

Kiti neformaliojo Svietimo
renginiai, jvyke 2021 m.

15

Neformaliojo Svietimo programas baigusiyjy klausytojy skaicius
Dabartiné rodiklio reikSmé — 567; Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad
Sio rodiklio siekiama reikSmeé 2023 m. — 650, 2025 m. — 800.

LéSos, gautos jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo kursy programas

Lésy, gauty jgyvendinant kvalifikacijos tobulinimo kursy programas, dalis nuo visy léSy, gaunamy uz
TMTEP veiklas, 44,2 proc. Sio rodiklio reikmés didéjima Iémé tai, kad baigti jgyvendinti du projektai ir
kuriems yra pervestas visas numatytas finansavimas po veikly jgyvendinimo (Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane numatyta, kad Sio rodiklio siekiama reikSmeé 2023 m. -3 proc., 2025 m.—4 proc.)

Pedagogy perkvalifikavimo programas baigusiyjy skaicius per metus

PDF baigiamas jgyvendinti projektas TESK, kurio metu 144 Lietuvos pedagogai jgijo papildomy
kompetencijy, batiny dirbant su ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo amziaus vaikais. Projektas
finansuotas i§ Europos socialinio fondo ir LR valstybés biudzeto lé$y, pagal SMSM 2017 m. rugpjicio 25 d.
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jsakymu V-646 patvirtinto 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9
prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas 09.2.1-ESFA-V-727 priemone
»Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas®.

ISduoty pazymuy, liudijanciy apie kompetencijy pripazinima, skaicius
Iki ataskaitinio laikotarpio iSduota 12 pazymy, liudijanciy apie kompetencijy pripazinima. Siekiama, kad
iki 2025 m. tokiy pazymy skaicius kasmet bty ne mazesnis kaip 15.

Pradéjusiy ir baigusiy procediiras (neformaliuoju ir savaiminio mokymosi biidu jgyty kompetencijy
vertinimo ir pripaZinimo) santykis

Pradéjusiy ir baigusiy neformaliuoju ir savaiminio mokymosi badu jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo proceddras santykis (skai¢iuojant pagal sutartis) 2021 m. — 100 proc. (2020 m. — 100 proc., 2019
m. — 72 proc., 2018 m. — 80 proc., 2017 m. — 100 proc.); bendras 2017-2021 m. — 90 proc.

9 lenteléje pateikta mokymosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skaiiaus dinamika
2017-2021 m.

9 lentelé. Mokymaosi visg gyvenimg priemoniy ir dalyviy skaicius

[ €]

Mokymosi visg gyvenima
priemoniy skaicius
Mokymosi visg gyvenima

. oy 1848 1463 2979 3783 3098
dalyviy skaicius

4.7. Siuolaikiskos studijy aplinkos kiirimas

4.7.1. Materialiyjy istekliy (infrastruktiros) valdymas

Studijy, studenty savarankisko darbo, sporto ir laisvalaikio erdvés. Kolegijos fizinés aplinkos ir studijy
iStekliy pritaikymas studentams su specialiaisiais poreikiais.

lgyvendinant Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas priemones siekiama, kad
materialieji iStekliai bty naudojami veiksmingai ir racionaliai. Kolegijos statute jtvirtinta nuostata, kad
Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés tarybos sillymus, nustato Kolegijos |ésy (taip pat lésy, skirty
administracijos ir kity darbuotojy darbo uimokesciui) ir nuosavybés, patikéjimo teise valdomo turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka.

Kolegija patikéjimo teise valdo 25 pastatus, kuriy bendrasis plotas yra 102 562 kv. m. Studijy ir mokslo
tikslams naudojami plotai sudaro 50,9 proc., bendrabudiy — 33,8 proc. visy VK valdomy ploty. Fakultetams
priskirti plotai ir struktira pateikta 10 lenteléje. Vienam studentui tenka 4,6 kv. m. studijoms skirto patalpy
ploto.
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10 lentelé. VK fakultetams priskirti plotai

Bendras plotas,

v m 13 682,94 8 754,38 8 040,79 11 261,69 9 048,49 50 788,29
Studijy patalpy
2 169,68 1739,93 1282,73 2724 4 399,5 6178 4575 27468,34
plotas, kv. m.
Srautini
rautiniu 4 1 1 7 2 3 7 25

auditorijy skaicius
Viety skaicius
srautinése 342 120 120 483 240 520 470 2295

auditorijose

Sporto salés

1524 615 621 2760

plotas, kv. m.
Viety skaici

iety s E.HCIUS 80 64 245 130 519
valgykloje
Bendrabuciy 34 672,27
plotas, kv. m.
Bibliotekos pl

ibliotekos plotas, 440,42 187 280,9 400 334 1767,42
kv. m.
Vi Kaici

iety skaicius 42 48 62 48 301

skaityklose

Kolegijos fakultetai buvo iSsidéste skirtingose Vilniaus vietose ir tai sunkino institucijos valdyma, vidinj
integralumg, didino ukio iSlaikymo islaidas. Siekiant sudaryti tinkamas sglygas vykdyti studijas, racionaliai
naudoti valstybés lésas ir turtg, Kolegijos fakultetai buvo sukoncentruoti dviejose vietose — Didlaukio ir
Studenty gatvése. Kolegijos fakultety koncentracija dviejuose akademiniuose miesteliuose sudaro fizines
prielaidas tolesnei Kolegijos padaliniy funkcinei pertvarkai, gerina sgveikg tarp fakultety, leidZia sukurti
Siuolaikine studijy baze, jgalinancig sékmingai realizuoti Kolegijos misijg. Visy fakultety pastaty ir teritorijy
sutvarkymas, tinkama priezitra ir derama apsauga — Kolegijos vizitiné kortelé. Visi mokomieji korpusai,
esantys Didlaukio ir Studenty gatvése, pritaikyti studentams su specialiaisiais poreikiais.

2021 m. buvo numatyta pradéti kolegijos pastaty, esanciy Jasinskio g. 15, Dvaro g. 1, Didlaukio g. 45 ir
Didlaukio g. 49, atnaujinimo (renovacijos) darbus pagal pastaty atnaujinimo programa. Atlikus pastaty
atnaujinimo darbus kai kuriuose pastatuose bus pakeisti Silumos punktai, sumontuota nauja jranga, leidZianti
automatiskai reguliuoti Silumos energijg, taip pat bus apsiltinti visi renovuojami pastatai, planuojama
sutaupyti iki 50 proc. Siluminés energijos. 2021 m. buvo suremontuotos Kolegijai priklausancios sporto ir
treniruokliy salés — Didlaukio g. 45, Didlaukio g. 49, Studenty g. 39. Atnaujinta grindy danga, perdazytos
sienos, atnaujintas treniruokliy saliy inventorius. Prie mokomojo korpuso, esancio Didlaukio g. 49, buvo
jrengti lauko treniruokliai.

2021 m. buvo pratestos trys nuomos sutartys. Pratesus nuomos sutartis iSnuomota 52,78 kv. m., uz
nuoma gauta 446,05 Eur per ménesj pajamy. IS viso 2021 m. iSnuomota 916,35 kv. m. laikinai nenaudojamy
patalpy ploto.

Kolegija, jvertindama patikéjimo teise valdomo valstybés nekilnojamojo turto reikalinguma VK steigimo
dokumentuose nustatytoms veiklos sritims, funkcijoms ir tikslams jgyvendinti, planuoja perduoti V| , Turto
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bankui“ pastatg — bendrabutj, esantj Didlaukio g. 65, Vilniuje (bendras plotas -
5 077,64 kv. m.).

4.7.2. Informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktiros plétra

IT techninés ir programinés jrangos atnaujinimas

Vilniaus kolegijos ITC kuria, palaiko ir plétoja Kolegijos informacines ir telekomunikacines technologijas,
skirtas akademinés bendruomenés nariams, studentams ir klausytojams, administracijos bei kity akademiniy
padaliniy darbuotojams mokslo, studijy ir administravimo veikloms vykdyti. ITC siekis taikyti modernias IT
paslaugy sistemas, plétoti infrastruktlirg atsizvelgiant j naujas ir pazangias technologijas bei inovatyvius
sprendimus.

2021 m. VK visiems IT poreikiams skyré 348,8 tukst. Eur, i$ jy 256,2 tukst. eury buvo skirta
kompiuterinés jrangos, priemoniy ir tinklo poreikiams tenkinti, 125,6 tukst. Eury — programinés jrangos
licencijy nuomai, sistemy naujinimui, plétiniy programavimui ir kitoms priemonémes jsigyti.

2021 m., tebesitesiant pasaulinei pandemijai, ITC ieSkojo bldy, kaip palengvinti kolegijos
bendruomenei darbg dirbant nuotoliniu budu. Tai nulémé planuojamos jsigyti jrangos pokycCius. Buvo
ieSkoma buady, kaip miSriu budu organizuoti paskaitas bei renginius. Tam buvo jsigyta naujos vaizdo
konferencijoms bei nuotoliniam darbui organizuoti skirtos jrangos komplektai. Tokiu bldu fakultetuose buvo
jrengta (arba naudojamos mobilios) per trisdesSimt misriam déstymo budui tinkamy auditorijy ar laboratorijy.

Sprendziant tiesioginiy saugiy prisijungimy prie Kolegijos resursy i$ iSorés kanaly trikumg, jdiegta
nauja techniné ir programiné jranga, kuri leidZia saugiai, patikimiau ir stabiliau jungtis j vidinj tinkla.
Prisijungimas per nauja jrangg platinamas palaipsniui iSjungiant sengjg. Tokiu bldu Kolegijos bendruomené
visada turi prieigg prie Kolegijos informaciniy sistemy bei vidiniy aptarnaujanciy sistemy. Vaizdo sesijy
aptarnavimo tikslams papildomai buvo jsigytos kompiuteriy kameros ir kitos priemonés nuotoliniam darbui
organizuoti.

Kolegijos bendruomené aktyviai naudojosi Teams komunikavimo priemone ne tik paskaitoms, bet ir
jvairiems renginiams, taip pat buvo kuriamos atskiros komandos skirtingiems uzdaviniams spresti. Teams
vartotojy skaicius islieka stabilus — per 6 000 vartotojy. Kiekvieng darbo dieng Teams komunikavimo
priemone vidutiniSkai naudojasi apie 3 500 vartotojy, savaitgaliais — vidutiniSkai per 1 600 vartotojy.
Paskutinis skai€ius parodo, kad Teams ne tik mokymosi ir darbo pagalbininkas, bet ir laisvalaikiu naudojama
bendravimo priemoné. Kolegijos bendruomené yra sukurusi virs 6 100 Teams komandy. Dalyvauti vienokiu
ar kitokiu budu tose komandose buvo pakviesta per 3 tukst. vartotojy iS iSorés, tai yra ne Kolegijos
darbuotojai ar studentai.

Asmenine saugykla Onedrive Siuo metu naudojasi beveik visi kolegijos darbuotojai ir studentai,
saugykloje yra per 2 min. dokumenty, kurie uzima per 8,8 TB (praeitas metais 7,7 TB) saugyklos vietos.

Kolegijos darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft Office365 paslauga. Kolegijos ITC aptarnauja per
6,9 tukst. darbuotojy, studenty ir bendrinty el. pasto dézudiy. Per 6 700 vartotojy bent kartg per savaite
(praeitais metais buvo du trecdaliai visy skaiciaus). El. laiskai uzima 5,8 TB saugyklos vietos (praeitais metais
5,8).

Vis aktyviau yra naudojamos Microsoft Formos, kuriy pagalba galima greitai ir efektyviai susikurti
trumpas apklausas studentams ar darbuotojams, integruoti j Teams komandas ir kt. Per dieng vidutiniskai
sukuriama nuo 10 iki 20 skirtingy apklausy formy, o jose sudalyvauja nuo 20 iki keliy Simty vartotojy. Tad Sis
jrankis iS léto, bet populiaréja vykdant greitas apklausas, praplecia naudingy jrankiy spektrg kokybiskai
vertinant studijy proceso eiga.
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Kaip minéta anksciau, jdiegta nauja prisijungimo prie Kolegijos resursy vidiniame tinkle programiné ir
techniné jranga. Atnaujintos vidiniy resursy saugyklos prapleciant atmintines bei kietojo disko talpas.
Atnaujinta ir jdiegta nauja kompiuterinés ir tinklo jrangos stebésenos bei informavimo apie gedimus
programiné jranga leidZia sparciau reaguotij jvairius techninius incidentus. Jdiegta nauja virtualaus mokymo
aplinkos Moodle tarnybiné stotis su atnaujinta versija bei suintegruota su esamomis informacijos
sistemomis. Toliau naujinamas ir ple¢iamas bevieliy jrenginiy skaicius sutankinant aktyvesnes vartotojy
zonas haujais jrenginiais.

Visame Kolegijos kompiuteriy tinkle Siuo metu yra 1 833 (2019 m. — 1 790) kompiuterizuotos ir mobilios
darbo vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 4 (3,6) nuolatiniy studijy studentams.

Per Vilniaus kolegijos Pagalbos sistemg gautos 376 (praeitais metais 167) uzklausos, kurios buvo
iSsprestos. Sia sistema naudojasi ir studentai, ir darbuotojai.

Bendras fakultety tinklalapiy lankomumas islieka panasus visais metais. Vartotojy ir perzitry skaiciy
grafiné kreivé pateikiama 20 paveiksle.
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20 pav. Vartotojy (vizitai), puslapiy perzitry skaicius 2021 metais fakultetuose

Pagrindinj Kolegijos puslapj aplanké 260 684 unikalls vartotojai, per 2 min. karty atverti kolegijos
puslapiai. Angly k. versija sulauké 21 311 vartotojy bei 87,6 tlkst. puslapiy pasirinkimy. Kity padaliniy
lankomiausiy trejetuka sudaro bibliotekos (26 951 vartotojai), Nuotolinio mokymo (distance; 12 869) ir ITC
(8 341) tinklalapiai.

2021 metais ITC pradéjo skaitmeninti déstytojy — katedry ataskaitas, kurios ilgainiui turéty tapti
pagrindiniu informacijos ir duomeny surinkimo S$altiniu kokybiniams vertinimams atlikti. Atlikti naujos
akademinés informacijos sistemos mokymai bei pirmieji diegimo Zingsniai. Buvo rengiami jvairs virtualus
mokymai apie Teams, virtualios mokymosi sistemos Moodle, teksto sutapties jrankio, apklausy sistemos ir
kity mokymo(si) jrankiy bei paslaugy naudojima. Jvairaus profilio Teams grupés leidzia gauti konsultacijas
realiu laiku bet kuriuo techniniu bei informacijy sistemy naudojimo klausimu is ITC specialisto.
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4.7.3. Bibliotekos veikla ir istekliai

LéSos, skirtos vieno studento apriipinimui bibliotekos informacijos istekliams. Bibliotekos
elektroniniai istekliai

2021 m. VK bibliotekos istekliams jsigyti buvo skirta 159,5 tukst. Eur, tai yra 29 proc. daugiau nei 2020
m. (123,4 takst. Eur). IS Siy IéSy — 55,2 takst. Eur skirta naujoms knygoms ir kitiems dokumentams jsigyti (66
proc. uzsienio leidéjy), 32,13 tukst. Eur — periodiniy leidiniy prenumeratai (jskaitant elektroninius leidinius,
prieigas), 72 tukst. — elektroniniy iStekliy (knygy, duomeny baziy) prenumeratai (jskaitant narystés
mokescius). Vieno studento apripinimui informacijos istekliais skirta 26,2 Eur, tai virSija Strategijos 2021—
2025 jgyvendinimo veiksmy plane iSsikeltus siekinius (22 Eur).

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 1 990 vnt. 1009 pavad. nauji leidiniai: nupirkta —1 788 vnt. (43 proc.
uzsienio leidéjy), paramos budu gauti 202 vnt. Palyginti su 2020 m., leidiniy nupirkta 19,5 proc. maziau, nors
|ésy iSleista 10,6 proc. daugiau, priezastis — jsigytos brangesnés (arba pabrangusios) Lietuvos leidéjy knygos,
vienos knygos kaina vidutiniSkai padidéjo 6,4 Eur, t. y. 54,6 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu tesiami bibliotekos
fondo perziliros darbai, atrenkami prarade aktualumg bei susidévéje leidiniai, nurasyta 13 061 vnt. 1763
pavad. dokumenty 55,8 tukst. Eur sumai. Nuolatinis bibliotekos fondo perzitréjimas ir aktualaus turinio
gryninimas daro jtakg fondo dydZiui, kuris nuo 2018 m. kasmet mazéja 10-Cia tukst. vnt. (11 lentelé).

2021 m. gauti 98 pavad. (59,2 proc. uzsienio kalbomis) 133 periodiniy leidiniy komplektai, i$ jy 20
pavad. prieinami elektroniniu formatu. Palyginti su 2020 m., atsisakius nepaklausiy leidiniy, periodiniy
leidiniy komplekty skaitius sumazéjo 14,8 proc., o nuotoliniu badu prieinamy elektroniniy periodiniy leidiniy
skaicius padidéjo 33,3 proc.

11 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2017-2021 m.

Bibliotekos veiklos rodikliai mmm

Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 172661 172611 163 253 152224 141153
Gauta per metus (fiz. vnt.) 2 706 3603 2581 2344 1990
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 126 136 127 115 98
Gauta parama (tukst. Eur) 1,1 1,5 0,9 1,06 1,12
Registruoty skaitytojy skaicius 8208 7 683 8 105 7775 7 831
Apsilankymy skaicius 176 760 158 042 126 568 49 445 31342
Dokumenty isduotis (fiz. vnt.) 256703 171845 181781 116913 96 852
Skaitykly darbo viety skaicius 276 276 276 267 267
Interneto skaitykly darbo viety skaicius 81 81 81 64 64
Kompiuterizuotos darbo vietos personalui 29 29 29 27 27
Darbuotojy skaicius (etatai) 27 27 27 20 20
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 751 954 847 894 840
Prieiga prie e. dokumenty (pavad.) 410430 435929 493538 724483 729277
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 65 374 59 805 99 575 440 688 440 265

2021 m. bibliotekos elektroniniy istekliy skai¢ius Zenkliai padidéjo — 35,7 proc., taciau tai neatsispindi
8 lenteléje, nes 2020 m. Kolegija turéjo laiking nemokamga prieigg prie duomeny bazés Academic Complete
(ProQuest Ebook Central) ir joje esanciy knygy skaicius (188 tikst. vnt.) buvo pateiktas 2020 m. rodiklyje
,Prieiga prie e. dokumenty (pavad.)”. Visgi vertinant 2021 m. jsigytas prenumeratas, didZiausias augimas
pastebimas prenumeruojamy elektroniniy knygy pasiiloje, i$ viso Kolegijos vartotojai turéjo prieigg prie 429
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tukst. pavadinimy viso teksto elektroniniy knygy, tai yra 62 proc. daugiau nei 2020 m. Prenumeruojama 1,7
tOkst. Lietuvos leidéjy elektroniniy knygy Siose kolekcijose: KTU, VGTU, Vitae litera, KU, KVK, VDU; uZsienio
leidéjy — 427,3 tukst. elektroniniy knygy duomeny bazése: EBSCO eBook Academic Collection (214 takst.),
Academic Complete (Proquest Ebook Central) (188 tukst.) ir Skillsoft (25 tlkst.). Moksliniy Zurnaly ir kity
testiniy leidiniy pasitla prenumeruojamose duomeny bazése padidéjo 13,1 proc., i$ viso vartotojai turéjo
prieigg prie 20,1 tukst. pavadinimy viso teksto Zurnaly EBSCO Publishing (elFL.net DB paketas — 9 duomeny
bazés), Computers & Applied Sciences Complete, Emerald Management elournals Collection, Taylor &
Francis ir Springer Journals duomeny bazése. Be knygy ir testiniy leidiniy, vartotojai turéjo prieigg prie 280
tOkst. pavadinimy kity istekliy, pavyzdzZiui: vaizdo jrasy (EBSCO); per 500 spektakliy ir filmy, daugiau nei 450
interviu ir 14,5 tokst. teatro teorinés medZiagos (Digital Theatre); galéjo klausytis 169,3 tukst. muzikiniy
disky, kuriuose yra per 2,5 min. muzikos jrasy (Naxos Music Online); perzitréti statistinius duomenis bei
ekonomines apzvalgas (Passport). Biblioteka, be prenumeruojamy istekliy, vartotojams sidlo ir atviros
prieigos duomeny bazes, atskirus leidinius bei elektronines knygas (MRU, VU, VDU, OAPEN, SpringerOpen ir
kt.), Lietuvos standarty departamento standartus (52 tukst. vnt.), kurie yra prieinami per Kolegijos virtualig
bibliotekg arba per nuorodas bibliotekos interneto puslapyje. Elektroniniy leidiniy pasiila kasmet auga, o
tradicinis fondas mazéja, todél atotrikis tarp elektroniniy ir fiziniy leidiniy pasitlos didéja ir 2021 m. (21
pav.). Elektroniniai leidiniai sudaro 84 proc. visy bibliotekos iStekliy — tai virSija Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane iSsikeltus siekinius (80 proc.).
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21 pav. VK bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Per ataskaitinj laikotarpj biblioteka prenumeravo i$ viso 21 duomeny baze, didZigjg dalj (12) per
LMBA projekty ,,eMoDB.LT3“ mokant tik kofinansavimo mokest;j ir 1-3 duomeny baze, finansuojamg Kultlros
ministerijos |éSomis. Nuo 2021 m. balandZio 1 d., pasibaigus ,,eMoDB.LT3“ projektui, Kolegija prenumeravo
8 duomeny bazes savo lé$omis, o mety pabaigoje, SMSM skyrus papildoma finansavimg duomeny baziy
prenumeratai, sumokéjo kofinansavimo mokestj uz 2023 m. mety duomeny baziy prenumeratg, todél 1éSos
elektroninéms istekliams 2021 m. iSaugo 56,7 proc. (29,3 tukst. Eur), i$ viso visiems elektroniniams istekliams
(jskaitant ir narystés mokescius) iSleista 81 tkst. Eur.

2021 m. dél COVID-19 pandemijos fizinis vartotojy aptarnavimas buvo ribojamas, o pirmajj pusmetj
studijos buvo vykdomos nuotoliniu bldu, todél fizinis lankomumas bibliotekoje (11 lentelé), mazéjo — 36,6
proc., taciau ne taip Zenkliai kaip 2020 m. (61 proc.). Mazéjo ir leidiniy iSduoties rodiklis — 17,2 proc., kuris
labiau atspindi dokumenty iSduoties vietoje (skaityklose ir pan.) mazéjimg, o iSduotis j namus sumazéjo
nezenkliai —tik 5 proc. Pandemijos laikotarpis suformavo naujus bibliotekos vartotojy jprocius, jie daug reciau
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lankosi bibliotekos fizinése erdveése ir dazniau renkasi naudotis nuotolinémis bibliotekos paslaugomis, tai
rodo virtualiy apsilankymy bibliotekoje skaicius, kuris skirtingai nuo fiziniy apsilankymy, padidéjo daugiau
nei dvigubai — 147 proc. (127 tdkst., 2020 m. — 52 tokst.). 2021 m. bibliotekos interneto puslapiy (LT ir EN)
perzitros sieké 122 tiakst., nuotoliniuose mokymuose dalyvavo (jskaitant mokymy perzitras Stream (Office
365) aplinkoje) per 4,3 tlkst. vartotojy, o pradéjus rengti virtualias naujy knygy parodas Sway programa
(Office 365), perziaros siekia 1,3 tukst. karty. Elektroniniy istekliy panaudos rodiklis (11 lentelé) isliko stabilus
ir beveik nepakito, per 2021 m. atsisiysta ir perzitréta apie 440,3 tukst. dokumenty ar puslapiy.

Visgi siekiant, kad studentai naudoty ne tik elektroninius leidinius, bet ir spausdintus, vartotojy
patogumui ir saugumui (pandemijos laikotarpiu), biblioteka jsigijo knygomata, kuris knygy skolinimosi ir
grazinimo paslaugas VVF gali suteikti 24/7.

Biblioteka nuolat vykdo mokymus bei teikia individualias konsultacijas bibliotekos paslaugy, istekliy ir
informacijos paieskos, plagiato patikros, citavimo bei bibliografiniy duomeny tvarkymo jrankiy temomis, i$
viso 2021 m. jvyko 122 mokymai (40 proc. daugiau nei 2020 m.), i$ jy — 86 nuotoliniu bidu Teams aplinkoje,
mokymuose dalyvavo per 3,6 tlkst. dalyviy; VVF pradétas ,Jvado j informacinj rastinguma” paskaity ciklas;
paruosti mokomieji vaizdo jrasai, kurie jkelti Stream aplinkoje, jrasy perzitros siekia 1,7 tukst. karty.

Kolegijos bibliotekos elektroniniame kataloge ALEPH 2021 m. parengti 840 nauji bibliografiniai jrasai,
eLABa PDB talpykloje uzregistruota 319 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno publikacijy, iS viso yra
uzregistruota 1,8 tukst. publikacijy (institucijos autoriams priskirta 2,5 tukst.).

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy krypciy skaiciy. Didelj démesj skirti paskesnei veiklai,
siekiant uZztikrinti, kad bty numatytos priemonés iSorinio vertinimo metu nustatytiems trikumams Salinti ir kad j
paskutinio iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas bity atsizvelgta tobulinant studijy kryptis bei rengiantis kitam
studijy krypciy vertinimui.

Didinti studenty dalyvavima apklausose ir, vadovaujantis apklausy rezultatais, tobulinti j studentg orientuotg
studijy procesa. Stiprinti studenty jtraukima j apklausos rezultaty ir priimty sprendimy aptarima.

Palaikyti aktyvy socialiniy partneriy jsitraukima j vidinj studijy kokybés uztikrinima. Labiausiai iSplétotos bendros
bendradarbiavimo kryptys — studenty praktiky ir baigiamosios praktikos atlikimas, vadovavimas baigiamiesiems
darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas vertinant baigiamuosius darbus, bendri taikomieji moksliniai tyrimai,
konferencijos, vieSos paskaitos, kompetencijy tobulinimo kursai, edukaciniai, kulttriniai ir meno renginiai, projektinés
ir Svietéjiskos veiklos, parama jvairiems Kolegijos renginiams ir aktyviems studentams, bendry socialiniy problemy
sprendimas.

Siekti stabilizuoti studenty iSbraukimo i studenty sgrasy procesg. 2020-2021 m. m. pastebimas nezymus
studijas nutraukusiy studenty skaicius didéjimas. Studijas nutraukusiy studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty
skai¢iaus sudaré 16,16 proc. (2019-2020 m. m. — 14,7 proc.). Sis rodiklis didesnis nei numatyta Strategijos 2021-2025
jgyvendinimo veiksmy plane, kuriame siekiama, kad studenty, pasitraukusiy i$ studijy, dalis nuo bendro jstojusiyjy
atitinkamais metais studenty skaiciaus procentas sumazéty iki 13 proc., o iki 2025 m. — iki 12 proc. Jgyvendinant
Studenty nubyréjimo mazinimo plang, patvirtintg Vilniaus kolegijos direktoriaus 2020 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. V-
363, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje Kolegijos aplinkoje renginiai (individualGs pokalbiai
su studentais, grupiniai studenty susitikimai su fakulteto Administracija, susitikimai su socialiniais partneriais ir
absolventais, jvadinés paskaitos j studijas ir kt.), skirti tobulinti stojanciyjy ir studenty informavimo sistemg, stiprinti
studenty motyvacijg studijoms bei plétoti studijoms palankig aplinkg. Motyvuojant studentus studijoms, sitlomi
individualGs studijy planai, sitloma keisti studijy formg i$ nuolatinés j sesijine, koreguojami studijy planai keiciant
dalyky iSdéstymg semestruose, skiriami pirmo kurso studentams studijy kuratoriai, kuriami lankstls tvarkarasciai,
sitlomos akademinés atostogos ir studijy sustabdymas, teikiamos psichologo konsultacijos.

Tikslinga toliau stiprinti tarptautine strategine partneryste studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir meno veiklose. Bitina sistemingai analizuoti partnerysciy rezultatyvumg skirtingais
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Kolegijos lygmenimis (katedros — fakulteto — institucijos), identifikuojant kiekvienos partnerystés stiprigsias puses ir
atsisakant neveiksniy partnerysciy.

Vykdant naujgjj Erasmus+ programos 2021-2027 m. etapa, ypatingg démesj skirti tarptautinio mobilumo
skaitmenizacijos, ekologijos bei jtraukties aspektams, ir ypa¢ — mobilumo prieinamumo didinimui maZziau galimybiy
turintiems studentams.

Siekdama reikSmingai pagerinti saveika tarp fakultety, sukurti Siuolaikine studijy baze, Kolegija toliau jgyvendina
dviejy akademiniy miesteliy idéja: gerinti ATF, EKF, PDF infrastruktdrg, jsigyti naujg jranga, skirtg studijoms pastate,
esanciame Studenty g. 39A, kaip tai jau atlikta SPF ir VVF Didlaukio akademiniame miestelyje.

Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose sglygas ir maZinti pastaty Sildymo islaidas tikslinga
nuosekliai vykdyti bendrabuciy kambariy, bendro naudojimo patalpy remontg ir atnaujinti (renovuoti) pastatus.

Siekiant taupyti VK energetinius iSteklius, mazinti iSlaidas komunalinéms paslaugoms apmokeéti, batina atnaujinti
(renovuoti) pastatus, esancius J. Jasinskio g. 15, Dvaro g. 1, Didlaukio g. 45 ir Didlaukio g. 49.

Kolegijai tikslinga ir toliau atsisakyti pastaty, kurie reikalauja dideliy iSlaikymo kasty, néra naudojami studijy
procesui, nekuria pridétinés vertés, juos perduoti centralizuotai valdyti valstybés jmonei , Turto bankui“.

Siekiant kurti Siuolaikiskg studijy infrastruktdrg, Studenty g. 39A pastaty komplekso patalpose jkurti moderny
Informacijos istekliy (bibliotekos) centrg, sujungus EKF, ATF ir PDF bibliotekos fondus.
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5. VEIKLOS PASAULIUI AKTUALIY TAIKOMUJY MOKSLINIY TYRIMY,
EKSPERIMENTINES PLETROS IR PAVEIKAUS PROFESIONALIOJO MENO
PLETOJIMAS (2 STRATEGINIS TIKSLAS).

5.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinése veiklose stiprinimas.

Kolegijos strateginés partnerystés Programos vykdymas

Jgyvendinant antrojo VK strateginés veiklos tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius
mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir paveiky profesionalyjj meng“ uzdavinio ,Stiprinti j socialine
atsakomybe ir inovacijas orientuotg strategine partneryste TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése
veiklose” priemones, buvo parengta ir patvirtinta VK direktoriaus 2021 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. 354
Vilniaus kolegijos Strateginés partnerystés 2021-2025 mety programa. Programa numaté strateginés
partnerystés tikslg, kryptis, rezultaty jgyvendinimg ir koordinavima. Programos tikslas — plétojant strategine
partneryste, vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg, meno veiklg, tarptautinj
akademinj judumag, jsitraukti j regiono strateginiy plany bei programy jgyvendinima, taip gerinant teikiamy
paslaugy kokybe ir darant poveikj regionams bei Saliai. Strateginés partnerystés programoje iSdéstyti
strateginés partnerystés principai, aptarta specifika ir svarba aukStajame moksle, pateikti uzsienio Saliy
gerosios patirties pavyzdziai, praktiniai patarimai strateginiam bendradarbiavimui instituciniu, fakulteto ir
katedros lygmenimis. Vadovaudamiesi Rekomendacijomis strateginei partnerystei ir katedry jvardytomis
strateginémis partnerystémis, fakultetai ir Kolegija kasmet identifikuoja nacionalinius ir tarptautinius
strateginius partnerius, tarp kuriy yra Europos aukstojo mokslo institucijy asociacija (EURASHE), aljansai ir
uzsienio aukstosios mokyklos, Vilniaus m. ir rajono savivaldybés, Lietuvoje veikiancios verslo jmonés,
vieSosios jstaigos ir mokymo institucijos, labdaros ir paramos fondai.

Programa vykdoma pagal VK Strateginés partnerystés 2021-2025 mety programos jgyvendinimo
priemoniy plang tokiose strateginés partnerystés veiklos srityse kaip valdymas, studijy ir mokslo (meno)
veikla, kokybés uztikrinimas, poveikis regiony ir visos Salies raidai.

Vykdydama strateginés partnerystés programg, 2020-2021 m. m. Kolegija ar Kolegijos padaliniai
sudaré 67 dvisalio bendradarbiavimo sutartis su Lietuvoje veikian€iomis verslo jmonémis, vieSosiomis
jstaigomis, mokymo institucijomis. 2020-2021 m. m. Kolegija sudaré dvisalio bendradarbiavimo sutartis su
283 uisienio auksStosiomis mokyklomis i§ 45 pasaulio valstybiy. 2019-2020 m. m. Kolegija ar Kolegijos
padaliniai sudaré 53 dvisalio bendradarbiavimo sutartis su Lietuvoje veikianCiomis verslo jmonémis,
vieSosiomis jstaigomis, mokymo institucijomis, jsipareigodama bendradarbiavimo pagrindu priimti jstaigy
atstovus skaityti paskaitas, dalyvauti renginiuose, vykdyti MTEP veiklas, konsultuoti, informuoti akademinés
bendruomenés narius apie darbo, profesinés ir baigiamosios praktikos ar stazuotés galimybes. 2019-2020 m.
m. Kolegija sudaré dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 293 uzsienio aukstosiomis mokyklomis is 42-y
pasaulio valstybiy (2018—2019 m. m. — 279 sutartis su uzsienio aukstojo mokslo institucijomis is 42-y pasaulio
valstybiy). Pastaraisiais metais didesnis démesys kreipiamas ne j sutarciy skaiciaus didinimg, o j partnerysciy
veiksmingumag. Nuosekliai vykdant ir plétojant strateginés partnerystés veiklas, stipréja Kolegijos poveikis
regionams ir Saliai, atliepiami darbo rinkos poreikiai.

Kolegijos TMTEP ir meno veiklos Programos vykdymas

Vykdant Kolegijos TMTEP ir meno veiklas, 2021 m. buvo vadovaujamasi VK taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros (TMTEP) ir meno veiklos gairémis (VK TMTEP ir meno veiklos apraso, patvirtinto VK
direktoriaus 2020 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-226, 1 priedas), kuriy tikslas — planuoti, organizuoti, vertinti ir
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koordinuoti tyréjy grupiy veiklas jvairiose mokslo / meno kryptyse. VK tyréjy grupiy ir jy koordinatoriy
sgrasas pagal mokslo / meno kryptis buvo patvirtintas VK direktoriaus 2020 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr.
V-128 ,Dél VK tyréjy grupiy ir jy koordinatoriy sgraso pagal mokslo ir meno kryptis 2020-2021 m.
patvirtinimo“. Formalizuota 30 tyréjy grupiy (3 i$ jy — pagal meno kryptis) 14-oje mokslo krypciy ir 3-jose
meno kryptyse (6 mokslo srityse ir 2 meno srityse).

Vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir meno veiklas, siekiama uztikrinti
studijy kokybe, stiprinti mokslo / meno / verslo bendradarbiavimg, studijy / moksliniy tyrimy / inovacijy
sgveikg, skatinti tyrimy rezultaty sklaidg bei integracijg j Lietuvos ir Europos aukstojo mokslo erdve.

Jgyvendinant VK strateginés veiklos uzdavinio ,,Stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuota
strategine partneryste TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése veiklose” priemones, 2021 m. Kolegijoje
buvo atlikta 15 Studijy kokybés bei kompetencijy uZtikrinimo tyrimy (2020 m. - 18 tyrimy, 2019 m. — 29
tyrimai), i$ jy 3 — testiniai tyrimai (2020 m. 8 —testiniai, 2019 m. — 15 testiniy), 3 - tarpdisciplininiai (2020 m.
— 2 tarpdisciplininiai); 8 Verslo aplinkos ir darbo rinkos analizés tyrimai (2020 m. - 16 tyrimy, 2019 m. — 13
tyrimy), i$ jy — 3 uzsakomieji tyrimai; 22 Technologijy ir gamtos moksly srities tyrimai (2020 m. - 13 tyrimy,
2019 m. - 15 tyrimy), i$ jy — 7 uzsakomieji taikomieji tyrimai, 1 testinis; 34 Specializuotos tematikos taikomieji
moksliniai tyrimai (2020 m. — 26 tyrimai, 2019 m. — 22 tyrimai), i$ jy 5 uZzsakomieji tyrimai, 8 testiniai tyrimai,
1 mokslo-verslo projektas, po vieng - tarptautinis ir tarpinstitucinis tyrimas; 3 — su inovacijomis susije tyrimai
(2020 m. =9 tyrimai, 2019 m. — 4 tyrimai).

ATF 2021 m. taikomuosius mokslinius Verslo aplinkos ir darbo rinkos analizés (1 uzsakomasis tyrimas),
Technologijy ir gamtos moksly srities (8, iS jy 7 — uzsakomieji tyrimai), Specializuotos tematikos (3, is jy 2 —
uzsakomieji tyrimai) vykdé dvi Zemés dkio moksly srities tyréjy grupés Agronomijos ir Veterinarijos moksly
kryptyse bei viena Gamtos moksly srities tyréjy grupé Chemijos mokslo kryptyje.

EIF 2021 m. taikomuosius mokslinius Studijy kokybés bei kompetencijy uZtikrinimo (4, i$ jy 1 -
tarpdisciplininis), Technologijy ir gamtos moksly srities (8), Specializuotos tematikos (2) ir su inovacijomis
susijusius (1) tyrimus vykdé dvi Gamtos moksly srities tyréjy grupés Informatikos moksly kryptyje ir trys
Technologijos moksly srities tyréjy grupés Elektros ir elektronikos inZinerijos, Informatikos inZinerijos,
Chemijos inZinerijos ir MedZiagy inZinerijos moksly kryptyse.

EKF 2021 m. taikomuosius mokslinius Verslo aplinkos ir darbo rinkos analizés (2, i§ jy 1 —
tarpdisciplininis) tyrimus vykdé dvi Socialiniy moksly srities tyréjy grupés Ekonomikos mokslo kryptyje.

PDF 2021 m. taikomuosius mokslinius Specializuotos tematikos (2) taikomuosius mokslinius tyrimus
vykdé viena Socialiniy moksly srities tyréjy grupé Sociologijos mokslo kryptyje.

SPF 2021 m. taikomuosius mokslinius Studijy kokybés bei kompetencijy uZtikrinimo (1 testinis
taikomasis tyrimas), Technologijy ir gamtos moksly srities (3, i$ jy 1 - testinis), Specializuotos tematikos (13,
iS jy 7 - testiniai tyrimai, 1 — mokslo-verslo projektas) taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé Medicinos ir
sveikatos moksly srities tyréjy grupés Visuomenés sveikatos mokslo (keturios tyréjy grupés) ir Slaugos mokslo
(viena tyréjy grupé) kryptyse.

VVF 2021 m. taikomuosius mokslinius Studijy kokybés bei kompetencijy uZtikrinimo (6, iS jy 2 —
tarpdisciplininiai ir 2 - testiniai)), Verslo aplinkos ir darbo rinkos analizés (5, i$ jy 2 — uzsakomieji taikomieji
tyrimai), Specializuotos tematikos (6, i$ jy 3 — uzsakomieji taikomieji tyrimai, 1 — testinis, 1 — tarpinstitucinis)
ir su inovacijomis susijusius (2) taikomuosius mokslinius tyrimus vykdé penkios Socialiniy moksly srities tyréjy
grupés Vadybos ir Edukologijos moksly kryptyse.

UKC tyréjy grupé 2021 m. vykdé Studijy kokybés bei kompetencijy uZtikrinimo tyrimus (3) Socialiniy
moksly srities Edukologijos mokslo ir Humanitariniy moksly srities Filologijos mokslo kryptyse.

MTF 2021 m. Studijy kokybés bei kompetencijy uztikrinimo (1), Technologijy ir gamtos moksly srities
(3,8 jy 1 —uzsakomasis projektas), Specializuotos tematikos (8, iS jy 1 —tarptautinis) taikomuosius mokslinius
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tyrimus ir meno veiklas vykdé Scenos ir ekrano meny srities dvi tyréjy grupés Muzikos bei Teatro ir kino
kryptyse, ir tarpkryptiné Vaizduojamyjy meny srities Dizaino krypties bei Technologijos moksly srities
MedZiagy inZinerijos krypties tyréjy grupé.

2021 m. buvo sudarytos dvideSimt trys (23) Taikomosios konsultacinés (uzsakomosios) veiklos darby
sutartys su fiziniais ir juridiniais asmenimis, vieSosiomis jstaigomis, verslo jmonémis, savivaldybémis ir
asociacijomis (2020 m. — 18, 2019 — 7 sutartys).

Jplaukos is strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy

Plétojant socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése
veiklose su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis agentiromis, asociacijomis,
konfederacijomis, Vilniaus pramonés, prekybos ir amaty rimais ir kt. jtakingais subjektais, kiekvienais metais
pasiraSomos ir vykdomos bendradarbiavimo sutartys. Analizuojama jplauky iS strateginiy TMTEP ir meno
veiklos partnerysciy dalis (proc.) nuo visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje. 2021 m. jplaukos i$
strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy sieké 660,4 tikst. Eur, tai sudaré 50,9 proc. nuo visy jplauky
uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje (2020 m. jplaukos i$ strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy —
195 tukst. Eur; 2019 m. — 191 tukst. Eur, 2018 m. — 179 tukst. Eur).

Tarptautiniai ir nacionaliniai projektai

Plétojant partneryste su tarptautiniais strateginiais partneriais, kitomis Lietuvos AM, moksliniais
institutais tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, svarbus rodiklis - tarptautiniy ir nacionaliniy
projekty skaicius. Kolegija 2021 metais dalyvavo 62 tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose (2020 m.
—53) (Zr. 9 priedy), i$ jy 35 (2020 m. — 30) projektai buvo tarptautiniai, 16 — ES strukturiniy fondy projektai
(2020 m. - 10), 7 projektai buvo finansuoti SMSM (2020 m. — 6), 3 projektai — Lietuvos mokslo tarybos (2020
metais — 1) ir 1 projektas finansuojamas Valstybinio visuomenés sveikatos stiprinimo fondo. 22-jy projekty
jigyvendinimui vadovavo Kolegija (2020 m. — 24), 40 — dalyvavo partnerés teisémis. 2021 metais Tarptautiniy
rySiy ir projekty tarnyba pradéjo projektinés veiklos sklaidos seminary cikly VIKO bendruomenei. Buvo
organizuoti 7 seminarai, 20 praneséjy dalijosi patirtimi pristatant virs 10 skirtingy programy ir fondy, apie 50
skirtingy projekty veikly ir rezultaty. Buvo apibendrinti projekty jgyvendinimo sunkumai, diskutuojama ir
ieSkoma bendry sprendimy. Dauguma projekty veikly 2021 m. dél pasaulinés pandemijos jtakos vykdytos
nuotoliniu badu. DZiugu, jog tai nesustabdé projekty, taciau veikly perkélimas j nuotoline erdve pareikalavo
labai daug papildomy projekty vykdytojy bei dalyviy pastangy.

ATF, vykdydama Nordplus Higher Education projekty ,Intensive course Safety of dairy products”,
rengia intensyvius mokymo kursus studentams, siekiant patobulinti Zinias apie pieno kokybei jtakg darancius
veiksnius ir kokybés veiksniy svarbg tolesnei perdirbimo pramonei ar vartotojui. 2021 m. gautas finansavimas
ir 2022-2025 m. bus jgyvendinamas Erasmus+ KA2 projektas ,Digital Support in Chemistry Teaching
(DISTINCT)“. Pagrindinis projekto tikslas — ieSkoti tinkamo poZilrio j skaitmenine chemijos transformacija,
atsizvelgiant j pandemijos situacijg (COVID), plétoti skaitmenine pedagogika, miSraus mokymo nuostatas. IS
nacionaliniy projekty, paminétinas kartu su Vilniaus miesto savivaldybe jgyvendinamas projektas, kurio
tikslas — aktyvinti Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje esanciy Svietimo jstaigy aplinkos naudojima
edukaciniais tikslais.

EIF sékmingai jpuséjo Erasmus+ KA2 projekts ,Ziniy aljansas verslo plano jvertinimui: skaitmeninis
sprendimas” jgyvendinimg - toliau kuriamas novatoriskas skaitmenins jrankis, leisiantis paruosti verslo plang
pagal CANVAS modelj ir dirbtinio intelekto pagalba jj iStestuoti bei jvertinti verslo plano silpnasias ir stiprigsias
puses. | minétg jrankj numatoma integruoti sistemas, teiksiancias informacijg apie makroekonomikos
rodiklius. Sj pazangy jrankj galés naudoti studentai, kuriems kaip atsiskaitomajg uzduotj reikés parengti verslo
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plana, bei savo verslg planuojantys steigti bsimi verslininkai. Sio projekto vélesnése jgyvendinimo stadijose
j veiklas numatoma jtraukti ir Fakulteto studentus programuotojus. | projektg , Robotas humanoidas”
jsitrauké EIF Kompiuteriy inZinerijos katedra, ,Robotikos dirbtuvés” ir Charkovo nacionalinis radijo
elektronikos universitetas. Projektuojamas, gaminamas, surenkamas, testuojamas, tiriamas ir
programuojamas Zzmogaus dydZio robotas.

EKF rengiami ir teikiami projektai orientuoti j studenty verslumo didinima, jy Ziniy ir gebéjimy plétima.
Studentai supaZzindinami su inovatyviomis mokymo(si) erdvémis, siekiama skatinti jy iniciatyva bei lyderyste.
Atkreipiamas jy démesys j socialines problemas, tokias kaip — socialiai paZzeidziamy asmeny bei asmeny,
turinCiy negalig, poreikius. Sékmingai tesiamas Erasmus + strateginiy partnerysCiy partnerinis projektas
»,Economics of Sustainability”, stiprinantis studenty supratimg tvarumo klausimais iSrySkinant pagrindines
tvarumo problemas, kurios vaidina svarby vaidmenj Siandieninéje visuomenéje ir kuriy sprendimas prisidés
prie jy ateities ir tvaraus Salies vystymosi. Tesiamas Nordplus Horizontal projektas ENT+, kuriantis tarptautinj
antreprenerysteés tinklg tarp Lietuvos, Suomijos ir Norvegijos universitety. EKF, lyginant su ankstesniais
metais, teikiamy bei laiméty projekty skaicius auga, ypatingai Erasmus + programos projektuose.

MTF jvykdyti projektai praplété fakulteto tarptautiskumo veiklas, sudaré galimybes palaikyti rysSius su
partneriais bei uZmegzti rySius su naujais socialiniais partneriais, tobuléti akademinei bendruomenei,
studentams bei tobulinti studijy programas. , Icelandic Language: the Ethinc Process” tai projektas, j kurj
aktyviai jsitraukeé 12-a fakulteto Muzikinio teatro studijy programos studenty ir absolventy ir nuotoliniu bidu
dalyvavo Islandijos Siauréje esanciame Siglufjorduro liaudies muzikos festivalyje. Pazymeétinas , European
Network to Connect Research and Innovation Efforts on Advanced Smart Textiles (CONTEXT) projektas, kurio
tikslas j bendrg tinklaveiklg suburti ES tyréjus, gamintojus ir socialinius dalininkus siekiant vystyti bendras
inovatyvios ir iSmanios tekstilés produkty kdrimo bei gamybos iniciatyvas (http://www.context-cost.eu/).

PDF sékmingai pabaigé gyvendinti ,Erasmus+“ KA2 projekta ,, Suaugusiy kurciyjy Svietéjy kompetencijy
tobulinimas interaktyviy ir nuotoliniy mokymuy srityje”, kurio metu kompetencijas kélé kurciyjy asmeniniai
asistentai, gesty kalbos vertéjai bei gesty kalbos vertimo specialybés déstytojai. Projekte ,,Technologinés
inovacijos socialiniame darbe”, kartu su partneriais i$ Estijos ir Suomijos modernizuojamos socialinio darbo
programos. Paminétinas ,Erasmus+“ KA2 projektas ,, Pedagogy kompetencijos, reikalingos ugdant pabégéliy
ir migranty vaikus (0-8 m.) ir didinant jy socialine jtrauktj“. Jo metu kuriama multimedijy audiovizualiné
medzZiaga, skirta ugdyti basimy pedagogy kompetencijas, bitinas darbui su pabégéliy ir migranty vaikais,
siekiant didinti Siy vaiky socialine jtrauktj. Studentai, bendradarbiaudami su busimaisiais mokytojais is
uzsienio Saliy, dalijasi geraja pabégeéliy / migranty vaiky jtraukimo j Svietimo sistemg patirtimi, kartu atlieka
numatytas uzduotis, isSklauso pabégéliy ir su pabégéliais dirbanéiy savanoriy pasakojimus. Tesiamas
Erasmus+ strateginiy partnerysciy projektas ,Hanging out! Outdoor Education as a Way to enhance the
Quality of early Childhood Education and Care and to promote Active Citizenship“, kurio tikslas — integruoti
tvaresnj ,lauko Svietima® j pradinj ugdyma, praplésti Svietimo lauke perspektyvas, naudojant laukag kaip
priemone ugdymo kokybei gerinti ir pilietiSkumui skatinti.

VVF &iy mety projektinés veiklos stiprybés — sékminga patirtis SMSM bei LMT konkursuose, produktyvi
partnerysté Nordplus programos projektuose. Tarptautiniy fakulteto projekty sgrase: 2-uose Nordplus
programos finansuojami projektai, kuriuose Fakultetas dalyvauja partnerio teisémis ir 1 projektas, parengtas
kartu su kitais dviem Vilniaus kolegijos fakultetais Lietuvos ir Ukrainos bendradarbiavimo programai. Dar 2
parteriy teisémis pateiktos tarptautiniy projekty paraiskos laiméjo konkursus ir pradétos vykdyti 2021
metais: “SCULT Point: Easy Access to Sports Through Technology” (koordinatorius — SCULT Point, Estija) ir
Quality Assurance System to Ensure the Efficiency of Innovation in the Field of Education — “Q-Inovation”
(University of Valladolid — Uva, Ispanija).
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SPF vykdyta projektiné veikla suteike galimybe déstytojams tobulinti savo angly kalbos Zinias ir kitus
komunikacinius gebéjimus, padéjo uzmegzti rySius su uzsienio mokymo ir socialines paslaugas teikianciomis
jstaigomis. Déstytojai jsiliejo j projekto , Age-friendly society — Innovation, education and technological
solutions” veiklas ir atliko veikly / projekty, skirty aktyviam senyvo amZiaus Zmoniy senéjimui, apzvalgg;
jsitrauké j Europos bendradarbiavimo iniciatyvg mokslo ir technologijy srityje; buvo pakviesti dalyvauti
Jagelonijos universiteto (Lenkija) kuruojamame projekte ,,Profesinio aukstojo mokslo personalo tyrimy ir
inovacijy pajégumy didinimas” (RECAPHE) ir susitikimy metu kiré profesinio auk$tojo mokslo kompetencijy
profilj ir studijy rezultatus; bendradarbiauja su Valakupiy reabilitacijos centru projekte , Traumy prevencijos
jgudziy formavimas sveikam senéjimui.

VK projektiné veikla leidZia ne tik plétoti tarptautiSkuma, bet ir stiprina studenty ir déstytojy tyrimines
kompetencijas, padeda plétoti tarpkultiriSkumo, bendradarbiavimo ir komunikacines kompetencijas,
prisidéjo prie vykdomy socialinés atsakomybés ir darnios plétros veikly, aktualiy visam regionui. Studenty
jsitraukimas j projektus Zymiai prisidéjo prie jy mokymosi motyvacijos didéjimo, taip pat jy déka VK tapo
Zinomesné tarptautinéje erdvéje ir vis dazniau kvieciama partneriu tarptautiniuose projektuose. Kolegijoje
2017-2021 m. vykdyty projekty statistika pateikiama 12 lenteléje.

12 lentelé. Kolegijoje 2017-2021 m. vykdyty projekty statistika.

Metai

IS viso prOJektq, tarp jy:

Tarptautiniai: 23

Erasmus + 17 12 11 14 24

Kiti 6 7 8 16 11
2. Nacionaliniai: 4 15 19 23 27

ES struktdriniy fondy 2 10 10 10 16

Kiti 2 5 9 13 11
3. Kolegija — koordinatorius 9 13 11 24 22
4. Kolegija — partneris 18 24 27 29 40

Iplaukos (pritrauktos léSos) i$ tarptautiniy projekty
2021 m. jplaukos (pritrauktos l|éSos) iS tarptautiniy projekty sudaré 435,2 tdkst. Eur arba
31,2 proc. nuo visy pritraukty lésy TMTEP.

Narystés tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose

VK 2020-2021 m. m. tesé institucine naryste 14-oje tarptautiniy asociacijy veiklose bei prisijungé prie
dviejy naujy (10 priedo 1 lentelé). Individuali Kolegijos darbuotojy narysté tesiama trijose asociacijose (10
priedo 2 lentelé). Kolegija taip pat tesia dalyvavima dviejuose Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo
Svietimo srityje programos Siaureés ir Baltijos 3aliy Nordplus tinkluose Act in Art ir NordPuls.

Dalyvavimo tinkly ir asociacijy veiklose veikly sgrasas apima aktyvy dalyvavimg asociacijy valdymo
organuose, metinése konferencijose ir kituose susitikimuose, bendry projekty bei tyrimy rengima ir
vykdyma. Be abejo, 2020-2021 m. m. besitesianti pasauliné pandemija sustabdé daugelj fiziniy susitikimy
bei renginiy, taciau nemaza dalis jy persikélé j el. erdves — vyko nuotolinés konferencijos, seminarai, projekty
koordinaciniai susitikimai.

Kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir partnerystei dr. Nijolé Zinkevi¢iené tesia veiklg naujai
iSrinktoje EURASHE (European Association of Institutions in Higher Education) Taryboje. EURASHE ir toliau
lieka orientuota j profesinio aukstojo mokslo institucijy vystymasi, tac¢iau pastaruoju metu siekiama daugiau
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démesio skirti lanksCiy ir ateities Zmogui aktualiy studijy skaitmenizuotoje visuomenéje tobulinimui,
taikomyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy, orientuoty j vartotojg, plétrai profesiniame austajame moksle, Sio
sektoriaus aukStyjy mokykly jsitraukimui j regiony vystymasi. Bldama Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos (LKDK) Mokslo taikomosios veiklos komiteto pirmininké, dr. N. Zinkeviciené vykdo asociacijos
veikly sklaidg ne tik Vilniaus kolegijoje, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

Jgyvendindama ir plétodama socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus, Kolegija dalyvauja
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (United Nations Global Compact) veiklose: turi savo paskyrg Sios
organizacijos tinklalapyje: www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/134331-Vilniaus-Kolegija-
University-of-Applied-Sciences, integruoja socialinés atsakomybés ir darnios plétros principus savo veiklose
bei kasmet rengia ataskaitas.

Daugeliu atvejy dalyvavimas asociacijy veiklose leidZia kokybiSkiau ir intensyviau plétoti projektines
veiklas. Pvz., 2020-2021 m. m. vykdytas COST programos projektas CONTEXT siekia bendrg tinklaveiklg
suburti ES tyréjus, gamintojus ir socialinius dalininkus siekiant vystyti bendras inovatyvios ir iSmanios tekstilés
produkty kdarimo bei gamybos iniciatyvas. PEN Worldwide asociacija yra nuolatinis Erasmus+ strateginiy
partneryscCiy partneris (Siuo metu vykdomi du bendri projektai, treciasis projektas uzbaigtas 2020 mety
pabaigoje. Minéta asociacija, kaip ir daugelis kity, tarpininkauja surandant stazuociy vietas, rekomenduoja
patikimas aukstgsias mokyklas bendriems renginiams ir bisimiems projektams. Comenius asociacijoje
rengiami Erasmus+ projektai, o nuo 2017 mety inicijuota Tévystés konsorciumo programa, kuri vykdoma
nuotoliniu bady ir tarptautiniy savaiéiy metu vykstanciais susitikimais, parengta programos medziaga,
planuojamas moksliniy publikacijy leidinys.

Narysciy asociacijose veiklos taip pat apima naujy nariy paraisky vertinimg (pvz., CDIO), studijy
programy atstovavima ir tobulinimg (koreguoti studijy programos rezultatus, studijy plang ir studijy dalyky
turinj), atsizvelgiant j naujausias atitinkamos krypties rekomendacijas, pvz., SPACE, ENPHE, EFAD, EFRS.

Zymesnis Nordplus renginys — 2020 m. rugpjicio pabaigoje vykes NordPuls Express mobilumo projektas
su Jazepo Vituolio Latvijos muzikos akademija (JVLMA), kuriame dalyvavo MTF déstytojai ir studentai.

Kaip minéta, 2020-2021 m. m. dalis asociacijy veikly buvo pristabdytos dél pandemijos, dalis veikly
sékmingai persikélé j nuotoline erdve, suteikdamos galimybe jsitraukti visai bendruomenei. Pvz., 2021 m.
MTF déstytojai dalyvavo AEC rengtoje nuotolinéje konferencijoje kartu su studentais.

Siekdama plétoti studijy programy atstovavimg, Kolegija prisijungé prie dviejy naujy asociacijy:
EuroCHRIE (turizmo ir svetingumo sritis) ir ICA (reklamos ir komunikacijos sritis).

5.2. Déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimas

Kolegijoje organizuoti mokymai, skirty déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimui

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytas rodiklis , Tobulinti déstytojy tyrimines
kompetencijas” (priemoné , Organizuoti déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimo veiklas”) 2021 m. buvo
virSytas, t. y. organizuota 7 (vietoje planuoty 5) renginiai tiksliniy mokymy déstytojy tyriminéms
kompetencijoms tobulinti (16 priedas). Siuose Kolegijos organizuotuose mokymuose dalyvavo 212 déstytojy
tyréjy.

RECAPHE projekto (tikslinio mokslinio projekto) rezultaty sklaida

Tarptautiniame projekte , Enhancing Staff Research and Innovation Capacity in Professional Higher
Education” (RECAPHE) Vilniaus kolegija dalyvauja kartu su Jogailos universitetu (Lenkija), kuris yra Sio
projekto koordinatorius, bei partneriais i$ Airijos, Portugalijos, Vokietijos aukstyjy mokykly, Lenkijos ir Maltos
jmoniy bei EURASHE. DidZioji dalis projekto veikly buvo vykdomos nuotoliniu badu.
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Sio projekto tikslas — sustiprinti taikomujy moksliniy tyrimy ir inovacijy profilj Europos profesiniame
aukstajame moksle — paciose institucijose ir regionuose, kur jos veikia. Projektu siekiama parengti taikomuyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos Europos profesinio aukStojo mokslo institucijose aprasg;
identifikuoti Siy aukstyjy mokykly tyréjams reikalingas kompetencijas; padéti profesinio aukstojo mokslo
institucijy tyréjams sustiprinti jy gebéjimus; pateikti aiskig taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros Europoje vizijg ir strategija.

RECAPHE projekto rezultaty sklaida vyko 2021 m. kovo 2 d. VK tarptautinés déstymo savaités metu.
PraneSimg tema ,Enhancing Staff Research and Innovation Capacity in Professional Higher Education
(RECAPHE project)” skaité projekto dalyviai Dr. Marek Frankowicz, Dr. Aleksandra Lis (Lenkija), Laura
Eigbrecht (Vokietija), Ruth Moran (Airija), moderavo Kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir
partnerystei Nijolé Zinkeviciené.

RECAPHE projekto rezultaty sklaida taip pat vyko nuotolinéje EURASHE konferencijoje 2021 m. geguzés
21 d. Pristatyma tema ,,Enhancing Staff Research and Innovation Capacity in Professional Higher Education”
skaité Kolegijos direktoriaus pavaduotoja mokslui ir partnerystei Nijolé Zinkeviciené ir Ruth Moran i$ Airijos
(Institute of Technology Sligo).

2021 m. gruodZio 13-17 d. Kolegijoje vyko RECAPHE tarptautinio projekto partneriy susitikimas. Buvo
planuota projekto rezultaty sklaida kity Lietuvos kolegijy atstovams partneriy susitikimo gruodzio mén.
metu, bet véliau Sios minties buvo atsisakyta dél pandemijos grésmeés.

Dalyvavimas kity institucijy organizuotuose mokymuose, skirtuose tyriminiy kompetencijy
tobulinimui

2021 m. déstytojai tyrimines kompetencijas tobulino tarptautinio projekto RECAPHE veiklose (dalyvavo
9 VK tyréjai). Net Sesi (6) Kolegijos déstytojai apgyné moksly daktaro disertacijas. 2021 m. sausio 15 d. VVF
déstytoja dr. Keisha LaRaine Ingram apgyné vadybos mokslo krypties disertacijg ,, The impact of the higher
education policy on the development of human-centric innovation ecosystems in Lithuania“ (liet. k.
»Aukstojo mokslo politikos jtaka j Zmogy orientuoty inovacijy ekosistemy plétrai Lietuvoje”).

2021 m. geguzés 25 d. VU Medicinos fakulteto Sveikatos moksly institute visuomenés sveikatos mokslo
krypties daktaro disertacija apgyné SPF prodekané Jurgita Kazlauskiené. Disertacijos tema: ,Veiksniai,
darantys jtaka kraties véZiu serganciy pacienciy potrauminio streso sutrikimui, depresijai ir suicidinéms
mintims®.

2021 m. gruodzio 16. d. ATF Krastotvarkos ir agroverslo technologijy katedros lektoré Inga
Jancauskiené Vytauto DidZiojo universitete apgyné Zemés Ukio moksly srities, agronomijos mokslo krypties
disertacijg ,,DidZiojo miskanto (Miscanthus x giganteus J. M. Greef, Deuter ex Hodk., Renvoize) morfogenezés
proceso in vitro optimizavimas egzogeniniais veiksniais”.

2021 m. gruodzio 17 d. VVF Turizmo katedros vedéja Alina Katunian Mykolo Romerio universitete
apgyné vadybos mokslo krypties disertacijg ,Turizmo Zmogiskyjy istekliy vystymas tarpinstitucinio
bendradarbiavimo kontekste”.

2021 m. gruodzio 28 d. SPF Reabilitacijos katedros lektoré Jurgita Tuitaité Vytauto DidZiojo universitete
apgyné edukologijos mokslo krypties daktaro disertacijg ,Busimy gydytojy profesinio tapatumo
formavimasis: paciento ir gydytojo ugdomoji sgveika taikant naratyvine medicing”“.

2021 m. gruodzio 29 d. PDF lektoré Renata Kondratavi¢iené apgyné edukologijos mokslo krypties
daktaro disertacijg ,,Pradiniy klasiy mokiniy kritinio ir kiirybinio mastymo gebéjimai matematikoje ir jy
ugdymas(is) naudojant virtualiag mokymosi aplinkg“.
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5.3. TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaida

Mokslo publikacijos. TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida profesinei bendruomenei ir placiajai
visuomenei.

Jgyvendinant VK strateginio veiklos tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentine plétra ir paveiky profesionalyjj meng“ antrojo uzdavinio ,Vykdyti efektyvig TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg” priemones, uztikrinama TMTEP, profesionaliojo
meno ir projektinés veiklos rezultaty ir jy panaudojimo sklaida tyréjy bendruomenei, visuomenei ir
suinteresuotosioms Salims (moksleiviams, studentams, darbdaviams, nacionalinéms ir tarptautinéms
profesinéms asociacijoms, tyréjus jungianioms organizacijoms, kt.) mokslo Zurnaluose, referuojamuose
duomeny bazése, Kolegijos interneto svetainéje ir masinés informacijos priemonése.

Bendras mokslo ir meno veiklos rezultaty sklaidos publikacijy skai¢ius 2021 m. sieké 181 publikacijg (13
lentelé). Lyginant su ankstesniais metais VK déstytojy pateiktomis mokslo ir meno publikacijomis, publikacijy
skai¢ius sumazéjo dél aukSto mokslinio lygio publikacijy ir profesiniy publikacijy (TMTEP ir meno veiklos
rezultaty sklaidos profesinei bendruomenei ir placiajai visuomenei) skai¢iaus sumazéjimo (2020 m. — 280
publikacijy, 2019 m. — 284 publikacijos). Tuo tarpu praneSimy nacionaliniy ir tarptautiniy asociacijy
renginiuose, konferencijose skaicius, nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaiCius iSlieka panaSus (20 pav.)
Tarpkryptiniy publikacijy 2021 m. skaicius (kuriose yra ne maziau kaip 2 mokslo sritys) ir tarptautiniy
jungtiniy publikacijy skaicius néra didelis — 5 ir 6 publikacijos atitinkamai (2020 m. — 2 ir 9 publikacijos
atitinkamai). Tarptautiniy jungtiniy publikacijy dalis (proc.) nuo visy publikacijy Kolegijoje neZenkliai iSaugo
ir 2021 m. sieké 3,32 proc. (2020 m. — 3,21 proc., 2019 m. — 2,46 proc.).

13 lentelé. Kolegijos publikacijy ir praneSimy statistika 2017-2021 m.

Kodas

01 tarptautiniu mastu pripazinty uzsienio leidykly isleistos mokslo monografijos, mokslo darbai, mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo
leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny bazéje referuojamy leidiniy sarasa, turinciuose citavimo
indeksa

02 mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny bazéje
referuojamy leidiniy sarasa, neturinciy citavimo indekso

03 mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny bazéje
referuojamy Konferencijos darby (Conference Proceedings) leidiniy sarasa

04 pranes$imy/straipsniy santraukos recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ar Scopus duomeny
bazéje referuojamy santrauky (Abstracts) leidiniy sgrasa

05 mokslo straipsniai uzsienio ir Lietuvos recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j tarptautines duomeny bazes ir nepriskirtuose 01
ir 02 grupei

06 mokslo straipsniai uzsienio ir Lietuvos recenzuojamuose Konferencijos darby leidiniuose, jtrauktuose j tarptautines duomeny bazes ir
nepriskirtini 03 grupei

07 praneSimy konferencijose uZsienyje ir Lietuvoje santraukos ir nepriskirtinos 04 leidiniy grupei. Recenzuojami, bet netalpinami
tarptautinése duomeny bazése konferencijy straipsniai.

08 TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos publikacijos profesinei bendruomenei ir visuomenei (ne mokslo leidiniuose)

Publikacijos

tipas (kodai 2017 2021
Publikacijos 01-08)
Bendras mokslo publikacijy skaicius 261 260 284 280 181
1S jy:
Auksto mokslinio lygio publikacijy skaicius (01-04) 01-04 32 41 69 93 51
TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaidos profesinei
bendruomenei ir placiajai visuomenei (profesiniy) 08 151 203 147 93 41

publikacijy skaicius
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PranesSimy nacionaliniy ir tarptautiniy asociacijy

. . oy 05-07 78 16 68 94 89
renginiuose, konferencijose skaicius
Ta-rpkryptlnlq publikacijy skaicius (ne maziau kaip 2 3 3 5 ) 5
sritys)
Nacionaliniy jungtiniy publikacijy skaicius 18 15 14 20 20
Tarptautiniy jungtiniy publikacijy skaicius 6 5 7 9 6
Te_xrptaut|.n|qJ.yngtlnlqlpgbllkacuq dalis (proc.) nuo 230 1,92 2,46 321 332
visy publikacijy Kolegijoje
20
I
0 iy s,
93
L0
2020 ™
93
14
2019 * 147
- 1 15
2018 P 203
B KT
2017 # 151
-40 10 60 110 160 210
Nacionalinés jungtinés publikacijos Pranesimai nacionalinése ir tarptautinése konferencijose
B Profesinés publikacijos B Auksto mokslinio lygio publikacijos

22 pav. VK déstytojy publikacijy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.

Kolegijos déstytojy publikacijy skaiciaus ir pasiskirstymo pagal spaudiniy rasis dinamika neatitinka
strateginiy nuostaty, ir tai susije su 2 pagrindinémis priezastimis. Pirma, aukSto mokslinio lygio publikacijy
skaiCiaus sumazéjimas jvyko dél pokyciy Sveikatos priezitros fakulteto personalo struktiroje. Antra,
kasmetinis profesiniy publikacijy skai¢iaus mazéjimas galimai sietinas su publikacijy registravimu elLABa
talpykloje ir tikslesniu publikacijy priskyrimu tam tikroms spaudiniy rasims.

Publikacijy skaicius, tenkantis tyréjo etatui, islieka panasus, 2021 m. 1 tyréjo etatui teko 1,6 publikacijos
(2020 m. tai sudaré 1,5 publikacijos / tyréjo etatui; 2019 m. — 1,6 publ. / tyréjo etatui; 2018 m. — 0,9 publ. /
tyréjo etatui, 2017 m. — 1,31 publ. / etatui).

Kolegijos déstytojy publikacijy skaiCiaus ir pasiskirstymo pagal spaudiniy rasis dinamika neatitinka
strateginiy nuostaty, ir tai susije su 2 pagrindinémis priezastimis. Pirma, auksto mokslinio lygio publikacijy
skai¢iaus sumazéjimas jvyko dél pokyciy personalo strukturoje, Kolegijoje nebedirba keletas produktyviy
tyréjuy, kurie ankstesniais metais parengdavo nemazg dalj moksliniy publikacijy. Antra, kasmetinis profesiniy
publikacijy skai¢iaus mazéjimas galimai sietinas su publikacijy registravimu eLABa talpykloje ir tikslesniu
publikacijy priskyrimu tam tikroms spaudiniy rasims.
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Sklaidos platformos sukiirimas

TMTEP ir meno veiklos rezultaty sklaida 2021 m. buvo aktyvi, bet gana fragmentiska dél Covid-19
pandemijos ir jos sukelty studijy bei projektinés veiklos pokyciy. Kolegijos interneto puslapyje numatoma
sukurti mokslo vystymo ir inovacijy (RDI) skiltj LT ir EN kalbomis su pristatoma VK RDI strategija (aktualiomis
sritimis) bei vykdomais projektais. Numatoma vykdyti kasmete veiklos efektyvumo analize.

Suskaitmeninti TMTEP ir meno veiklos rezultatai

VieSos Kolegijos TMTEP ir meno veiklos rezultaty talpyklos Siuo metu néra. Planuojama kitais metais
sukurti viesg TMTEP ir meno veiklos rezultaty talpyklg, atnaujinus Kolegijos tinklalapj ir suteikus papildoma
funkcionaluma Kolegijos intranetui.

Tarptautinés ir respublikinés konferencijos. PraneSimai tarptautinése ir nacionalinése mokslinése
konferencijose bei seminaruose

Kolegija 2021 m. drauge su strateginiais partneriais organizavo 8 tarptautines mokslines konferencijas,
iS kuriy 2 — tarptautinés studenty mokslinés-praktinés konferencijos (13 lentelé). Tarptautiniuose
renginiuose skaityti 157 pranesimai, o nacionalinése mokslinése praktinése konferencijose (7 respublikinés
konferencijos) skaityti 44 pranesSimai, dauguma is jy buvo publikuoti uZsienio ir Lietuvos recenzuojamuose
konferencijos darby leidiniuose (publikacijos kodas 07 — recenzuojami, bet nejkeliami j tarptautines
duomeny bazes konferencijy straipsniai).

Konferencijy tematika apémé nuo COVID-19 pandemijos poveikio studenty akademiniam ir socialiniam
gyvenimui, inovacijoms ir transformacijos galimybéms iki specifiniy temy, tokiy kaip ,Radiologijos
technology profesinio bakalauro darby praktinio pritaikymo galimybés ir moksliskumas 2021“ (SPF),
,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai 2021“ (ATF), ,STEAM veiklos Zaliosiose lauko aplinkose“ (PDF).
Kolegijos organizuoty tarptautiniy ir respublikiniy moksliniy ir (arba) praktiniy konferencijy metu
perskaitytas 201 pranesimas (14 lentelé).

14 lentelé. VK organizuotos tarptautinés ir respublikinés mokslinés ir (arba) praktinés konferencijos

Publikacijy PraneSimy
skaiCius skaicius

Dalyviy 1S {q bent 1S j'q bent
ov: vienas VLED
skaicius X x
autorius autorius
VK VK
déstytojas déstytojas

Konferencijos
pavadinimas (tipas —

Data, vieta Organizatoriai

déstytojy/ studenty/
tarptautiné/
nacionaliné/ regioniné)

Nuotolinis tarptautinis
mokslinis renginys-

forumas ,,Responding to 2021-01-20, Microsoft

1 Covid-19 with VK VVF 150
. Teams platforma
Innovation and
Assessing Opportunities
for Transformation”
Konferencija 2021-03-17, Teams Lietuvos .
. technologijy
) ,Technologijos platforma mokvtoi 3
karantine. Kur link https://bit.ly/30WbSEU y .J.q
judésime po jo?* asociacija, VGTU,
J ' VK MTF

Tarptautiné studenty
moksliné-praktiné

3 konferencija
,Ekonomika. Verslas.
Vadyba —2021“

2021-04-22
VIKO EKF

EKF SMD, EKF SA,
Ekonomikos 107 76
katedra
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Konferencijos
pavadinimas (tipas —

déstytojy/ studenty/
tarptautiné/
nacionaliné/ regioniné)

Respublikiné
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus
4 vaiky projekto
,Nuotykiai su mitinémis
butybémis naudojant
STEAM* konferencija
Respublikiné moksline-
praktiné konferencija
,Siuolaikinés
5 technologijos darniai
aplinkai 2021“ (skirta
ATF 60 mety jubiliejui
paminéti)
Tarptautiné moksliné-
praktiné konferencija
,Popieriaus karpiniai. IS
praeities ateiciai*

Tarptautiné baigiamoji
projekto TESK
konferencija
,Kompetencijy
tobulinimo poreikis,
uzmezgant ir palaikant
ugdymo jstaigos ir
savivaldos profesionaly
bendradarbiavima bei
kolegialy rysj“.
Moderuota sekcija
,Pedagogo profesinés
veiklos problematika:
stazuoté, mentorysté”
Konferencija
,Radiologijos
technology profesinio
8 bakalauro darby
praktinio pritaikymo
galimybés ir
moksliskumas 2021

Tarptautinés tévystés
programos nuotoliné
konferencija , Tévysté
pandemijos laikais”

Tarptautinis seminaras
10  ,Kaciy ir Suny ultragarso
diagnostika“

Data, vieta

2021-05-05 ZOOM
platforma

2021-05-06, ATF

2021-06-17
Zoom aplinka

2021-10-07,
Microsoft Teams aplinka

2021-10-14,
nuotoliné

2021-11-04,
nuotoliné

VK Veterinarijos klinika,
2021-11-(15-19)

Organizatoriai

Vilniaus lopselis-
darzelis
,Vieversys“, VK
PDF

VK ATF

VK VVF ir Vilniaus
krasto
tautodailininky-
meno kiréjy
bendrija

VK PDF

VK SPF, Lietuvos
radiologijos
technology
asociacija

VK PDF,
Nyderlandai,
Belgija, Jungtiné
Karalysté, Maltos
Respublika

VK Veterinarijos
klinika ir Lietuvos
smulkiyjy gyviny
veterinarijos
gydytojy asociacija
(LSGVGA)
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Publikacijy Pranesimy
Konferencijos skaiCius skaicius

pavadinimas (tipas — . IS jy bent IS jy bent
. . . . . Dalyviy . .
déstytojy/ studenty/ Data, vieta Organizatoriai skaicius vienas vienas
tarptautiné/ autorius autorius
nacionaliné/ regioniné) VK VK
déstytojas déstytojas

Respublikiné
ikimokyklinio ugdymo
jstaigy metodine- Vilniaus m.
11  praktiné konferencija ﬁgi:olliiéZZI savivaldybe, VK 11 3
,STEAM veiklos PDF
Zaliosiose lauko
aplinkose”
Konferencija ,,COVID-19
12 poveikis studenty 2021-11-26, Utenos kolegija, 14 7
akademiniam ir nuotoliné MRU ir VK PDF
socialiniam gyvenimui“
Vilniaus m. savivaldybés VK 'VATF .
tvietimo istaiey 3aliui Krastotvarkos ir
. 1 gl-j. Wy agroverslo
edukaciniy erdviy technologii
konkurso konferencija 2021-11-30 VK Akty salé .g th! .
13 S katedra ir Vilniaus 2 0
,Zalioji mokyklos Studenty g. 39A . .
. m. savivaldybés
aplinka — .
. . Aplinkos apsaugos
aplinkosauginio e e
- u ir Zeldiniy
Svietimo erdvé .
tvarkymo poskyris
10-0ji tarptautiné
studenty konferencija 2021-12-09 nuotoling, \r;Ko\k/;{l'; Zt;l?aeuntil:!a
14  ,Jaunimas Microsoft Teams X El 103
besikeiciancioje latforma ir Mokslo
‘ o) : dirbtuves; VK MTF
visuomenéje
Tarptautiné nuotoliné
moksliné praktiné
15 k.onferenc'u‘flv,v,l_tr?ukl 2021-1.2-'15, VK PDE 20 3
visuomené i$sukiy nuotoliné

laikotarpiu: visy ar tik
kai kuriy jtrauktis?“

5.4. Studenty jtraukimas j TMTEP, profesionaliojo meno ir projektines veiklas bei jy
rezultaty sklaida

Studenty mokslinés draugijos (SMD) Kolegijos mastu veikla

Jgyvendinant VK strateginio veiklos tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius
tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng“ antrojo uzdavinio ,Jtraukti studentus j
TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg“ priemones, visuose fakultetuose
kuriamos studenty mokslinés draugijos (SMD), kuriy nariai formuluoja ir sprendzia mokslui bei studijoms
svarbias problemas. Siuo metu SMD nariai aktyviai dirba ATF, VVF, EKF, SPF fakultetuose. Studenty parengty
pranesimy skaic¢ius 2021 m. buvo 322 (2020 m. buvo parengti 284 pranesimai, 2019 m. — 256 pranesimai);
studenty, jsitraukusiy j projektine veikla drauge su déstytojais, skaiCius 2021 m. sieké kelias deSimtis,
ankstesniais metais Sis rodiklis nebuvo matuojamas; studenty, atliekanc¢iy mokslo tiriamajj darba vasaros
praktiky projekte, skai¢ius 2021 m. buvo 2 studentai (15 lentelé).
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Plétojant tarpfakultetine SMD veiklg, SMD nariai jtraukiami j bendras TMTEP, profesionaliojo meno ir
projektines veiklas. Labai svarbus yra Kolegijos SMD Tarybos, kuri jkurta 2021 m., dalyvavimas, jtraukiant
SMD narius j bendras TMTEP, profesionaliojo meno ir projektines veiklas.

Studentai yra jtraukti j tyréjy grupiy pagal mokslo (meno) kryptis veiklas, 2021 m. 28 tyréjy grupése
dalyvavo 56 studentai. Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy (52) skaicius 2021 m. sudaré arti trecdalio
(29 proc.) bendro publikacijy Kolegijoje skaic¢iaus (2020 m. — 31 proc., 2019 m. — 12 proc.).

15 lentelé. VK studenty jsitraukimas j TMTEP veiklas.

Metai

Studenty parengty pranesimy skaicius

Studenty parengty publikacijy skaicius (jungtiniy 14 5 35 86 50
publikacijy skaicius)

Studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaicius n.d. n.d. n.d. n.d. 30
Studenty, atliekanciy mokslinj-tiriamajj darbg n.d. n.d. n.d. n.d. 2
vasaros praktiky projekte, skaicius

Tyréjy grupiy, pagal mokslo (meno) kryptis, n.d. n.d. n.d. n.d. 56
veikloje dalyvaujanciy studenty skaicius

Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy skaicius 14 5 35 86 52
Jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy dalis 5 2 12 31 29
(proc.) nuo bendro publikacijy skaiciaus

SMD organizuoty mokymuy skaicius n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

5.5. Istekliy TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms uztikrinimas

Jplauky is tarptautiniy ir nacionaliniy fondy dalis nuo bendro TMTEP ir meno veiklos biudzeto, proc.

ISlaidy dalis TMTEP ir meno veikly infrastruktirai nuo Kolegijos veiklos pajamy lésy

ISlaidos TMTEP ir meno veikly infrastruktirai 2021 m. sudaré 430,0 tukst. Eur (13,4 proc. nuo Kolegijos
veiklos pajamy lésy).

Mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalis nuo visy déstytojy skaiciaus, proc. (placiau Zzr.
7.1. poskyrj Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas)

Jgyvendinant antrojo VK strateginio veiklos tikslo ,Plétoti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius
mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky profesionalyjj meng“ uzdavinio ,UZtikrinti iSteklius
TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms” priemones, siekiama pritraukti tarptautiniy ir nacionaliniy fondy,
programy, jmoniy ir kity suinteresuoty Saliy |éSas TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti.

Kolegijos déstytojai organizuoja konsultacijas, seminarus, paskaitas, kursus, vykdo uZsakomuosius
tyrimus. |plaukos i$ tarptautiniy ir nacionaliniy fondy 2021 m. sudaré 1296,2 tukst. Eur (2020 m. sudaré 651
takst. Eur, 2019 m. — 636 tukst. Eur) (23 pav.).
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2021 m. TMTEP ir profesionaliojo meno veiklas vykdé 211 tyréjy, 92 (44 proc.) turi moksly daktaro
laipsnj arba yra pripazinti menininkai (2020 m. TMTEP veiklas vykdeé 205 tyréjai, iS jy 75 (37 proc.) — moksly
daktarai / pripaZinti menininkai; 2019 m. TMTEP ir meno veiklose dalyvavo 150 tyréjy, i3 kuriy daugiau nei
pusé 78 (52 proc.) — moksly daktarai / pripaZinti menininkai; 2018 m. — 125 tyréjai, 32 (26 proc.) moksly
daktarai / pripazinti menininkai; 2017 m. — 114 tyréjy, 20 (18 proc.) moksly daktarai / pripaZinti menininkai).

Siekiant uztikrinti vidinius Zmogiskuosius iSteklius TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti,
atsizvelgiama j mokslo daktary (pripazinty menininky) skaiciaus dalj nuo visy déstytojy skaiciaus. Moksly
daktary dalis nuo visy déstytojy skaiciaus 2021 m sudaré 18,5 proc. (2020 m. — 17,7 proc., 2019 m. — 15,9
proc.). PripaZinty menininky dalis nuo visy déstytojy skaiciaus 2021 m. sudaré 5,6 proc. (2020 m. — 5 proc.,
2019 m. - 1,3 proc.).

Kolegijos darbuotojams skatinti uz mokslinés ir meninés veiklos produkcijg 2021 m. skirta 52 takst. Eur
(2020 m. skirta daugiau kaip 40 tdkst. Eur; 2019 m. - 29 tikst. Eur; 2018 m. — 55 takst. Eur; 2017 m. — 33
takst. Eur).

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuoty strategine
partneryste TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése veiklose” priemones, parengti Kolegijos TMTEP ir meno
veiklos Programg 2022-2025 bei numatyti Kolegijos mokslo politikos kryptis. Plétoti socialinés atsakomybés ir inovacijy
partnerystes, sudaryti bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos mokslo, studijy ir verslo centrais, nacionalinémis
agentidromis, asociacijomis ir kt. jtakingais subjektais, didinti jplaukas is strateginiy TMTEP ir meno veiklos partnerysciy.
Plétoti partneryste su nacionaliniais ir tarptautiniais strateginiais partneriais, didinti tarptautiniy ir nacionaliniy
projekty skaiciy, narysciy tarptautiniuose AM ir profesiniuose tinkluose skaiciy, pritraukti lésas i$ tarptautiniy ir
nacionaliniy projekty.

Jgyvendinant strateginio uZdavinio ,Tobulinti déstytojy tyrimines kompetencijas”“ priemones, aktyviai
organizuoti déstytojy tyriminiy kompetencijy tobulinimo veiklas, vykdyti tikslinius europinius projektus ir mokymus.
Sudaryti sglygas mokymuose dalyvauti kuo didesniam tyréjy skaiciui.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Vykdyti efektyvia TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos
rezultaty sklaidg” priemones, uztikrinti TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg tyréjy
bendruomenei, visuomenei ir suinteresuotosioms $alims mokslo Zurnaluose, Kolegijos interneto svetainéje, masinés
informacijos priemonése. Sukurti TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidos platforma ir
vieSg Kolegijos TMTEP ir meno veiklos rezultaty talpyklg. Organizuoti moksline verte turinias tarptautines ir
nacionalines konferencijas, kurios uztikrins pranesimy tarptautinése ir nacionalinése mokslinése konferencijose bei
seminaruose skai¢iaus augimga. Didinti vykdomy taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei meno
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veiklos tarpdiscipliniSkumg ir tarptautiSkumg, uZztikrinti tarpdisciplininiy, nacionaliniy ir tarptautiniy jungtiniy
publikacijy skaiciaus augima.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Jtraukti studentus j TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinés veiklos
rezultaty sklaidg” priemones, stiprinti fakultety studenty mokslines draugijas (SMD), kuriy nariai formuluoja ir
sprendzia mokslui bei studijoms svarbias problemas, uztikrinti studenty, jsitraukusiy j projektine veiklg, skaiciaus
augima. Kolegijos SMD Tarybai aktyviai dalyvauti, jtraukiant fakultety SMD narius j bendras TMTEP, profesionaliojo
meno ir projektines veiklas. Pritraukti daugiau studenty j tyréjy grupiy veiklas, derinti studijy procesg su moksline
veikla, uztikrinti jungtiniy déstytojy ir studenty publikacijy skaiciaus augima.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio , UZztikrinti iSteklius TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms” priemones,
pritraukti tarptautiniy ir nacionaliniy fondy, programy, jmoniy |éSas TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms vykdyti.
Kolegijos déstytojai turi aktyviai jsitraukti j projektines veiklas, ir tam sglygas suteikia déstytojy etatinio darbo kravio
sudarymo ir apskaitos tvarkos aprasas, kuriame rekomenduojama, kad ne mazZiau kaip 33 proc. viso docento /
pripazinto menininko darbo krivio ir ne maziau kaip 10 proc. lektoriaus ir asistento viso darbo kravio turi bdti skiriama
TMTEP ir profesionaliojo meno veikloms. Kolegijos ir fakultety projekty vadovai turi koordinuoti vykdomas projektines
veiklas ir uztikrinti naujausios su projektais susijusios informacijos pasiekiamumg minimaliomis laiko sgnaudomis.
Uztikrinti vidinius Zmogiskuosius ir materialiuosius iSteklius, sukurti ir taikyti iStekliy valdymo schemas.
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6. POVEIKIO REGIONUI IR SALIAI VEIKSMINGUMUI STIPRINIMAS
(3 STRATEGINIS TIKSLAS)

6.1. ] socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos strateginés partnerystés sprendziant
saliai ir regionui aktualias problemas stiprinimas

Bendradarbiavimo sutartys

2021 m. buvo sudarytos 74 naujos bendradarbiavimo sutartys (2020 m. — 73, 2019 m. — 113 ), iS jy 19
(2020 m. - 18, 2019 m. —37) su Lietuvos ir uzsienio ugdymo jstaigomis bei aukstojo mokslo institucijomis, 55
(2020 m. =55, 2019 m. — 76) — su jmonémis, jstaigomis, institucijomis bei asmenimis (2020 m. — 73, 2019 m.
— 113) (12 priedo 1, 2, 4 lentelés). Taip pat sékmingai jgyvendinamos ankstesniais metais sudarytos
partnerystés sutartys.

ATF tesiamos bendradarbiavimo sutartys su Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, UAB ,Thermo Fisher
Scientific Baltics“, UAB ,Eurofins Labtarna Lietuva“, UAB ,Ekometrija“ ir kitomis jmonémis ir organizacijomis.
Pavyzdziui, nuo 2015 m. tesiamos veiklos su Lietuvos chemijos mokytojy asociacija, populiarinant studijy
programg ,Cheminé analizé”, organizuojant praktinius seminarus ,,Chemija — tai viskas, kas mus supa“ ir
ugdant moksleiviy chemijos pazinimg per eksperimentus. Nuo bendradarbiavimo su UAB ,Thermo Fisher
Scientific Baltics” pradzios specializacijos Biocheminiai tyrimai dalyky déstymas ir laboratoriniai darbai bei
profesinés veiklos praktikos buvo atliekamos jmonéje. Nuo Siy mety specializacijy nebeliko, bet jy turinys
integruotas j studijy programa ir bendradarbiavimas su bendrove sékmingai tesiamas, sudarant galimybes
studentams realiomis sglygomis integruotis j jmonés moksline ir technologine veiklg. Jmoniy atstovai aktyviai
reiSkia savo nuomone studijy programos komitete, vadovauja studenty profesinés veiklos praktikoms ir
baigiamiesiems darbams (BD), dalyvauja BD gynimo komisijos darbe, recenzuoja BD ir kt. Fakulteto atstovai
aktyviai jsitrauke j kity Svietimo ir verslo organizacijy iniciatyvas. Pavyzdziui, déstytoja R. Vanagaité kartu su
Skaitmeniniy inovacijy centru ,Agrifood Lithuania DIH” dalyvavo paraiskos projektui , ActGreendEU”
(skatinantis Ziedine ekonomika naudojant ekologiskas inovacijas ir verslumg) rengime pagal kvietima
»Aukstojo mokslo inovacijy gebéjimy stiprinimas”. Déstytoja N. RuZiené dalyvavo rengiant ir tobulinant
Studijy kokybés vertinimo centro inicijuotg chemijos studijy krypties aprasa.

EIF, pagal vietiniy, regioniniy ir globaliy tinkly lygmenis, vykdé jvairiy aspekty ir formy
bendradarbiavimo veiklas. Vietinis lygmuo — tai Fakulteto tinklaveika su bendrojo ugdymo mokyklomis,
regioninis — tarpdisciplininé partnerysté su verslo jmonémis ir globali — daugiasalis bendravimas projekty bei
kity iniciatyvy plotméje su uzsienio aukstosiomis mokyklomis. Vietiniu lygmeniu buvo stiprinami rysiai su
bendrojo ugdymo mokyklomis, rengianéiomis potencialius EIF studentus. Aktyviai dalyvauta Mokslo
festivalio , Erdvélaivis Zemé” renginiuose. Mokslu besidominciai visuomenei buvo pasillyti net 5 seminarai
bei klrybinés dirbtuvés. Vyko fakulteto eksperty parengtas nuotolinis Atviry pamoky ciklas Lietuvos
moksleiviams, besidomintiems technologijy mokslais. Regioniniu lygmeniu EIF tesé patikimy socialiniy
partneriy tinklo plétote jvairiomis formomis: tobulinant Informacijos sistemy ir Programy sistemy studijy
programy kokybe (Norway Registers Development AS Lietuvos filialas), konsultuojant déstytojus, rengiancius
profesinés veiklos praktiky aprasus bei numatancius kursiniy darby, baigiamyjy darby temas (AB , Ignitis
grupé”), tobulinant informatikos ir inZinerijos moksly studijy krypciy programas, gerinant bendrg studijy
kokybe, vykdant projektines veiklas ir mokslinius tyrimus, rengiant studenty praktikas bei dalinantis sukaupta
patirtimi jvairiose srityse (UAB ,Teltonika loT Group®). Gabiausi EIF pirmakursiai, pasirinke Elektronikos
inZinerijos arba Kompiuteriy inZinerijos studijas, pretenduoja j specialias jmonés ,Teltonika” stipendijas.
Jmoniy grupé numateé skirti 4 metines 3 000 Eur dydzio (10 ménesiy po 300 Eur) stipendijas be jsipareigojimo
jsidarbinti jmonéje. Globaliu lygmeniu svarbiausia akademiné partnerysté su Kosovo Mitrovicos tarptautine
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verslo kolegija (angl. The International Business College Mitrovica — IBC-M), nes profesinio bakalauro dvigubo
laipsnio studijy programa taps abiejy Kolegijy vykdomy studijy programy dalimi. Baige Sias studijas ir jvykde
dvigubo laipsnio studijoms keliamus reikalavimus absolventai gaus abiejy Kolegijy patvirtintus diplomus.

EKF katedros aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Labiausiai iSplétotos
bendradarbiavimo kryptys — studenty baigiamosios praktikos atlikimas (UAB , Irdiva“, UAB , Lenders”, UAB
,Finansy sprendimai“, UAB ,VPA LOGISTICS”, UAB ,Voltersa“, UAB ,ALEXA LT“, UAB ,BRP Invest”, UAB
»Moore Stephens Vilnius“, UAB , Buhalterija LT“, UAB , Vagos prekyba“, UAB , Auditoriaus konsultacijos”, B}
BiudZetiniy jstaigy buhalteriné apskaita ir kt.), vadovavimas baigiamiesiems darbams ir jy recenzavimas,
dalyvavimas vertinant baigiamuosius darbus (UAB ,,Grant Thornton Baltic; Lietuvos bankas; ADB ,,Compensa
VIG“, BTA Baltic Insurance Company, ERGO Insurance SE Lietuvos filialas ir kt. partneriai). Aktyviai
bendradarbiaujama tobulinant studijy programy turinj, numatant kg turi gebéti studijy programa baiges
specialistas (V3] ,Lietuvos Regioniniy Tyrimy Institutas“, UAB , Lipnios etiketés“, AB SEB bankas, AB Siauliy
bankas ir kt.). Bendradarbiauta organizuojant jvairius renginius, pavyzdziui, kartu su UAB ,Asistenté”
organizuotas Kompiuterinés apskaitos programos , Apskaitos asistenté” konkursas; kartu su 15 jmoniy buvo
bendradarbiauta rengiant uzduotis konkursui ,Verslo provokacija“, kuris vyko per 24-3jg tarptautine
imitaciniy bendroviy muge. Kartu su UAB ,,Iron cat”, V§] ,Draudimo ir riziky valdymo institutas” parengtos
paraiskos tarptautiniams Erasmus+ partnerysciy projektams.

MTF vienu i$ savo veiklos tiksly laiko kultUros ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryste, kuri kuriama
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir darbdaviais. Bendruose projektuose siekiama ne tik gerinti
studijy kokybe, bet ir jgyvendinti kultlros prieinamumo ir visuomenés dalyvavimo, mokymosi visg gyvenimg,
darnaus vystymosi principus. Profesinés veiklos praktikas studentai atlieka realiomis sglygomis, socialiniy
partneriy organizacijose: V3] , Vaikas ir Muzika“, Lietuvos nacionalinéje Martyno Mazvydo bibliotekoje, UAB
,Kirybos sodas”, Balio Dvariono deSimtmetéje muzikos mokykloje ir kt. Tai uztikrina glaudy
bendradarbiavima su verslo, Svietimo ir kitais darbo rinkos sektoriais. Rengiami specialistai, kurie galéty rasti
savo vietg ne tik nacionalinéje, bet ir tarptautinéje darbo rinkoje, sugebéty bati konkurencingi. Sékmingai
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais plétojamas per sektorines ir tarpsektorines asociacijas —
Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy asociacijg, Nacionaline karybiniy ir kulttriniy industrijy asociacijg ir kt.
Tesiamas bendradarbiavimas su paramos ir labdaros fondu ,,Mamuy unija“, jgyvendinant keletg projekty:
»Mamuy unijos Seimos namai“, , Adventiniy vainiky kdrybinés dirbtuvés”, taip pat tokiy veikly, kuriy metu
pasiuti patalynés komplektai, sukurtos ir pagamintos Kalédinés kojinés. GlaudzZiai bendradarbiaujama su
bendrojo ugdymo mokyklomis, pavyzdziui: susitikimas-pokalbis su mokiniais ,Populiarioji muzika:
pasaukimas, virstantis profesija“, meistriSkumo pamokos ,Vokalas ir improvizacija: kelias j laisva variacijg®,
nuotolinés pamokos , Tarptautiné Zemés diena. Kg galiu padaryti AS?“ bei ,,Kurti darniai — smagu“ ir kitos
veiklos.

PDF bendradarbiauja su daugeliu Vilniaus ir Vilniaus rajono ugdymo jstaigy: ikimokyklinio, pradinio ir
bendrojo ugdymo mokyklomis. Cia studentai atlieka praktikas, organizuoja renginius, déstytojai veda
mokymus mokytojams, vykdomi bendri tarptautiniai ir Salies projektai. PavyzdzZiui, Vilniaus lopSelyje-
darzelyje ,Vieversys” konferencijoje ,Nuotykiai su mitinémis butybémis naudojant STEAM“ dalyvavo dvi
lektorés bei ,Vaikystés pedagogikos” studijy programos absolventai bei studentai. Fakultetas
bendradarbiauja su nevyriausybiniy organizacijy, socialinés paramos institucijomis: Vilniaus miesto
nejgaliyjy draugija, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centru, Lietuvos olimpine akademija,
Marijampolés savivaldybés visuomenés sveikatos biuru ir kitomis. Dalyvaujama Svietimo politika
formuojanciy institucijy organizuojamose diskusijose, forumuose, pavyzdziui, LRS diskusijoje ,Mokytojy
profesinis tobulinimas(is): institucijos ir (ar) jy grupés potencialas”, ,Inovacijomis grjstas prieSmokyklinis
ugdymas” prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, pavaduotojams ugdymui ir direktoriams pagal kvalifikacijos
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tobulinimo programa ,,Inovacijomis grjstas priesmokyklinis ugdymas“ pagal SMSM jgyvendinamg ESF
projekty , Inovacijos vaiky darZelyje”. Nacionalinés Svietimo agentiros uzsakymu moderuotos 4 apskirtojo
stalo diskusijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos vertinimo ir
jsivertinimo sistemos kurimo klausimais.

SPF bendradarbiavimas su darbdaviy atstovais, Svietimo ir ugdymo institucijomis bei pacienty
draugijomis yra neatsiejamas nuo fakulteto veiklos. Vedami mokymai V§) Antakalnio poliklinikos ir V§) Centro
poliklinikos slaugytojams, Kauno miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro dietistams.
Bendradarbiavimas su partneriais plecia praktinio mokymo galimybes ir taikomyjy moksliniy tyrimy veiklas:
kartu su socialiniais partneriais buvo suplanuoti ir jgyvendinami keturi taikomieji moksliniai tyrimai.
Organizuojami bendri renginiai, tokie kaip konferencijos, vieSos paskaitos ir kompetencijos tobulinimo kursai.
Fakultetas turi ilgamete patirtj dirbant kartu su kitomis, giminingomis aukstosiomis mokyklomis, kurios mielai
kviecia fakulteto déstytojus pasidalinti savo Ziniomis ir patirtimi bei konsultuoti, dalyvauti baigiamojo studijy
etapo veiklose. Fakulteto déstytojai dalyvauja Klaipédos valstybinés kolegijos, Kauno kolegijos ir Siauliy
kolegijos studenty baigiamojo etapo veiklose: vadovavimas baigiamiesiems darbams, jy recenzavimas,
darbas Baigiamyjy darby gynimo komisijose. Bendradarbiavimas su profesinémis draugijomis ar darbdaviy
atstovais praplecia praktinio mokymo galimybes, sudaro galimybes edukaciniams renginiams, skirtiems
studentams, bei palengvina studijy programy kokybés stebéseng. Fakulteto déstytojai jtraukiami j LR SAM ir
SKVC veiklas rengiant ministry jsakymy projektus, akredituojant kity aukstyjy mokykly studijy programas.

VVF plétojamos partnerystés pagal specifinius vykdomy studijy programy tikslus ir uzdavinius,
pavyzdZiui, jungtiné Kirybiskumo ir verslo inovacijy studijy programa vykdoma glaudziai bendradarbiaujant
su Estijos ir Portugalijos aukstosiomis mokyklomis (Polytechnic Institute of Porto ir Estonian Entrepreneurship
University of Applied Sciences), Lietuvos socialiniy inovacijy klasteriu, Visoriy informaciniy technologijy parku
ir kt.; Tarptautinio verslo studijy programa vykdo dvigubo laipsnio studijas su partneriais: Suomijos Seinajoki
taikomyjy moksly universiteto verslo mokykla (Business School of Seindjoki University of Applied Sciences,
(SeAMK)); Kosovo Mitrovicos tarptautinio verslo koledzZu (International Business College Mitrovica (IBC-M)),
glaudZiai bendradarbiaujama su UAB ,, DHL Lietuva®, UAB “Baldai.1“, UAB , Teltonika®, UAB ,Easting” ir kt.
Turizmo vadybos programa vykdoma bendradarbiaujant su UAB ,, Tez Tour”, UAB , Lithuanian Tours”, V3§} ,,Go
Vilnius” ir kt.; VieSbudiy ir restorany verslo Programa vykdoma bendradarbiaujant su viesbuciais , Grand
Hotel Kempinski Vilnius“, ,Ibis Vilnius Centre Hotel”, , Radissom Blu“, , Radissom Blu Royal Astorija“ ir kt.
Nors darbdaviy atsiliepimai apie Fakulteto studentus yra labai geri, iSgryninta tobulintina sritis — studenty
derybiniai jgUdzZiai, kuriuos deréty pastiprinti. Tad studentams siilomas laisvai pasirenkamas modulis
Derybos ir karjeros valdymas.

Kolegijos padalinys ,Simulith centras, bendradarbiaudamas su mokymo institucijomis, kuriose
taikomas imitacinés bendrovés modelis mokiniams, studentams ar suaugusiesiems, 2021 m. sudaré 16
bendradarbiavimo sutarciy su jvairiomis gimnazijomis, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo institucijomis,
kolegijomis, universitetais ir asociacijomis (12 priedo 3 lentelé). ,Simulith” centras vykdé jvairias veiklas:
organizavo studenty verslumo jgldziy tobulinimui skirtg renginj — nuotoline imitaciniy bendroviy prekybos
savaite, viktorinas ,Imitaciniy bendroviy Zinovy kovos“, nuotoliniy seminary ciklg imitaciniy bendroviy
vadovams ,Darbo karantino metu isstkiai, galimybeés ir patirtys” ir kitus kvalifikacijos tobulinimo kursus,
konferencijas, seminarus, skirtus naujoms profesinéms zZinioms jgyti arba atnaujinti. 2021 m. spalio 18-20 d.
vyko nuotolinis 57-asis pasaulinio imitaciniy bendroviy tinklo PEN Worldwide nariy susitikimas, kuriame
dalyvavo 37 dalyviai is 20 Saliy. Susitikime Lietuvos imitaciniy bendroviy tinklas buvo pagirtas kaip aktyvus
tarptautinés prekybos vykdytojas, nuolatinis tarptautiniy tinklo renginiy dalyvis bei naujy projekty
iniciatorius.
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Bendra veikla su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis ir visuomeninémis organizacijomis. |
socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotos veiklos su Vilniaus miesto savivaldybe ir visuomeninémis
organizacijomis.

2021 m buvo jgyvendinamos 45 bendros veiklos su Vilniaus regiono Savivaldybiy administracijomis ir
visuomeninémis organizacijomis. IS jy 17 su Vilniaus miesto savivaldybe ir visuomeninémis organizacijomis
(13 priedas). Paminétinas su Vilniaus miesto savivaldybe vykdomas projektas ,Vilniaus m. savivaldybés
teritorijoje esanciy Svietimo jstaigy aplinkos naudojimo edukaciniais tikslais aktyvinimas: plétoti tikslingg,
darny ir estetiska Zaliyjy edukaciniy erdviy kirima ir klrybiska jy naudojimg visuomenés aplinkosauginiam
Svietimui, siekiant ugdyti vilnieCiy aplinkosaugos ir bendrasias vertybes bei ekologine savimone, tobulinti
gamtamoksline kompetencijg, skatinti aplinkosaugine komunikacijg, formuojant Svietimo jstaigy aplinkos
savitumg, kuriant gamtos ir Zmogaus salyCio aplinkoje zonas”. Tokios veiklos, kaip sveikos gyvensenos
skatinimas ir sveikatos rastingumo ugdymas Vilniaus mieste buvo jgyvendinamos su Vilniaus sveikatos biuru
,Vilnius sveikiau”, traumy prevencijos jgudziy formavimas sveikam senéjimui — su Valakupiy reabilitacijos
centru. Projekto , Kokybisko ir inovatyvaus ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo uztikrinimas Sal&ininky
rajone” veiklos jgyvendinamos su Sal¢ininky rajono savivaldybés administracija.

6.2. Salies, regiono poreikiy analizés ir socialiai atsakingy TMTEP, profesionaliojo meno ir
projektiniy veikly vykdymas

Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize; nusistato poreikiy tenkinimo
priemones ir numato galimg poveikj Salies ir (arba) regiono(y) raidai.

Iplauky i$ jmoniy / organizacijy uzsakymu atliekamy TMTEP ir meno bei konsultacijy veikly dalis nuo
visy jplauky uz TMTEP ir meno veiklas Kolegijoje (zr. 7.1. Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas)

2021 m. buvo centralizuotai atlikta Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy TMTEP ir profesionaliojo meno
veikloje analizé bei numatytos poreikiy tenkinimo priemonés (zr. 2021 m. VK socialinés atsakomybés ir
darnios plétros ataskaitg).

Vykdant socialiai atsakingus TMTEP ir meno uzsakymus bei konsultacijas Salies bei regiono subjektams,
pritraukiamos lésos iS jmoniy / organizacijy, fiziniy asmeny uZsakymu atliekamy TMTEP ir meno bei
konsultacijy veikly. 2021 m. Sios jplaukos sudaré 294,0 tukst. Eur (arba 22,7 proc. nuo visy jplauky uz TMTEP
ir meno veiklas Kolegijoje).

6.3. Bendruomeneés nariy savanorystés veikly skatinimas ir dalyvavimas veiklose
mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant jtraukt;.

Savanoriska veikla. Konsultacijy be finansinio atlygio skaicius. Strateginés VK gairés, kuriy pagrindu
numatomos priemonés visuomenés socialiai pazeidziamy grupiy atskirCiai mazinti ir jtraukciai didinti.
Paslaugos ir tyrimai (renginiai, uZsakomieji tyrimai ir kt. su organizacijomis, kurios orientuotos j socialinés
atskirties mazinima.

Kolegijos déstytojai, administracijos darbuotojai ir studentai buvo labai aktyvus ir dalyvavo 112-oje
savanorisky veikly: tarptautiniuose, nacionaliniuose projektuose, Kolegijos ir Fakultety organizuojamuose,
bendruomene apjungianciuose ir socialine atsakomybe puoseléjanéiuose renginiuose: parodose,
konkursuose, olimpiadose, mugése, koncertuose, susitikimuose, Sventiniuose renginiuose, diskusijose,
festivaliuose ir kt. (14 priedas). IS jy 52 veiklos buvo orientuotos j socialinés atskirties mazinimg, 17 veikly yra
neatlygintinos konsultacijos ir mokymai. 2021 metais buvo siekiama skatinti studenty savanorystés veiklas.
Todél EKF inicijavo Jaunimo reikaly departamento Lietuvos ir Ukrainos jaunimo mainy tarybos programos
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projektg — ,,Savanorystés skatinimas padéti socialiai pazeidziamiems asmenims Lietuvoje ir Ukrainoje”.
Projekto tikslas — ugdyti jaunimo savarankiSkumo kompetencijas per savanoriskas veiklas. Projektas pateko j
rezervinj sarasg. PDF studentai ir déstytojai aktyviai bendradarbiauja su romy bendruomene: Socialinés
pedagogikos studijy programos studentai atlieka praktika ir savanoriauja Sioje bendruomenéje, |
savanorystés veiklas romy bendruomenéje jsitraukia ir kity studijy programy studentai. Déstytojai dalyvauja
tautiniy mazumy departamento organizuojamose diskusijose, forumuose, seminaruose. Organizuojamos
Socialinio darbo studijy programos studenty iSvykos j seneliy globos namus, kur vykdomos jvairios uzimtumo
veiklos. Lietuviy gesty kalbos vertimo studentai ir studijy programos vykdytojai glaudZiai bendradarbiauja su
Lietuvos kurciyjy draugija, kurciyjy bendruomene, Lietuvos kurciyjy ir neprigirdin¢iyjy ugdymo centru.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Stiprinti j socialine atsakomybe ir inovacijas orientuotg strategine partneryte
sprendziant Saliai ir regionui aktualias problemas” priemones, stiprinti socialinés atsakomybés ir inovacijy partnerystes
TMTEP, profesionaliojo meno ir projektinése veiklose su Vilniaus regiono savivaldybiy administracijomis,
visuomeninémis organizacijomis, sudaryti ir vykdyti bendradarbiavimo sutartis. Plétoti j socialine atsakomybe bei
inovacijas orientuotas veiklas su Vilniaus miesto savivaldybe.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Vykdyti Salies, regiono poreikiy analize ir socialiai atsakingas TMTEP,
profesionaliojo meno ir projektines veiklas” priemones, periodiskai atlikti Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy MTEP ir
meno veikloje analize bei numatyti badus poreikiams tenkinti. Vykdyti socialiai atsakingus TMTEP ir meno uzsakymus,
konsultacijas Salies bei regiono subjektams.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Skatinti bendruomenés nariy savanorystés veiklas” priemones, vystyti
savanoryste grjstg partneryste su nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis, sukurti kolegijos bendruomenés
nariy, dalyvaujanciy savanorystés veiklose, duomeny baze, vykdyti savanorisSkas veiklas (konsultacijas, meninius
projektus, edukacines veiklas) be finansinio atlygio.

Jgyvendinant strateginio uzdavinio , Dalyvauti veiklose mazinant jautriy socialiniy grupiy atskirtj ir didinant
jtrauktj“ priemones, sukurti ir jgyvendinti strategines gaires, kuriy pagrindu numatyti priemones visuomeneés socialiai
pazeidziamy grupiy atskiréiai mazinti ir jtraukciai didinti. Aktyviai rengti ir vykdyti partnerystés veiklas bei bendrus
projektus (renginiai, uzsakomieji tyrimai) su organizacijomis, kurios orientuotos j socialinés atskirties mazinimg
(asociacijomis, NVO).
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7. ORGANIZACIIOS KULTUROS, ORIENTUOTOS | BENDRUOMENES
NARIY SUSITELKIMA, SOCIALIAI ATSAKINGA
BENDRUOMENISKUMA, AUGINIMAS (4 STRATEGINIS TIKSLAS)

7.1. Kolegijos personalo tvarumo uztikrinimas

2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uZimtos 951 darbo vietos, kuriose dirbo 828 darbuotojai (dalis
darbuotojy dirbo keliose pozicijose). Darbo viety pasiskirstymas pateiktas 24 paveiksle.

Akademinis personalas — 449 darbuotojy, i$ kuriy:

e déstytojai —447;

e mokslo darbuotojai — 2;

Neakademinis personalas — 502 darbuotojuy, i$ kuriy:

e administracinio valdymo personalas (vadovai) — 27;

e personalas, teikiantis profesionalig akademine pagalbg studentams, — 168;

e pagalbinis mokymo, moksliniy tyrimy personalas — 47,

e kiti administracijos darbuotojai — 54;

e pagalbinis personalas — 206.

Kiti administracijos Pagalbinis personalas
darbuotojai 21%
6%

Déstytojai
47%

Pagalbinis mokymo,
moksliniy tyrimy
personalas
5%

Personalas, teikiantis
profesionalig

akademine pagalba
studentams Administracinio valdymo

18% Mokslo darbuotojai personalas
0,2% 3%

24 pav. VK darbo viety pasiskirstymas (proc.) pagal personalo grupes
IS 2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbusiy 447 déstytojy, tik déstytojo darbg dirbo 388 darbuotojai, kiti
59 dirbo ne tik déstytojais, bet ir vadovaujamg, administracinj ar kitg darbg Kolegijoje.

2021 m. Sesi Kolegijos déstytojai apgyné moksly daktaro disertacijas.

Studenty skaiciaus ir sglyginio akademinio personalo santykis (stud. / vienam akad. darbuotojui) yra
0,07.

16 lenteléje pateiktas VK déstytojy skaicius pagal studijy sritis.
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16 lentelé. VK déstytojy, dirbanciyjy studijy srityje, skaicius

Déstytojy, dirbanciy studijy Mokslo daktary skaicius
kryptyje, skaicius

Fiziniai mokslai 13 1
Humanitariniai mokslai 15 1
Informatikos mokslai 47 14
InZinerijos mokslai 37 8
Menai 66 7
Socialiniai mokslai 66 16
Sveikatos mokslai 88 13
Technologijy mokslai 26 5
Ugdymo mokslai 46 7
Verslo ir viesoji vadyba 150 36
Veterinarijos mokslai 13 4
Zemeés Gkio mokslai 13 2

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes (25 pav.):

e profesoriy —3;

e docenty — 83 (10 pripazinty menininky ir 73 mokslininkai);

e lektoriy — 339, iS jy 15 lektoriy yra pripazinti menininkai ir 7 lektoriai turi moksly daktaro laipsnj;
e asistenty —22.

Asistentai Profesoriai

492% < T—u 067%

Docentai
18%

Lektoriai
76%

25 pav. Kolegijos déstytojy pasiskirstymas (proc.) pagal pareigybes

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2021 m. spalio 1 d. pateiktas 26
paveiksle.
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70 66 65

61
60
50 43
36
40 35 33
30
21
20
13 12 1 13
10 / 6 X
0 0 1 0 0 0
0
EIF EKF VVF SPF ATF PDF MTF
M Profesoriai 0 0 1 0 0 0 2
B Docentai 13 7 21 12 11 6 13
M Lektoriai 43 35 66 65 33 36 61
W Asistentai 4 0 0 5 1 4 8

26 pav. Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2021 m. spalio 1 d.

IS 338 déstytojy, dirbandiy tik déstytojo darbg, 226-iems Kolegija buvo pagrindiné darbovieté, 162-iems
— nepagrindiné darbovieté.

2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 5 déstytojai uZsienieciai — Rumunijos, Jamaikos, Meksikos,
Pakistano ir Danijos pilieciai, déstantys Verslo vadybos fakultete.

2021 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 579 motery ir 249 vyry. IS 447 déstytojy motery buvo 322, vyry —
125. Déstytojais dirbusiy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir amzZiaus grupes pateikiamas 17 lenteléje.

17 lentelé. Kolegijos déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy pasiskirstymas pagal amZziaus grupes

Déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy
pasiskirstymas

AmZiaus grupé

pagal lytj
Moterys

Jaunesni nei 25 metai 1 1 2 0.45
Nuo 25 iki 29 mety 15 7 22 4.92
Nuo 30 iki 34 mety 28 13 41 9.17
Nuo 35 iki 39 mety 25 24 49 10.96
Nuo 40 iki 44 mety 53 22 75 16.78
Nuo 45 iki 49 mety 69 17 86 19.24
Nuo 50 iki 54 mety 48 15 63 14.09
Nuo 55 iki 59 mety 39 9 48 10.74

Nuo 60 iki 64 mety 32 10 42 9.4
65 mety ir vyresni 12 7 19 4.25

IS viso: 322 125 447 100
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Déstytojy ir (ar) mokslo darbuotojy iki 34 mety dalis su visu akademiniu personalu yra 14,3 proc.

UZsienio deéstytojy etaty skaicCiaus procentas nuo visy kolegijoje dirbanciy déstytojy etaty skaiciaus.
Atvykusiy uZsienio déstytojy dalis nuo Kolegijos mobilaus akademinio personalo skaiciaus, proc. Mobiliy
darbuotojy dalis nuo bendro Kolegijos personalo skaiciaus, proc.

] VK kasmet atvyksta vidutiniskai daugiau nei 100 uZsienio Saliy déstytojy ir kity darbuotojy
(15 priedas). IS jy vidutiniskai 50 proc. atvyksta déstyti, kiti — stazuotéms, vykdyti projektines ir kitas veiklas
(rodikliy vidurkiai skaiciuoti pagal ikipandeminius mobilumo rodiklius). Déstytojai, atvyke j VK déstyti, vykdyti
tyrimus, sudaro apie 13 proc. bendro VK déstytojy skaiciaus. Atvykusiy déstytojy santykis su Kolegijos
mobilaus akademinio personalo skaiiumi yra apie 33 proc.

Kasmet vidutiniskai daugiau kaip 60 déstytojy iSvyksta déstyti, vykdyti tyrimy j uZsienio mokslo ir
studijy institucijas. Tai sudaro apie trecdalj visy mobiliy akademiniy darbuotojy skai¢iaus. Bendras kasmet
iSvykstanciy trumpalaikiam mobilumui Kolegijos darbuotojy skaicius yra apie 220.

18 lentelé. VK déstytojy, iSvykusiy déstyti, vykdyti tyrimy j uzsienio mokslo ir studijy institucijas 2021 m.,
skaicius pagal kryptis

S ISvykusiyjy destytl-,. VkaYtl tY.rlmq i .uv%smmo mokslo ir
studijy institucijas skaicius

LO4 Apskaita

GO07 Mityba 2
GO08 Slauga ir akusSerija 3
J04 Socialinis darbas 2
LO1 Verslas 5

7.1.1. Tarptautinis personalo judumas

Aukstojo mokslo institucijos personalo tarptautinis mobilumas yra svarbus veiksnys, darantis jtaka
visiems institucijos veiklos procesams, kartu parodantis institucijos veiklos darbo kokybe, atvirumg
naujovéms ir pokyciams. Vertinant 5-eriy pastaryjy mety Kolegijos personalo dalyvavimg tarptautiniame
mobilume galima konstatuoti, kad tiek déstytojy, tiek neakademinio personalo mobilumas yra tapes jprasta
Kolegijos darbo rutina:

e dalyvavimo mobilume tvarka ir proceduros aiskios,

e darbuotojai jvertino daugialype tarptautiSkumo, mobilumo naudg tiek institucijai, tiek individualiam

profesiniam augimui,

e individualus darbuotojy dalyvavimas jvairiose tarptautinése veiklose yra vertinamas ir skatinamas

Kolegijos administracijos, tad islieka didelé motyvacija dalyvauti jose.

ISskyrus pastaruosius dvejus metus, kuriuos smarkiai paveiké pandeminé situacija visame pasaulyje,
galima buty pasidziaugti kad ir nedideliu, bet stabiliu personalo mobilumo skaiciaus augimu, ypac
atsizvelgiant j bendrg Kolegijos darbuotojy skai¢iaus mazéjimg, pvz., 2017 m. fiksuotas bendras personalo
skaicius yra 906, i$ jy tarptautiniame mobilume dalyvavo 22 proc. Kolegijos darbuotojy, 2019 m. iS bendro
852 VK darbuotojy skai¢iaus mobilume dalyvavo 31 proc., akivaizdus pandemijos jtakos rezultatas — 2020 m.

70



i$ 855 darbuotojy mobilumo vizituose dalyvavo tik 11 proc. darbuotojy ir 2021 m. i$ 828 darbuotojy — tik 4
proc.

2020-2021 mokslo metais dominavo virtualus mobilumas. Sie metai tapo i8ikiy ir nuolatinio
mokymosi dirbti nuotoliniu bladu tiek su VK, tiek uZsienio studentais, taip pat dalyvauti nuotolinése
tarptautinése personalo mokymuy, déstymo savaitése ir kituose tarptautiniuose renginiuose. 2020-2021 m.
m. jvyko 30 personalo mobilumy: 26 vizitai (87 proc.) vyko nuotoliniu badu, ir tik 4 darbuotojai (13 proc.)
galéjo iSvykti j uZsienj. Pagal vizity tikslus vyko 14 virtualiy déstymo vizity ir 16 kity veikly: 9 personalo
mokymosi mobilumai, perskaityti 3 praneSimai nuotolinéje konferencijoje, dalyvauta kituose renginiuose.
Aktyviausiai virtualiame mobilume dalyvavo VVF ir SPF (27 pav.).
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Dauguma virtualiy vizity realizuoti vykdant Erasmus+ programos susitarimus (22, arba 73 proc.) ir 8
vizitai (27 proc.) — pagal kitas iniciatyvas.

Dél pandemijos praktiSkai nevyko ir fizinis atvykstamasis personalo mobilumas — j Kolegijg negaléjo
atvykti déstytojai bei neakademinis personalas i$ uzsienio aukstyjy mokykly ir / ar jmoniy. IS 52 atvykstamuyjy
mobilumy tik vienas vizitas vyko ,gyvai“, kiti 51 vyko nuotoliniu badu. Pagal veiklas Sie skaiCiai pasiskirsto
taip: 39 (75 proc.) déstymo mobilumai ir 13 (25 proc.) — kiti vizitai (stazuotés, virtualls renginiai). Pagal
finansavimo pobidj dominuoja Erasmus+ programos vizitai (42, arba 81 proc.), 4 déstytojy vizitai (8 proc.)
finansuoti pagal uzsienio déstytojy konkursg, 6 (11 proc.) —is kity Saltiniy.

Tradicine tapusi kasmeté Tarptautiné déstymo savaité taip pat organizuota nuotoliniu bidu. Joje
dalyvavo ir paskaitas bei seminarus nuotoliu vedé 37 kviestiniai lektoriai iS 17 pasaulio valstybiy: Airijos,
Austrijos, Banglade$o, Belgijos, Bulgarijos, Cekijos Respublikos, Danijos, Estijos, Ispanijos, Jungtinés
Karalystés, Lenkijos, Prancizijos, Sakartvelo, Slovénijos, Suomijos, Siaurés Makedonijos, Turkijos, Vokietijos.
Nuotolinis formatas suteike ir tam tikry privalumy — sudaré salygas renginyje dalyvauti lektoriams, kurie kitu
atveju neblty galéje atvykti. Taip pat tai suteiké galimybe daug didesnei ir jvairesnei Kolegijos
bendruomenei, tiek studentams, tiek déstytojams, dalyvauti uZsienio lektoriy paskaitose, seminaruose,
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diskusijose. Si situacija taip pat atskleidé Kolegijos darbuotojy susitelkima ir gebéjima dirbti komandoje. Visi
Kolegijos darbuotojai tarptautinés savaités programos metu turéjo galimybe tobulinti savo tarpkultlrine
komunikacijg, kalbinius jgldZius — bendrauti su uZsienio sveciais, vesti seminarus, dalintis Ziniomis apie
Lietuvos istorijg, kalbg, kultlrg. Atvykusio uZsienio personalo paskirstymas pagal padalinius ir judumo tikslg
(28 pav.).
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7.2. Kolegijos savivaldos veiksmingumo stiprinimas

VK Statute jtvirtinta, kad Kolegijos veikla grindZziama savivaldos principu ir akademine laisve. 2021 m.
pabaigoje atnaujintas VK Statutas buvo pateiktas LR Vyriausybei svartyti ir tvirtinti.

Strategijos 2021-2025 jgyvendinimo veiksmy plane numatytos priemonés VK savivaldos
veiksmingumui stiprinti. Planuojama vidaus dokumentus vizualizuoti schemomis, kurios padés VK
bendruomenei geriau suprasti, kaip veikia savivaldos institucijos ir koks kiekvieno bendruomenés nario
vaidmuo savivaldos uztikrinimo procesuose ir procedurose.

7.3. Bendruomeneés nariy kompetencijy tobulinimas

Kolegijos Strategijoje 2021-2025 iskelti strateginiai tikslai numato personalo (akademinio ir
neakademinio) kompetencijy tobulinimo kokybés gerinimo veiksmus: tai 2-ojo strateginio tikslo (,Plétoti
veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir paveiky profesionalyjj
meng“) 2.2 uzdavinys — ,Tobulinti déstytojy tyrimines kompetencijas” ir 4-ojo strateginio tikslo (,Auginti
organizacijos kultdrg, orientuotg j bendruomenés nariy susitelkima, socialiai atsakingg bendruomeniskuma*)
uzdavinys 4.3. ,Tobulinti bendruomenés nariy kompetencijas”.

VK tarptautiSkumo strategijoje taip pat numatomos Kolegijos personalo kompetencijy tobulinimo
strateginés kryptys 2021-2025 m.: ,Toliau plétoti studenty ir darbuotojy kompetencijas pasitelkiant
tarptautinj juduma, ,tarptautiSkumo namie” veiklas, jskaitant laiking ar nuolatinj uZsienio eksperty

72



jdarbinimga mokymo ir mokymosi srityje, organizavimg ir aktyvy dalyvavimg tarptautiniuose renginiuose,
nuolatinj uzsienio kalbos ir tarpkultiriniy kompetencijy ugdyma®“. Siekiamas proverzis Sioje srityje: studenty
ir darbuotojy kompetencijos XXI amziaus i$sukiy ir suinteresuotyjy Saliy likesciy kontekste.

Kompetencijy tobulinimo tikslas — gilinti ir plésti Kolegijos personalo kompetencijas siekiant uztikrinti
studijy ir veiklos kokybe, stiprinti profesine motyvacija, skatinti Kolegijos personalo socialinj, kultGrinj,
emocinj ir intelektinj augima, nuolatinj profesinj tobuléjimg. Kompetencijy tobulinimo uzdaviniai: gilinti ir
plétoti turimas kompetencijas; lavinti tyrimy ir meno veiklos gebéjimus; tobulinti bendrgsias kompetencijas;
atnaujinti, gilinti ir plétoti dalykines kompetencijas.

Prioritetinémis iSskirtos Sios kompetencijy tobulinimo kryptys Kolegijoje: didaktinés (inovatyvis studijy
metodai, vertinimo strategijos ir grjztamojo rysSio teikimas); tyriminés (moksliniy tyrimy metodologijos,
kokybiniai tyrimai) ir informaciniy technologijy kompetencijy tobulinimas (elektroniniy studijy formy
taikymas, Moodle aplinkos galimybés). Didelis démesys taip pat skiriamas psichologijos, vidinés
komunikacijos, uzsienio kalbos, vieSojo kalbéjimo ir tarpkulttriniy kompetencijy tobulinimui.

Kompetencijy tobulinimas Kolegijoje vykdomas vadovaujantis Personalo kompetencijy tobulinimo
tvarkos aprasu, patvirtintu VK AT 2020 m. gruodzio 18 d. nutarimu AT N-9, kuriame numatyta personalo
kompetencijy tobulinimo tikslas, uzdaviniai, grupés, principai, budai, formos ir tipai, kompetencijy
tobulinimo planavimo, organizavimo ir jskaitymo proceduros.

19 lentelé. VK kompetencijas tobulinusiy darbuotojy skaicius, 2017-2021 m.

Metai

VK darbuotojy skaicius*

Lésos, skirtos 1 darbuotojo 40 38
kompetencijoms tobulinti (vidutiniskai per

metus, Eur) **

*|ki 2021 m. atskirai akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo duomenys nebuvo kaupiami
** Strategijos 2021-2025 m. rodiklis

Kolegijos déstytojy kompetencijy tobulinimas fakultetuose

ATF pandemijos laikotarpiu komunikuojant su studentais ir déstytojais buvo tobulinamas nuotoliniy
studijy procesas. Déstytojams buvo organizuojami mokymai, vyko individualios konsultacijos, kuriy
pagrindinis tikslas buvo supazindinti déstytojus su nuotoliniy paskaity vykdymo metodais ir priemonémis,
taip pat studijy pasiekimy vertinimu. Taip pat buvo parengtos Moodle naudojimo instrukcijos. Vaizdo
konferencijy budu buvo vykdomos nuotolinio mokymosi, e. dalyko rengimo konsultacijos, per kurias buvo
teikiama pagalba déstytojams. Déstytojai kompetencijas tobulino ir kitose nuotolinio mokymo platformose:
Coursera, academia.edu., smis.lt, udemy.com, verslokursai.lt, Liedm.nuotoliniai mokymai, pedagogas.lt,
2014-2020 mety ES investicijy fondy programos Prisijungusi Lietuva projekto mokymuose ir kitais saviSvietos
bldais. 2021 m. Kolegijoje buvo organizuojami vidiniai kompetencijy tobulinimo renginiai darbuotojams,
kvieciant juos vesti fakultety déstytojus (dalinimasis gergja patirtimi) ir kviestinius lektorius.

EIF déstytojai 2021 m. dazniausiai tobulino dalykines kompetencijas — 29 iS 60 fakultete dirbanciy
déstytojy (48,3 proc.), kas trecias déstytojas tobulino savo bendrasias kompetencijas — 13 is 60 (33,3 proc.).
13 déstytojy tobulino mokymo(si) arba didaktines kompetencijas (21,7 proc.)
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EKF mokslo mety pradzioje vykdoma déstytojy apklausa, kuria siekiama identifikuoti mokymy poreikj
ir jvertinti mokymy pasitlos galimybes bei potencialg. Akademiniam personalui suteikiama galimybé
tobulinti didaktines, bendrasias ar dalykines kompetencijas.

Kiekvienais metais déstytojai aktyviai tobulina savo kompetencijas. 2020/2021 m. m. kvalifikacijos
tobulinime dalyvavo 45 déstytojai (91,84 proc. visy fakultetui priskirty déstytojy, dirbusiy visus mokslo
metus). Populiariausios kvalifikacijos tobulinimo formos yra seminarai ir konferencijos. Reikia pastebéti, kad
stazuotés Lietuvoje ir uzZsienyje néra ypac aktyvi forma, tadiau tokj rezultatg lemia finansavimo ir
organizavimo ypatumai. Siemet §j skai¢iy lémé ir Lietuvoje paskelbtas karantinas. Numatytos stazuotés buvo
atSauktos. Nedalyvavusiy kvalifikacijos tobulinime déstytojy skaiCius yra nezymus. Visi jie — déstytojai
praktikai, kuriy kvalifikacija déstomo dalyko srityje yra auksta, susijusi su tiesiogiai atliekamomis pareigomis
jy darbo vietoje jmonéje ar jstaigoje. Atkreiptinas démesys j didaktiniy kompetencijy tobulinimo skatinimg,
susijusj su naujausiy mokymo(si) metody panaudojimo galimybémis studijy procese. Fakultete nuolat
sudaromos sglygos déstytojy kvalifikacijos tobulinimui —kiekvienai katedrai yra skirtas metinis biudZetas
kursams, seminarams ar kitai kvalifikacijos tobulinimo veiklai finansuoti iSoréje. Fakultete ieSkoma budy
organizuoti mokymus jtraukiant tiek fakulteto déstytojus, kurie dalijasi Ziniomis, tiek kvieciant lektorius ,,i$
iSorés“. 2020/2021 m. m. fakultete mokymus vedé kviestiniai lektoriai, kuriy temos papildé déstytojy
kompetencijas.

Nagrinéjant déstytojy iSsakytg poreikj, nustatyta, kad daugeliui EKF aktualu didinti IT, tobulinti
nuotolinio mokymo kompetencijas. Fakultete démesys skiriamas nuotoliniy studijy organizavimui, jy
kokybei, todél kelis kartus per metus fakulteto déstytojai organizuoja mokymus kaip ruosti medziagg VMA
Moodle, sékmingai vesti paskaitas su vaizdo konferencijy jrankiu MS Teams.

MTF déstytojy kompetencijy tobulinimas apima veiklas, padedancias plétoti dalykines, didaktines ir
bendrasias kompetencijas. 2020-2021 m. m. fakulteto déstytojai daugiausia démesio skyré dalykiniy
kompetencijy tobulinimui — 45 déstytojai jas tobulino Lietuvoje, 10 — uzsienyje. Didelis démesys taip pat buvo
skirtas déstytojy bendryjy kompetencijy plétojimui — 27 déstytojai jas plétojo Lietuvoje organizuotuose
seminaruose, kursuose ir konferencijose. Didaktines kompetencijas per Siuos mokslo metus tobulino 22
déstytojai. DaZniausiai kompetencijos tobulinamos seminaruose ir konferencijose, maziau — kursuose.
Pastebétina, kad pamaZu pradeda jsitvirtinti stazuoté, kaip viena iS akademinio personalo kompetencijy
tobulinimo formy. Aktyvus fakulteto déstytojy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose rodo, kad
fakulteto déstytojams akademinis meistriSkumas yra viena svarbiausiy profesiniy vertybiy. Be to, nuolatinis
akademinio personalo profesiniy kompetencijy tobulinimas laiduoja aukstg fakultete vykdomy studijy
programy kokybe.

PDF palyginti su praéjusiais metais pastebimas déstytojy kompetencijy tobulinimo padidéjimas.
Sistemingiau planuojama Katedry déstytojy kompetencijy plétra, atsizvelgiant j Fakulteto issikeltus
prioritetus.

SPF kompetencijoms tobulinti skirty mokymo valandy skaicius vienam fakulteto déstytojui iSlieka
stabilus jau keletg mety. Per 2020/2021 m. m. vieno déstytojo kvalifikacijai tobulinti tenka vidutiniskai 44
val., 2019/2020 m. m. buvo 38 val. apie 95 proc. kompetencijy tobulinimo veikly vyko Lietuvoje. Visi
deéstytojai, dirbantys fakultete, tobulino savo dalykine kvalifikacijg, pusé — pedagogine ir bendryjy gebéjimy
kvalifikacijg. Populiariausios déstytojy kvalifikacijos tobulinimo formos, kaip ir praéjusiais mokslo metais —
konferencijos ir seminarai. Dél pandemijos daug kompetencijos tobulinimo renginiy buvo organizuojami
nuotoliniu badu.
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Aktyviausios Sioje sityje Slaugos ir Reabilitacijos katedros (Siose katedrose déstytojai tobulino savo
kvalifikacijg atitinkamai 1 467 ir 888 val.).Populiariausios déstytojy kvalifikacijos tobulinimo formos, kaip ir
praéjusiais mokslo metais — konferencijos ir seminarai. Dél pandemijos daug kompetencijos tobulinimo
renginiy buvo organizuojami nuotoliniu badu. Fakultetas yra numates kaip kompetencijy tobulinimo veikly
tobulinimo priemones — organizuoti nuotolinius mokslo renginius.

VVF. 2020—-2021 m. m. déstytojai tobulino dalykines, didaktines ir bendryjy gebéjimy kompetencijas.
Lietuvoje dalykines kompetencijas tobulino 80 proc., didaktines — 88 proc., o bendruosius gebéjimus — 22,5
proc. nuo visy fakulteto déstytojy skaiiaus. UZsienyje dalykines kompetencijas tobulino 15,5 proc.,
didaktines — 8,5 proc., o bendruosius gebéjimus tobulino 11 proc. nuo visy fakulteto déstytojy skaiciaus. Kai
kurie déstytojai aktyviai (ne vieng kartg) dalyvavo visose kvalifikacijos tobulinimo srityse.

2020-2021 m. m. tobulinti kvalifikacijg uZsienyje ir Lietuvoje sutrukdé pasauliné viruso COVID-19
pandemija, didelé dalis staZzuociy ir mokymosi vizity buvo nukelti j 2021-2022 m. m. Todél stebimas
nuotoline forma vykdomy kvalifikacijos tobulinimo galimybiy iSnaudojimas visuose Kolegijos fakultetuose.

Kompetencijy tobulinimo valandy skai¢iaus, tenkancio vienam krypties studijy programose
dirbanciam déstytojui, vidurkis
2021 m. Vienas VK déstytojas kompetencijy tobulinimui skyré vidutinisSkai 38,14 val. (20 lentelé).

20 lentelé. VK déstytojy, dirbanciy studijy kryptyse*, kompetencijy tobulinimas

Kompetencijy tobulinimo valandy
skaiciaus, tenkancio vienam krypties

Déstytoju skaicius Kompetencijuy tobulinimo valandy skaicius studijuy programose dirban¢iam
déstytojui, vidurkis (vidurkis=komp.
tob.val.sk./ dést. dirb.kr;
447 17048 38,14

*Pagal studijy kryptis rodiklis skai¢iuojamas nuo 2022 m.

Kompetencijy tobulinimo renginiy, skirty akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei
veiklai reikalingas Zinias ir gebéjimus, pasitla ir sklaida

2021 m. Kolegijos personalo kompetencijoms tobulinti buvo organizuojami vidiniai ir iSoriniai mokymai,
buvo kvieciami lektoriai ,iS iSorés” (Lietuvos jmoniy ar mokymo jstaigy, uzsienio Saliy ekspertai). Taip pat
kolegoms jau tapo jprasta dalintis savo profesine patirtimi su VK bendruomene. Dalinimosi gergja patirtimi
renginiai yra populiari kompetencijy tobulinimo forma VK.

2021 m. Kolegijoje jvyko 73 renginiai, kuriuose dalyvavo VK akademinis ir neakademinis personalas,
studentai ir klausytojai i$ kity institucijy: 21 — mokymo(si), 7 — tyriminéms, 31 — bendrosioms ir 14 —
dalykinéms kompetencijoms tobulinti. Mokymo(si) kompetencijas tobulino 560, tyrimines — 212, bendrasias
— 838, dalykines — 337 dalyvavusieji mokymo renginiuose, isS viso — 1 947.

Svarbu pazymeéti tai, kad atskiruose renginiuose Kolegijos darbuotojai galéjo tobulinti jvairiy (skirtingy)
grupiy kompetencijas, t. y., vieno mokymy renginio metu déstytojai (darbuotojai) tobulino savo turimas
kompetencijas skirtingose kompetencijy tobulinimo grupése priklausomai nuo to, kokios studijy krypties
dalykus désto kompetencijas tobulinantis déstytojas ar kokio pobtdzio darbines veiklas vykdo darbuotojas.
Pvz., VVF organizuoti mokymai ,Kaip asmeninés savybés atsiskleidzia darbe?”, ,Klientas visada (teisus)
svarbus®, , Kaip rasti savo vietg komandoje?“, kuriuos vedé UAB ,Planas Chuliganas” kokybés vadoveé Urté
KoZenevskyté sutraukeé didelj birj susidoméjusiy jvairiy fakultety kolegy, déstanciy jvairiose studijy kryptyse,
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— vieni tobulino dalykines (vadybos, sociologijos) kiti — bendrgsias kompetencijas. Tokiy renginiy vyko ir
kituose fakultetuose: SPF mokymai — lektoriaus Tadeus Polionis ,,Emocijos, jy funkcijos ir emocijy reguliavimo
jgudziai“, lektoriaus Tado Puzaros (VK) ir Jolitos Gellnaités (UAB ,,SK Impeks Medicinos diagnostikos centras”
vyr. kineziterapeuté) ,Manksta darbo vietoje, rekomendacijos dirbantiems sédimga darbg®, lektorés Vaivos
Strukéinskaités ,,Siuolaikinio vaiko stuburas®, lektoriy Erikos Dzimidaités (Medicinos technologijy ir dietetikos
katedra, SPF), Danutés Jakstienés (Turizmo katedra, VVF) bei studijy programos Dietetika antro kurso DT19
gr. studenty praktinis seminaras ,Dietiniai patiekalai pasninko ir Svenciy metu”; MTF mokymai — prof. dr.
Eugenijos Strazdienés ,ISmanioji apranga — sparciais  Zingsniais ] musy kasdienybe”, gydytojos
otorinolaringologés Austéjos Pecelilinienés paskaita ,,COVID-19 ir balsas“; ATF — Valstybinés saugomy
teritorijy prie Aplinkos ministerijos specialistés Ingos Banytés seminarai ,Saugomos Lietuvos pelkés”,
»,Drugelio gyvenimo ciklas arba kodél reikia saugoti drugius” ir kt. renginiai (14 priedas).

Kolegijoje 2021 m. buvo organizuojami renginiai, kuriy metu darbuotojai gerino savo fizine sveikatg:
vasario ir birzelio ménesiais sporto specialistas Bronius Burneika vedé nuotolinius seminarus ,,Pradedanciojo
sportuoti isSukiai ir galimybés” ir ,,Sgmoningo mankstinimosi fiziologija 1“. Tai Kolegijoje vykdomo sporto
projekto ,,Naujy erdviy fiziniam aktyvumui Vilniaus kolegijoje sukiirimas” renginiai, kuriuose aktyviai dalyvavo
94 klausytojai, i$ jy — 25 VK darbuotojai.

Kolegijos organizuotos Tarptautinés mokymy savaités (International (Teaching) Week) metu, 2021 m.
kovo 1-5 d., aktualiomis auks$tajam mokslui temomis praneSimus skaité 44 dalyviai i§ 19 uZsienio Saliy ir
Lietuvos. AStuoniuose seminaruose, skirtuose mokytojams, dalyvavo 125 klausytojai iS Kolegijos ir kity
Lietuvos bei uzsienio mokslo institucijy (16 priedas).

Kompetencijy tobulinimo veiklos Kolegijoje yra planuojamos atsizvelgiant j strateginius tikslus,
uzdavinius ir fakultety dekany jsakymu patvirtintas prioritetines personalo kompetencijy tobulinimo kryptis.
Akademinio personalo kompetencijy tobulinimo veiklos yra organizuojamos ir vykdomos sistemingai,
dalyvaujanciy mokymuose déstytojy skaicius islieka stabilus jau keleta mety. Galima teigti, kad krypties
studijy programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas
yra geras.

Strategijoje 2021-2025 numatyto 4-ojo tikslo priemonés 4.3.1. ,Optimizuoti akademinio personalo
kompetencijy tobulinimo sistemg, vykdyti stebéseng ir analize” kokybinis rodiklis ,krypties studijy
programose dirbanciy déstytojy kompetencijy pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas
lygmenyje” — labai geras.

Kolegijoje iki 2020 m. pagrindinis démesys organizuojant kompetencijy tobulinimo renginius buvo
skiriamas akademiniam personalui. Neakademinio personalo kompetencijy tobulinimas nebuvo
centralizuotai planuojamas, vyko nesistemingai, buvo grindZiamas savanorisku darbuotojo dalyvavimu
mokymo renginiuose. AT 2020 m. gruodZio 18 d. nutarimu AT N-9 patvirtintame Vilniaus kolegijos personalo
kompetencijy tobulinimo tvarkos aprase buvo numatyta visy Kolegijos darbuotojy (akademinio ir
neakademinio personalo) kompetencijy tobulinimo tikslas ir uzdaviniai, kompetencijy tobulinimo planavimo,
organizavimo ir jskaitymo procediros. Ataskaitiniu laikotarpiu neakademinio personalo kompetencijy
tobulinimo procesai vyksta nenuosekliai, yra planuojami ne visuose neakademines veiklas vykdanciuose
padaliniuose. Galima teigti, kad neakademinio personalo kompetencijoms tobulinti organizuojamy
kompetencijy tobulinimo renginiy jvairové yra pakankama, ta¢iau planavimo ir organizavimo procesai turi
bati tobulinami. Strategijoje 2021-2025 numatyto 4-ojo tikslo priemonés 4.3.2. ,Uztikrinti neakademinio
personalo kompetencijy tobulinimo prieinamumag ir pakankamuma” kokybinis rodiklis ,,sglygy neakademinio
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personalo kompetencijoms tobulinti prieinamumo ir pakankamumo jvertinimas lygmenyje” -
nepakankamas.

7.4.Daugiakulturé aplinka

Lietuva pasizymi vertingu istorijos ir kultlGros paveldu, todél VK siekia puoseléti Lietuvos kultlros
savitumo iSsaugojima ir plétoti visuomenés susidoméjimg Lietuvos etnokultira bei jos tradicijomis. Tautinis
kultdros paveldas — tai neatskiriama Salies ir jos pilie¢iy tapatumo dalis. Atsizvelgiant j 2021-2030 mety LR
kultlros ministerijos kultiros ir kirybingumo plétros programos siekj atgaivinti visuomenei reikSminga
kultlros ir tautinj paveldg ir didinti jo naudojimg visuomenés poreikiams bei j LR Vyriausybés 2021-2030
mety nacionalinés pazangos plano strateginj tikslg stiprinti tautinj ir pilietinj tapatumg, didinant kultiros
skvarbg ir visuomenés kiurybinguma, VK padeda jgyvendinti Siuos tikslus savo veikloje, puoselédama kultirg,
didindama kultiros vaidmenj visuomenéje ir savo bendruomeneés jsitraukima bei indélj j kultirg, skatindama
istorine atmint;j ir siekj atgaivinti visuomenei ir vietos bendruomenéms svarby kulttros pavelds.

2021 m. birzelio 17 d. vyko VVF ir Vilniaus krasto tautodailininky meno kiréjy bendrijos organizuota
virtuali tarptautiné moksliné-praktiné konferencija ,Popieriaus karpiniai. Praeitis ateiciai“. Konferencija
sulaukeé didelio susidoméjimo: virtualiame renginyje dalyvavo 211 menininky, mokytojy, menotyrininky,
valstybés institucijy atstovy, vadybos specialisty i$ Lietuvos, Baltarusijos, Bulgarijos, lzraelio, JAV, Latvijos,
Lenkijos, Rusijos, Sveicarijos, Ukrainos, Vokietijos. Konferencijos dalyviams kalbéjo Vilniaus krasto
tautodailininky-meno kiréjy bendrijos pirmininké Ramuté Kraujaliené, Domodedovo istorijos ir meno
muziejy (Rusija) moksliné bendradarbé, tarptautiniy popieriaus karpytojy simpoziumy pradininké, vienos
didZiausios pasaulio popieriaus karpiniy kolekcijos sergétoja Asia A. Petri¢enko, Lietuvos etninés kulturos
globos tarybos pirmininké Dalia Urbanaviciené, LR Zemés Gkio ministerijos Mokslo ir inovacijy skyriaus vyr.
specialisté Violeta Dubnikiené, Lietuvos nacionalinio kultlros centro tautodailés specialisté Solveiga
Jakucitnaité. Konferencijos dalyviai turéjo galimybe isgirsti menotyrininkés, karpytojos Svetlanos Javorskajos
(Rusija, Domodedovo) jzvalgas ,Karpiniai kaip menas”, dr. Zinaidos Kosytskos (Ukraina, M. Rilskio Ukrainos
folkloro, etnologijos ir liaudies kultdros institutas) analize ,Tradicijos ir inovacijos Lietuvos ir Ukrainos
karpiniy meistry kdryboje”. IS praktinés veiklos pusés praneSimus skaité Laimuté Fedosejeva (Lietuva) —
,Popieriaus karpiniai. IS praeities ateiciai”, Liuda Kasina (Rusija) — ,,PaZintis su Lietuvos tradicine kultlra per
karpiniy meng”“, Laima Kantakeviciené (Lietuva) — , KirybisSkumo ugdymas pasitelkiant popieriaus karpiniy
meng“, Virginija Jurevitiené (Lietuva) — ,,Mano karpiniy pasaulis. leSkojimai“, Marijana Liubas (Ukraina
(Ukraina) — ,,Popieriaus karpymo (pléSymo) technikos naudojimas mokymo procese. Karpiniai, kaip darnaus
visuomenés vystymosi prielaida“, Anna Walczak (Lenkija) — ,Lenkijos karpiniai ir jy kdréjai“, Anna-Marija
Schlemmer (Vokietija) — ,Popieriaus karpiniy seminarai. Se$éliy teatras“, Natalija Suchaja (Baltarusija) —
»,Pasakos i$ popieriaus. Karpiniai meno terapijoje”, Ekaterina Ivanova (Rusija) — ,Karpiniai Zydy kultdroje.
Projektas ,,Peiizene”. Kurybiniy industrijy vadybos aspektu buvo isklausyti pranesimai ,,Klrybiniy industrijy
monetizavimas®, kurj skaité dr. Miglé Eleonora Cernikovaité (Lietuva) ir ,Vartotojy elgsena“, kurj skaité
Biruté Vaiténiené. Konferencijos metu buvo suteikta galimybé kolektyviai prisijungti prie Domodedovo
(Rusija) muziejaus ir prie Krivos Rog (Ukraina) Dailés mokyklos, kur vyko Ukrainos nacionaliné konferencija
,Liaudies ir akademinio meno integracija (Liaudies ir akademinis menas: rySiai ir tarpusavio jtaka)“ ir
nacionalinis vaiky popieriaus karpiniy konkursas.

2021 m. VK sutiko dalyvauti kaip projekto partneris, organizuojant tarptautine moksline ir praktine
konferencijg ,Vilniaus krasto verby riSimo tradicija kaip unikalus nematerialus kultlros paveldas” kartu su
Vilniaus krasto tautodailininky — meno kiréjy bendrija ir Vilniaus rajono savivaldybe. Projekto tikslas —
organizuoti tarptautine moksline ir praktine konferencijg Lietuvos verby tematika, suburiant pranesSimams
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iSskirtinius mokslo ekspertus ir praktikus. Planuojama konferencija — tai pirmasis mokslinis ir praktinis
renginys, skirtas iSskirtinai Lietuvos verby specifikai, jy kultlriniam jprasminimui ir aktualizavimui
visuomenéje. Konferencija bus tiesiogiai transliuojama konferencijos partneriy ir réméjy socialinése
medijose visos Lietuvos gyventojams ir uZsienio lietuviy bendruomenéms, taip sukuriant ilgalaike renginio
iSliekamgjg verte esamoms ir ateities kartoms, iSsaugant ir platinant konferencijos video jrasy kaip
dokumentine medZiaggy. Projekto tiksliné auditorija — Lietuvos kultdriniu paveldu besidomintys asmenys ir
organizacijos, siekiant papildomai pritraukti ir plac¢iau sudominti Sia tema Svietimo, verslo ir NVO sektorius.
Sis projektas taip pat sékmingai prisidés prie Lietuvos 2021-2030 mety LR kultiiros ministerijos kultdros ir
kdrybingumo plétros programos jgyvendinimo, atgaivinant visuomenei reikSmingg kultlros ir tautinj
paveldg, didinant jo Zinomumga visuomenei bei skatinant jtraukti Lietuvos pavelda j pasaulinj UNESCO sgrasg

2021 m. spalio 12 d. VVF déstytojos Laimuté Fedosejeva ir dr. Giedré Brazdauskaité skaité
uzsakomuosius mokslinius pranesSimus Latvijoje vykstanciuose mokymuose pagal tarptautinj ES projektg Nr.
ENI-LLB-1-108 ,,Promoting preservation, availability and development of intangible culture and local history
heritage improving sustainable culture tourism competitiveness in Latvia, Lithuania and Belarus” /
»,Rediscover the roots of regions”. (,Nematerialios kultiros ir vietos istorijos paveldo iSsaugojimo,
prieinamumo ir plétros skatinimas gerinant tvaraus kulttros turizmo konkurencinguma Latvijoje, Lietuvoje ir
Baltarusijoje” / ,13 naujo atrasti regiony Saknis“.). Projektas yra skirtas puoseléti nematerialaus kultiiros
paveldo iSsaugojima ir kelti kultdrinio turizmo konkurencinj pranasumg Latvijoje, Lietuvoje ir Baltarusijoje,
iSsaugant ir perduodant Zinias apie nematerialyjj istorijos ir kultiros paveldg bei plétojant tarpvalstybinj
bendradarbiavima turizmo srityje, taip pat sukuriant sglygas verslumo plétrai, jtraukiant jaunimg j turizmo
sritj ir mokant juos organizuoti bendras veiklas partneriy regionuose. Mokymy metu L. Fedosejeva skaité
pranesima ,Dizainas ir amatai. Lietuvos tradiciniy amaty apzvalga: sékmés istorijos”, dr. G. Brazdauskaité
pristaté praneSimus etnokultlrinio kurybiSkumo tematika: , Etnokultdrinis kirybiskumas: naujo koncepto
karimas“ir ,,Etnokulturinio prekés Zenklo kiirimas: etnokultiriniy elementy integravimas j produkto dizaing”“.

Savo veikloje VK puoseléja jvairias Lietuvos etnokultirines iniciatyvas. 2021 m. geguzés 17 d. VVF vyko
paskaita apie Balty simbolika, kurj organizavo lektoré Lina Bivainiené su Siauliy miesto turizmo informacijos
centro vadove Rita Stankuviene. Taip pat daug démesio buvo skirta karpiniy etnopaveldui jprasminti, kai
geguzés 3 d. vyko virtualios meno dirbtuvés ,Karpiniai su Adele”, bendradarbiaujant su Studenty atstovybe.
UZsiemima vedé jauna dizainéré Adelé Brazénaité. Svenéiant Velykas, VVF buvo organizuotas konkursas
»Atsiysk margucio nuotraukg — laimék prizag“, bendradarbiaujant kartu su Studenty atstovybe. Velykinis
konkursas susilauké ne tik VVF studenty ir déstytojy démesio ir indélio, bet ir kréjy is iSorés, puikius darbus
pristaté kolegijos MTF studentai.

VK taip pat vis pladiau populiaréja iniciatyvos originaliai paminéti prasmingas lietuviy etnokulttros
Sventes. 2021 m. geguzés 13 d. VVF buvo paiyméta senomis iStakomis besididZiuojanti lietuviy
etnokultiriné, mitologiné Sventé — Mildadienis. Tai meilés ir giminés testinumo deivei Mildai skirta diena.
Milda — tai meilés deivé, kurig turéjo kiekviena iskili senovés tauta: graikai — Afrodite, roménai — Venerg,
lietuviai — Mildg. Profesoré P. Dunduliené savo moksliniuose darbuose spéja, jog Mildos Sventykla Vilniuje
buvusi ant dabartinio Trijy kryziy kalno, o Kaune stovéjusios dvi Mildos Sventyklos. Mildos diena — tai
prasminga lietuviy alternatyva Valentino dienai.

7.5. Bendruomenés nariy saviraiskai palanki aplinka

Bendruomeneés saviraiSskos grupés
21 lenteléje pateikta VK bendruomeneés saviraiskos grupiy veikla.
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1. Sokiy ir dainy
ansamblis ,Voruta“

2. Studenty folkloro
ansamblis ,,ZELMUO“

3. Merginy choras
,VAIDILUTES”

4, Kdno kultdros ir
sporto centras

21 lentelé. VK bendruomenés saviraiskos grupiy veikla

m pa\?;::\ ?;as Veiklos kryptis Svarbiausios vykdytos veiklos

Neformalusis
Svietimas.

suaugusiyjy  (jaunimo)

,Voruta“ — Sokéjy, dainininky, liaudies
instrumenty orkestro jungtiné grupe,
atliekanti liaudies dainas ir $Sokius,
kompozitoriy ir choreografy kdrinius,
inscenizuotas  apeigas, teatralizuotus
montazus, stilizuotg folklora.

Tai meégéjy meno kolektyvas, kurio
dauguma nariy turi scenos meno jgidziy,

turi ilgalaike mokomojo ir S3vietéjisko
pobidZio meninés veiklos ugdymo
programa.

Ansamblis reprezentuoja Vilniaus kolegija
bendruomeniy, Vilniaus miesto ir
respublikiniuose renginiuose, dalyvauja
tarptautiniuose kultlros projektuose,

festivaliuose, TV programose ir pan.

laisvalaikiu uZsiimti
aktyviu ir sveiku

Skatina studentus
menine saviraisSka,
gyvenimo budu.

VK studenty mokymas pazinti ir atlikti
tradicinés muzikos, choreografijos
pavyzdzius, populiarinti tradicinj folklora
Kolegijos bendruomenés renginiuose, su
etnine kultdra supaZindinti uZsienio
sveCius ar studenty mainy dalyvius.
Svarbus yra ir bendradarbiavimas su kitais
Lietuvos studentisko jaunimo kolektyvais,
socialiniais kolegijos partneriais,
dalyvavimas miesto folkloro renginiuose.

Chorinis muzikavimas

Fizinis aktyvumas ir sportas

2021-02-16 iskilmingas koncertas Lietuvos valstybés atkirimo
dienai, vasario 16-ajai pazyméti. Parengta vaizdiné medziaga ir
transliuota socialiniuose tinkluose.

2021 06 19-20 projektas, mazinantis socialine atskirtj —
,Nepalikim su negalia vieny“ Sventojoje (ansamblio vadové io
renginio viena organizatoriy ir reZisieré).

2021 11 27 Parengtas repertuaras Baltijos Saliy studenty dainy
ir Sokiy festivaliui ,Gaudeamus” ir planuota dalyvauti Lietuvos
aukstyjy mokykly festivalyje ,Ei, studente, sukis véju” (dél
Covid-19 nedalyvavome).

2021 11 20-21 dalyvauta Lietuvos studenty liaudiskos muzikos
festivalyje LINKSMINKIMOS. Vyko dvi dienas su skirtingomis
programomis — liaudies instrumentinés ir vokalinés muzikos
koncertas ir jungtinis koncertas Sokio teatre.

2021-12-12 Tarptautiniy rySiy ir projekty tarnybos
organizuojama tradiciné tarptautiné savaité — personalo
mokymai. Parengta edukaciné-koncerting, interktyvi
programa su folklorine dalimi tarptautinés savaités dalyviams.
Vakaronés metu uZsienio studentams, lektoriams ir kitiems
renginio sveciams pristatomi Lietuvos etnografiniy regiony
savitumai — tautiniai kostiumai, atliekamos vieno ar kito
regiono dainos, muzika ir Sokiai. Sveciy labiausiai mégstama
dalis, kai jie mokomi tradiciniy liaudies Sokiy, drauge groja
lietuviy liaudies instrumentais ir mokosi lietuviy liaudies dainy.
2021-03-04 nuotoliniu bidu buvo parodytas tradicinés muzikos
pristatymas VK tarptautinés savaités — International week 2021
— kult@ros dienoje. Tai beveik pusvalandZio trukmeés jvairios
tradicinés muzikos atlikimas su paaiskinimais. Sis jrasas
Kolegijos iniciatyva buvo paviesintas Youtube kanalu.
2021-05-27 dalyvavo tarptautinio folkloro festivalio SKAMBA
SKAMBA KANKLIAI — 2021“ pasidainavimy vakare — vedé,
mokino Zilrovus savo kolektyvo dainy. Vakaras vyko A.
Mickeviciaus bibliotekos kieme, Traky g.

2021-10-25 vyko Véliniy — naslaiciy dainy vakaras su ansamblio
nariais.

2021-12-13 vyko Advento, Kalédy dainy vakaras su ansamblio
nariais.

2021-08-28 Siaureés Lietuvos chory festivalis (Pasvalio parkas)
2021-10-23 Lietuvos aukstyjy mokykly chory festivalis (Kauno
miesto Kristaus Prisikélimo bazilika)
2021-12-16 Advento muzikos vakaras (Meny ir kiirybiniy
technologijy fakultete, 230 aud.)
2021-05-10 Lietuvos studenty krepsinio lygos (LSKL) vaikiny
krepsSinio 3X3 turnyras, 6 vieta.
Lietuvos kolegijy studenty XXI Zaidynés:

- Vaikiny krepsinis, | vieta. 2021-11-09.

- Merginy krepsinis, | vieta. 2021-11-11.

- Merginy tinklinis, Il vieta. 20221-00-16.

- Vaikiny tinklinis, Ill vieta. 2021-11-18.

- Vaikiny salés futbolas, | vieta. 2021-11-24.

- Merginy stalo tenisas, Ill vieta. 2021-10-27.

- Svarsciy kilnojimas, Ill vieta. 2021-10-27.

- Merginy lengvosios atletikos krosas, Il vieta. 2021-

10-06.
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m pa\?;::\ ?:1as Veiklos kryptis Svarbiausios vykdytos veiklos

- Vaikiny stalo tenisas, 4 vieta. 2021-10-27

- Vaikiny lengvosios atletikos krosas, 4 vieta.
Kolegijos vaikiny krepsinio komanda dalyvauja Sostinés
krepsinio lygos (SKL) A grupés pagrindiniame ¢empionate
(2021-2022 m. sezonas) ir Rudens taurés varzybose (2021-09-
12-2021-10-17).
2021-10-07 tinklinio misriy komandy turnyras Rudaminos
Ferdinando Ruscico gimnazijos sporto saléje.
2021-11-30 naktinés orientavimosi varzybos , Pazink naktinj
Vilniy“.
2021-12-09-2022-05-03 Tarpfakultetinés krepsinio mégéjy
lygos varzybos.
Tinklinio mégéjy ir pazengusiyjy treniruoteés.
Siaurietiskojo vaiki¢iojimo pratybos Zvéryne kiekvieng
pirmadienio ryta.

Veikly poreikius atliepiancios erdvés

,Voruta” nariai repetuoja skirtingose fakultetuose. Ansamblio noras ir siekis — turéti galimybe dirbti
arti vienas kito, kad ansamblio Sokéjy, muzikanty, dainininky grupés susitikty, bendrauty, kad ansamblis baty
traukos centras ne tik dél tam tikry funkcijy atlikimo — repeticijy vedimo, bet baty tam tikras kulttros
centras, j kurj studentams baty jauku ateiti, susitikti, repetuoti, daryti susirinkimus, koncerty aptarimus,
perzilréti vaizdine medziagg — savo koncerty ar mokomajg medziagg ir pan. Patogesné vieta studenty
repeticijoms Baltupiuose — Salia vienas kito yra trys fakultetai ir bendrabuciai. Studenty g. 39 A taip pat —
trys fakultetai, bet tik vienas bendrabutis. Cia puiki salé (scena), o dél kity patalpy klausimas atviras. Jau dveji
metai ansamblis neturi nuolatinés vietos, kurioje galéty reziduoti.

Kolektyvas ,Zelmuo” repetuoja MTF 79 auditorijoje. Tai atskira nedidelé auditorija, kurioje yra
kolektyvo muzikos instrumentai, knygos, dalomoji medziaga, tautiniai ribai. Esant poreikiui, kai mokomasi
Sokiy ar repetuojama programa sceniniam atlikimui, kolektyvas eina repetuoti j didesnes fakulteto
auditorijas.

Kdno kultdros ir sporto centro aprasytos veiklos (21 lentelé) vyksta VK sporto salése ir Vilniaus miesto
vieSose erdvése. Kolegijy studenty Zaidyniy varzybos vyksta ir kitose Lietuvos kolegijy salése. Lietuvos
studenty krepsinio lygos rungtynés savo saléje ir iSvykose.

Vykdomi bendruomenés saviraiska skatinantys neformaliojo Svietimo projektai

Voruta. Buvo suplanuotos papildomos veiklos, bet dél jvestos ekstremaliosios padéties Lietuvoje ir
paskelbto karantino buvo atSauktos arba nukeltos vélesniam laikui. Ansamblis planuoja suburti VK
darbuotojy tautinés muzikos mylétojy, entuziasty grupe, kurioje groty jvairiy karty ir patirties muzikantai.
Tikslas — VK bendruomenés stiprinimas, tautinés kultlros reprezentavimas su galimybe koncertuoti drauge
su ,,Vorutos“ ansambliu (arba ir atskirai), dalyvauti jvairiy renginiy (mokslo mety pradzios, valstybiniy Svenciy
minéjimuose), uZsienio sveciy priémimuose, parody atidarymuose — visur, kur reikia subtilaus tautinés
muzikos skambesio. Siam kolektyvui vadovauty ansamblio kapelos vadovas Dainius Petrucionis. Kita idéja —
organizuoti VK darbuotojy vaiky liaudisky Sokiy studijg.

Zelmuo. 2021 m. sausio—geguzés men. kolektyvas repetavo nuotoliniu badu: mokeési naujy dainy,
kartojo seniau iSmoktas. Prie$ festivalio SKAMBA SKAMBA KANKLIAI — 2021 pasirodymg buvo susirinkta
keletg karty muzikuoti gyvai. Rugséjo—gruodzio mén. dalis uzsiémimy vyko auditorijose, dalis nuotoliniu
bldu. Pandeminé situacija turéjo jtakos veikly planavimui ir vykdymui (pvz., renginiy ribojimai), taip pat ir
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naujy nariy prisijungimui prie kolektyvo. Naujai priimti studentai, minimizuodami savo kontaktines veiklas,
nesijungé prie neformaliyjy veikly, kaip tai vykdavo ankstesniais metais.

7.6. Bendruomenés nariy skatinimas

VK darbuotojy skatinimas

VK darbuotojai turi galimybe kreiptis nemokamos individualios psichologo konsultacijos. Vyksta
reguliaris metiniai pokalbiai tarp padaliniy vadovy ir darbuotojy. Informacija apie |ésas, skirtas 1 darbuotojo
kompetencijoms tobulinti pateikta 19 lenteléje (Zr. 7.3. poskyrj).

LéSos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai

2021 m. lésos, skirtos studenty akademinei, finansinei, socialinei, psichologinei ir asmeninei paramai,
sudaré 5,9 procento nuo Kolegijos valstybés biudzeto asignavimy. Tai lémé, kad j biudZeto asignavimus buvo
jskaitytos jgyvendinamy projekty lésos, |éSos skirtos MTEP veiklai plétoti. Apie studenty skatinimg zr. placiau
4.3. poskyrj ,] studentg orientuoto studijy proceso tobulinimas”.

7.7. Vidiné ir iSoriné komunikacija

Vilniaus kolegijos vidiné ir iSoriné komunikacija

2021 m. spalio 14 d. VK bendruomenei pristatyta atlikta Kolegijos vidinés ir iSorinés komunikacijos
situacijos analizé. Darbas uztruko beveik puse mety, tam buvo pasitelkti ir iSorés ekspertai. IS atliktos analizés
galima iSskirti Siuos pagrindinius aspektus: identifikuota komunikacijos situacija, jvardytos pagrindinés
vidinés ir iSorinés komunikacijos charakteristikos bei komunikacijos priemonés. Identifikuota komunikacijos
kanaly situacija Kolegijoje ir socialiniuose tinkluose (zr. 29 pav.).

l o l
_n 14,3 tikst. sekéjy rj 1,5 takst. sekéjy

Pagrindinés temos: Pagrindinés temos:

1. Studenty ir absolventy jspadZiai 1. Studenty ir absolventy jspadZiai

2. Informacija apie renginius, atviry dury 2. Informacija apie renginius, atviry dury

dienas dienas

3. Aktuali informacija studentams 3. Aktuali informacija studentams
i 156 sekejai m 9 tukst. sekéjy

Pagrindinés temos: Neaktyvus

1. Studenty darbai (dainy versijos ir pan.)
2. VK pristatantys yvideo
3. Erasmus studenty patirtis

29 pav. VK socialiniy medijy paskyry pagrindinés charakteristikos
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Pazymétina, kad atnaujintas VK logotipas jtvirtinamas nuolatingje Kolegijos komunikacijoje
socialiniuose tinkluose, taciau, palyginti su konkurentais, pasigendama nuoseklumo ir testinumo, kanaly
sinergijos.

Atlikta analizé leido parengti aiSkias pagrindiniy Kolegijos tiksliniy auditorijy charakteristikas (iSskirtos
trys pagrindinés auditorijos), jvardytos pagrindinés komunikacinés Zinutés rekomenduojamos savybés
(iSskirtos 5 savybeés, Zr. 30 pav.), aptartas komunikacijos tonas ir kt. sékmingos komunikacijos prielaidos.

Lanksti-dinamiSka Patikima ir patyrusi Socialiai atsakinga
Nebijanti keistis organizacija, nuolat Profesionaliai ir kokybikai veikianti Diegianti socialine atsakomybe ne
stebinti iSores ir vidaus tendencijas, du deSimtmecius, jrodZiusi savo tik savo veikloje, tatiau ir ugdanti

gebanti greitai inicijuoti ir profesionaluma besikeitianciose studentus taip, kad jie turéty platy

kokybigkal jgyvendinti relkalingus aplinkybése. Subarusi profesionalig suvokirmg apie socialing
pokycius. destytojy komanda. atsakomybe ir jos principus.

Ruo3ianti paklausius
basimus darbuotojus

AtidZiai vertinanti darbo rinkos
poreikius ir numatanti ateities

Sidlanti platy paslaugy
g
Suformavusi platy paslaugy

krep3elj, kuriame dera ne tik
pagrindinés paslaugos - studijos,
taciau tinkamai integruotos ir
papildomos, verte kurian&ios
paslaugos verslui ir valstybei.

tendencijas, todél formuojanti
studijy krep3elj ir uztikrinanti
studijy kokybe taip, kad absolventai
tapty sékmingi darbo rinkos
dalwiai

30 pav. Komunikacijos Zinutés pagrindinés charakteristikos

Jvardytos trys pagrindinés 2021-2025 mety komunikacijos kryptys (iSskirtos trys kryptys, kuriy
aprasyme detalizuoti pagrindiniai aspektai):

e Organizaciné komunikacija;

e Ekspertiné komunikacija moksleiviui, studentui;

e Ekspertiné komunikacija verslui.

Siekiama jtvirtinti, kad Vilniaus kolegija — matoma, gerg reputacijg turinti aukstojo mokslo jstaiga,
vykdanti nuoseklig, proaktyvig ir greitg komunikacija.

Komunikacijos procesy ir kanaly valdymas

Atlikta komunikacijos analizé leido parengti principine Kolegijos vidinés komunikacijos schemg (zr. 31
pav.).

Parengta ir aptarta su bendruomene komunikacijos situacijos analizé leido parengti artimiausius
darbus:

e Sutarti dél iSorinés komunikacijos jgyvendinimo atsakomybiy, resursy ir veikimo principy,

e Patvirtinti iSorinés komunikacijos veiksmy kalendoriy,

e Sudélioti vidinés komunikacijos oficialiy kanaly karimo etapus, resursus, atsakomybes ir kt.
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g Naudojamas svarbiems studijy organizavimo
° = klausimams spresti tiek su studentais, tiek su
*+0+=Q+0=- IR i
g administracija ir déstytojais
Naujienlaiskiai
Pagrindinis kanalas, kuriuo 1
komunikuojama visa informacija —

Kiekvieng ménesj administracija per naujienlaiskiy
rengimo platformas pateikia 1 naujienlaiskj
administracijai ir déstytojams ir 1 naujienlaidk]
studentams

31 pav. Vidinés komunikacijos kanalai ir priemonés

Interneto puslapio atnaujinimas

2021 metais buvo nupirkta VK tinklalapio dizaino projektavimo paslauga. Suderinus su paslaugos
teikéju ir VK atsakingais asmenims buvo nupirktas dizaino projektas. Siuo metu ITC programuotojai raso
kodg, kad dizaino idéjos blty realizuotos praktiskai naujajame Kolegijos tinklalapyje. Planuojama, kad 2022
mety pavasarj kolegijos tinklalapis atsinaujins naujomis spalvomis.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Vidinés ir iSorinés komunikacijos veikloje numatoma suburti VK komunikacijos valdymo grupe, kurios pagrindinis
tikslas buty stiprinti komunikacija, sinergizuoti komunikacijos kanalus; stiprinti Kolegijos bendruomenés komunikacijos
kompetencijas, komunikuojant skirtingais komunikacijos kanalais; jgalinti VK eksperty komunikacijg Ziniasklaidoje;
paleisti naujg www.viko.It interneto svetaine.

Kompetencijy tobulinimo veiklose numatoma skatinti fakultety personalg aktyviau dométis Kolegijos intranete
skelbiama informacija apie kompetencijy tobulinimo renginius ir dalyvauti juose; atlikti neakademinio personalo
kompetencijy tobulinimo poreikio analize, tobulinti neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo renginiy
planavimo ir organizavimo veiklas; testi akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo veiklas,
dalintis patirtimi, jgyta vykdant tarptautinius projektus tyriminiy, tarpkultirinio bendradarbiavimo, komunikaciniy
kompetencijy tobulinimo srityse.

Personalo tarptautiSkumo didinimui numatyta skatinti neaktyvius / maziau aktyvy atskiry padaliniy personalg
jsitraukti j tarptautinio mobilumo veiklas; suteikti galimybes akademiniam ir neakademiniam personalui sistemingai
tobulinti uZsienio kalbos Zinias ir tarpkultirines kompetencijas; skatinti déstytojy tarptautinj mobilumg, vykstant
vykdyti tyrimy; plétoti personalo tarptautinio mobilumo rezultaty sklaidg, numatyti sklaidos proceduras, priemones
bei atsakomybes.
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8. KOLEGIJOS VALDYMAS

8.1.Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Tarybg ir Akademine tarybg, taip pat vienasmenj valdymo
organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje atstovauja Studenty atstovybé.

Kolegijos taryba

Kolegijos tarybos 5 m. kadencija prasidéjo 2017 m. spalio 3 d. Akademinei tarybai paskelbus Kolegijos
tarybos sudétj (17 priedas). Kolegijos taryba 2021 m. posédziavo 7 kartus. Kolegijos tarybos posédziy
nutarimai ir metiné veiklos ataskaita skelbiami Kolegijos interneto puslapyje:
https://www.viko.lt/kolegija/valdymas/kolegijos-taryba/

Akademiné taryba

Akademiné taryba metus pradéjo ir baigé biadama visos sudéties (18 priedas). 2021 m. Akademinés
tarybos sudétis buvo atnaujinta 13 proc., didzigja dalimi (10 proc.) dél Studenty atstovybés deleguoty nariy.
Posédziai vyko 9 kartus. Juose buvo priimti 46 nutarimai. Patvirtinti svarbus Kolegijos veiklai strateginiai
dokumentai: Vilniaus kolegijos strateginés 2021-2025 m. partnerystés programa, Studijy programy vadovas,
svarstytas Vilniaus kolegijos statuto projektas bei kiti aktualis akademine veiklg reglamentuojantys
dokumentai. Svarstant akademine veiklg reglamentuojancius dokumentus nuosekliai dirbo Akademinés
tarybos sudarytos Kokybés ir Studijy komisijos. Vidutinis Akademinés tarybos nariy dalyvavimo posédziuose
aktyvumas sieké 81 proc. Su tarybos posédziy nutarimais galima susipazinti Kolegijos interneto puslapyje:
https://www.viko.It/kolegija/valdymas/akademine-taryba/

Planuojant posédZius, jie integraliai derinami su Kolegijos Direktoratu, Valdymo ir Akademiniy reikaly
komisijomis, Kolegijos taryba. Vertinant 2021 m. Akademinés tarybos veiklg galima teigti, kad jgyvendino
suplanuotas veiklas. Patvirtinti svarbUs nauji ir atnaujinti esami (i$ viso 33) Kolegijos veiklg reglamentuojantys
dokumentai. Jgyvendinat Kolegijos strategijos veiksmy plang, Akademiné taryba teiké svarstyti atnaujintg
Statuto projekta Kolegijos tarybai, tikétina, kad 2022 m. Vilniaus kolegijos statutas bus patvirtintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés.

Studenty atstovybé

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty atstovybé (VIKOSA). Tai
savarankiska visuomeniné, pelno nesiekianti organizacija (19 priedas). ISsamiau apie VIKOSA veiklg
https://vikosa.lt/; https://www.facebook.com/viko.sal/
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8.2.Finansiniy istekliy valdymas

Strategijos 2021-2025 tiksly jgyvendinimui 2021 m. didZiausig finansiniy istekliy dalj sudaré valstybés
biudZeto finansuojamos Studijy ir mokslo plétros programos priemoniy — finansuoti kolegines studijas,
skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) veikloje (Prezidentinés,
signatary stipendijos), palaikyti rysius su uZsienio lietuviais ir remti lituanistikq (baltistikg) uZsienyje vykdymui
gauti asignavimai.

2021 m. VK veikla buvo finansuojama jvairiais €Sy Saltiniais (32 pav.):

¢ ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo lésos,
e paramos lésos,

e kitos gautos IéSos,

e veiklos pajamy (jmoky) bei patalpy nuomos lésos.

Pagrindinés veiklos
pajamy (jmoky) bei
patalpy nuomos

léSos; 3574,9

ES paramos, Svietimo
mainy plétros,
tarptautiniy
organizacijy ir
projekty lésos; 4019,0

Valstybés biudZeto
asignavimai; 13632,7

32 pav. 2021 m. VK finansiniy iStekliy struktdra, tikst. Eur

Valstybés biudzeto asignavimai

VK 2021 m. valstybés biudzeto finansuojamos Studijy ir mokslo plétros programos dviejy valstybés
funkcijy vykdymui gavo ir panaudojo 13 632,7 tukst. Eur (2020 m. 12 969,6 tukst. Eur), i$ jy:

e priemonei Finansuoti kolegines studijas gauta ir panaudota 13 606,0 tukst. Eur valstybés biudzeto
asignavimy (2020 m. 12 864,5 tukst. Eur).

Valstybés biudZeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose
studijy vietose, studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti 9 363,7 tukst. Eur (2020 m. — 8 862,5
tokst. Eur) bei baziniam finansavimui 4 269,0 tOkst. Eur (2020 m. — 4 002,0 Eur)
(33 pav.).
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33 pav. Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1éSy struktira 2019-2021 m., takst. Eur

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius.

Priemonei Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) veikloje
finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota pagal SMSM pavedimy vykdymo sutartis 22,8 tikst. Eur (2020
m. — 17,1 takst. Eur).

Priemoneés Palaikyti rysius su uZsienio lietuviais ir remti lituanistikq (baltistikg) uZsienyje finansavimui
i§ viso buvo gauta ir panaudota pagal SMSM pavedimy vykdymo sutartj 3,9 tikst. Eur (2020 m. — 2,4 tikst.
Eur).

Valstybés biudZeto finansavimas ir sgmaty vykdymas pateikiamas 20 priede.

Valstybés biudZeto léSos (priemoné Finansuoti kolegines studijas), tenkancios vienam valstybés
finansuojamam studentui (VF studenty skaicius 2021 m. spalio 1 d.)

Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1éSy suma, tenkanti vienam VF studentui, 2021 m. buvo
3 066,8 Eur (2020 m. -2 915,1 Eur).

Vienam VF studentui tenkanti biudZeto asignavimy suma 2021 m., palyginti su ankstesniais metais,
padidéjo iSaugus Studijy norminei kainai ir bazinio finansavimo asignavimams (padidéjus minimaliai
meénesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui, déstytojy darbo uimokesciui ir skatinamosioms
stipendijoms).

Studijy ir mokslo plétros programos ir jos pagrindinés priemonés Finansuoti kolegines studijas vienam
valstybés finansuojamam studentui tenkanti [éSy suma ir jos pokytis 2019-2021 m. pateiktas 34 paveiksle.
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2021 3066

2020 2915

2019 2612
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34 pav. Valstybés biudzeto léSos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam studentui
2019-2021 m., Eur

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo lésos

VK 2021 m. ES tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei iS ES paramos ir valstybés
biudZeto gavo 4 019,0 takst. Eur (2020 m. —1 792,8 tikst. Eur).

LéSos buvo panaudotos Strategijos 2021-2025 tikslams jgyvendinti.

Paramos lésos
Per ataskaitinj laikotarpj VK buvo suteikta parama pinigais uz 15,0 takst. Eur (2020 m. — 14,1 ttkst. Eur).

Kitos gautos léSos

IS jvairiy jstaigy projekty ir pavedimy jgyvendinimui VK 2021 m. gavo 638,8 tlkst. Eur (2020 m. —244,9
takst. Eur).

VK yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir negyvenamuyjy patalpy nuomininkais
uz jiems treciyjy asmeny (Silumos, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizavimo, Siuksliy iSvezimo)
teikiamas paslaugas. Per 2021 m. i$ gyventojy ir negyvenamujy patalpy nuomininky uz jiems treciyjy asmeny
teikiamas paslaugas surinktos léSos — 112,6 takst. Eur (2020 m. — 116,5 takst. Eur) — panaudotos minéty
paslaugy tiekéjy sgskaitoms apmokéti.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos léSos

Vilniaus kolegija 2021 m. gavo 3 574,9 tukst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy (jmoky)
(2020 m. —3 412,8 tikst. Eur).

Didzioji surenkamy uz teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2021 m. studenty, mokanciy
studijy kaing, jmokos uz kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikymg ir baigiamyjy darby rengima bei stojamoji
studijy jmoka sudareé 2 539,9 takst. Eur (2020 m. — 2 390,4 tukst. Eur ).

Studenty bendrabuciy apgyvendinimo jplaukos 2021 m. buvo 557,7 tukst. Eur (2020 m. — 642,5 takst.
Eur).

2021 m. Vilniaus kolegija gavo 294,0 tikst. Eur jmoky iS mokslo taikomosios, konsultacinés ir meno
veiklos (2020 m. 144,5 tukst. Eur).

Kity teikiamy paslaugy pajamos 2021 m. sudaré 101,3 tikst. Eur (2020 m. — 124,5 tikst. Eur).

Uz patalpy nuomg 2021 m. buvo gauta 82,0 takst. Eur (2020 m. —110,9 takst. Eur).

Veiklos pajamy ir iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 20 priedo 2 lenteléje.
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Racionalus esamy finansiniy iStekliy naudojimas

Vilniaus kolegija 2021 m. i$ visy finansavimo $altiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo 21 993,0
tokst. Eur pajamy (jmoky) (2020 m. — 18 550,7 tlkst. Eur).

62,0 proc. gauty léSy sudaré valstybés biudZeto asignavimai Studijy ir mokslo plétros programai
vykdyti. Antras pagal dydj |éSy Saltinis buvo ES paramos, Svietimo mainy plétros ir projekty finansavimo lésos,
kurios sudaré 18,3 proc. Kolegijos uZzdirbtos pagrindinés ir kitos veiklos pajamy jmokos 2021 m. sudaré 16,3
proc. gauty lésy.

LéSos, reikalingos studijy proceso aprupinimui istekliais (déstytojy ir studijas aptarnaujancio personalo
darbo uZmokestis ir socialinio draudimo jmokos, prekiy ir paslaugy jsigijimas, ilgalaikio turto jsigijimas), 2021
metais sudaré 76,2 proc. nuo visy Kolegijos iSlaidy. IS dalies rodiklj maZina intensyviai jgyvendinami projektai,
susije su TMTEP, kurie didina Kolegijos pajamas ir islaidas.

VK i§ visy Saltiniy gauty pajamy uzZdirbimui patirta 19 996,4 tukst. Eur sgnaudy suma, kurios
pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 35 paveiksle.

Kitos sgnaudos 1667,1
Kity paslaugy 690,5

Socialiniy i$moky J 24,1
Nusidévéjimo ir amortizacijos 558,3

Komandiruogiy Ji55,4

Remonto ir eksploatavimo 1929,7
Sunaudoty atsargy savikaina 731
Komunalinés ir ry3iy paslaugy 843,0
Socialinio draudimo jmokos 269,8
Darbo uZzmokes¢io sgnaudos 13227,5
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

35 pav. 2021 m. patirty sgnaudy struktara, tikst. Eur

DidzZiausig sgnaudy dalj, parodytg 34 paveiksle, sudaré darbo uZmokeséio ir socialinio draudimo
sgnaudos 67,5 proc. (2020 m. 75,3 proc.), komunalinés ir rysiy paslaugos 4,2 proc. (2020 m. 4,7 proc.),
sunaudoty atsargy sgnaudos 3,7 proc. (2020 m. 2,4 proc.), socialiniy iSmoky sgnaudos 0,1 proc. (2020 m. 0,2
proc), remonto ir eksploatavimo sgnaudos 9,7 proc. (2020 m. 4,2 proc.), visos kitos sgnaudos 14,8 proc.
(2020 m. 13,2 proc.).

2021 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios ménesinés algos,
pareiginés algos bazinio dydzio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uZzmokescio padidéjimo ir dél pasikeitusios
mokestinés bazinés aplinkos.

Per pastaruosius metus padidéjes bazinis finansavimas sumazino finansiniy istekliy valdymo rizikg bei
sudaré sglygas didesne dalj veiklos pajamy (jmoky) lésy, anksc¢iau naudoty infrastuktdros iSlaikymui, skirti
pagrindinés veiklos — koleginiy studijy vykdymui — batino ilgalaikio turto ir Gkinio inventoriaus atnaujinimui.

2021 m. jsigyto ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto savikaina buvo 3 576,8 tukst. Eur (2020 m.
841,0 tukst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turtg pagal grupes ir finansavimo
Saltinius pateikti 20 priedo 3 lenteléje.
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Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius daro neigiamg jtakg bendram darbuotojy
vidutiniam ménesiniam atlyginimui. Todél palyginimui 36 paveiksle pateikiama informacija ir apie bendra bei
ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.

VIDUTINIS MENESINIS ATLYGINIMAS i§ viso 1145,6
dirbanéiy visg dieng 1448,49
dirbantiy ne visa dieng 722,48
DESTYTOJY vidutinis atlyginimas i viso 1459,17
dirbanciy visg dieng 2313,66
dirbanciy ne visg dieng 928,01
ADMINISTRACIJOS, SPECIALISTY ir TARNAUTOJY is... 1237,4
dirbanciy visa dieng 1339,39
dirbanéiy ne visg dieng 45,72
DARBININKUY i viso 740,51
dirbanciy visa dieng 797,25
dirbantiy ne visg dieng 51,54 ) P
0 500 1000 1500 2000 2500

36 pav. VK darbuotojy vidutiniai atlyginimai 2021 m., Eur

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Siekiant stiprinti Kolegijos savivaldos veiksmingumg (Strategijos 2021-2025 4. 2 uzdavinys ir Strategijos 2021—
2025 jgyvendinimo veiksmy plano 4.2.1 punkto priemoné), uZztikrinti savivaldos institucijy funkcijy derme,
bendruomenés nariy dalyvavimo savivaldos institucijose prieinamumg, per 2022 metus planuojama parengti
vizualizuotus algoritmus, rodancius bendruomenés nariy galimybes dalyvauti savivaldoje, savivaldos institucijy veikimo
tikslus, kadencijas, kandidatavimo galimybes, kuriuose buty aiskiai aprasytos ir viesai skelbiamos kreipimosi j
savivaldos institucijas proceduros ir seka.

Siekiant ir toliau taupyti VK energinius isteklius, mazinti iSlaidas komunalinéms paslaugoms apmokéti, yra
tikslinga renovuoti valdomus patikéjimo teise pastatus. Tam siekiama gauti Europos Sgjungos ir valstybés biudzZeto
tikslinés finansinés paramos.

Siekiant bati tvariai ir mazinti iSlaidas energetiniams iStekliams Kolegija teikia ir teiks projekty paraiskas,
finansuojamas i$ Aplinkos agentliros saulés energijos jégainiy jsigijimui.

Jei bUty jgyvendinti projektai, leidZiantys mazinti iSlaidas energetiniams istekliams, bty galimybé didinti iSlaidas
studijy poreikiams tenkinti.
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