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Vilniaus kolegijos (toliau — Kolegija) veiklos stebésena ir savianalizé, kaip kokybés uZtikrinimo
Kolegijoje dalis, atliekama vadovaujantis Kolegijos Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu.
Pagrindiniai veiklos stebésenos ir savianalizés rezultatai pateikiami Kolegijos metinéje veiklos ataskaitoje,
kuri rengiama pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Mokslo skyriaus,

Tarptautiniy rysSiy ir projekty tarnybos,
Karjeros centro,

Rysiy su visuomene skyriaus,
Informaciniy technologijy centro,
Studenty atstovybés,

Personalo skyriaus,

Turto prieZitros tarnybos,

Viesyjy pirkimy skyriaus,

Finansy ir apskaitos skyriaus,

Simulith centro duomenis ir

Studenty saviraiskos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM — Aukstoji mokykla

ATF — Agrotechnologijy fakultetas

EIF — Elektronikos ir informatikos fakultetas

EKF — Ekonomikos fakultetas

ITC — Informaciniy technologijy centras

KVIS — Karjeros valdymo informaciné sistema

MTF — Meny ir kGirybiniy technologijy fakultetas

PDF — Pedagogikos fakultetas

SKVC Studijy kokybés vertinimo centras

SPF — Sveikatos prieziuros fakultetas

STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras

Strategija 2020 — Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategija iki 2020 m.
Strategijos veiksmy — Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategijos jgyvendinimo
planas 2020 (veiksmy) planas iki 2020 m.

uT — UzZimtumo tarnyba

VIKOSA — Studenty atstovybé

VK — Vilniaus kolegija

VMA — Virtualioji mokymosi aplinka

VVF — Verslo vadybos fakultetas



1. VILNIAUS KOLEGIUJAI - 20 METY

Po dvideSimties nuoseklios ir klrybingos veiklos mety galime pagrjstai didZiuotis, jog Vilniaus
kolegija, vykdydama plataus spektro profesinio aukstojo mokslo studijas, siedama jas su naujausiais
mokslo pasiekimais, remdamasi paZangiausia veiklos pasaulio praktika, Siandien yra lyderiaujanti ir
socialiai atsakinga aukstoji mokykla. Kolegijoje vykdomy studijy programy sékmeés raktai — akademiné
kompetencija ir integralumas, sukaupta patirtis ir platus déstytojy praktiky, konsultanty, partneriy bei
eksperty ratas, per ilgus metus suformuota nepriekaistinga Vilniaus kolegijos reputacija ir jdiegti studijy
kokybés uztikrinimo mechanizmai. Kolegijos bendruomené dZiaugiasi prasmingais rysiais su socialiniais
partneriais, kuriy déka studijos glaudZiai susijusios su realia praktika ir blsima darbo vieta. Bendros
kolegijos ir veiklos pasaulio atstovy iniciatyvos praplecia studijy procesg ir iSsprendzia konkrecias uzsakovy
problemas. Bendrazmogiskyjy vertybiy, bendruyjy ir profesiniy zZiniy ir gebéjimy visuma, placios galimybés
asmens saviraiSkai ir asmenybe ugdanti organizacijos kultdra suteikia kolegijos absolventui konkurencinj
pranasuma nuolat besikei¢iancioje darbo rinkoje.

Vilniaus kolegija — aktyvi socialiai atsakingos visuomenés kurimo dalyvé. Tai dalis Sios lyderiaujancios
aukstosios mokyklos vizijos, iSdéstytos naujoje institucijos strategijoje. Darnios akademinés
bendruomenés pastangomis sieksime uztikrinti modernias, Europos standartus atitinkancias aukstojo
mokslo studijas ir nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripazintg taikomajj mokslg ir profesionalyjj mena,
veiksmingai bendradarbiaudami su veiklos pasauliu — vardan sékmingos studenty profesinés karjeros ir
regiono bei Lietuvos valstybés gerovés. Kiekvienas naujosios Vilniaus kolegijos 2021-2025 mety strategijos
Zodis yra pasvertas ir paremtas institucijos dvideSimties mety patirtimi ir jdirbiu.
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2. VILNIAUS KOLEGUOS VIZUJA, MISUA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

» Atvira naujovéms, lanksti, nuolatos besikeicianti aukstoji mokykla, harmoningai derinanti darbo
rinkos poreikius su perspektyviy mokslo ir meno studijy sriciy raida.

» Institucija, puoseléjanti déstytojy ir studenty kirybinguma bei atsakinguma, pagrjstus aukstos
kokybeés reikalavimais.

» Tarptautinj pripazinima pasiekusi aukstoji mokykla, s€kmingai besiintegruojanti j bendrg Europos
aukstojo mokslo erdve.

Misija

» Rengti j praktine veiklg orientuotus aukstajj koleginj iSsilavinimg turinéius biomedicinos, fiziniy,
humanitariniy, socialiniy, technologijos moksly ir meny studijy sri¢iy specialistus, tenkinancius
Vilniaus regiono ir visos Lietuvos ekonominius ir socialinius poreikius.

» Veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos pasaulio atstovais uztikrinti moderny ir Europos standartus
atitinkantj studijy procesa.

» Ugdyti bendruosius studenty gebéjimus bei pilietines vertybiy nuostatas, bultinas Kolegijos
absolventy darbui ir testinéms studijoms.

Strateginiai tikslai

Teikti aukscéiausios kokybés profesijos studijas.

Vystyti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma.

Plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionaly mena.
Tobulinti Kolegijos akademinio personalo kompetencijas.

Tobulinti Kolegijos studijy ir taikomyjy mokslo tyrimy infrastruktdra.

o unkwNR

Didinti institucijos valdymo veiksminguma.




3. KOLEGIJOS VEIKLOS JVERTINIMAS

3.1. Lietuvos kolegijy reitingas

Remiantis analitinio Svietimo ir aukstojo mokslo Zurnalo ,Reitingai“ duomenimis 2020 m. Vilniaus
kolegija isliko lydere tarp valstybiniy Lietuvos kolegijy (1 lentelé). Kolegijos nuolat kuriamas ir palaikomas
socialinis dialogas su visomis suinteresuotomis Salimis (studentais, absolventais, partneriais ir kt.) padeda
uztikrinti aukstojo mokslo, verslo ir vieSojo sektoriaus bendradarbiavima.

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Metai / Vieta reitinge Bendra visy

Kolegijos pavadinimas et 4[] i
m 2019 2018 2017 2016 | (taskais) 2020
m.

Vilniaus kolegija 1 1 1 1 74.94
Kauno kolegija 2 3 2 2 2 69.27
Lietuvos aukstoji jareivystés mokykla 3 4 4-5 3 4 65.25
Kauno technikos kolegija 4 2 3 4 3 62.25
Utenos kolegija 5 6 11 7-8 7 61.24
Klaipédos valstybiné kolegija 6 7 8 9-10 11 58.65
Siauliy valstybineé kolegija 7 9 6 7-8 6 58.53
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 8 5 4-5 5 5 57.09
PanevézZio kolegija 9 8 10 9-10 10 56.29
Ilfgluer:gci)j;niékq ir aplinkos inzZinerijos 10 10 9 11 3 54.19
Marijampolés kolegija 11 12 12 12 12 49.42
Alytaus kolegija 12 11 7 6 9 49.05

2020 m. kolegijy vertinimo metodika, lyginant su 2019 m., beveik nepakito, buvo perzitrétas
atskiriems kriterijams suteikiamy tasky skaicius. Vertinimo kriterijai isliko tie patys (2 lentelé).

2 lentelé. Vilniaus kolegijos vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai“

Tasky skaicius

Vieta reitinge

Vertinimo kriterijai (maksimalus tasky skaicius)
Studentai ir studijos 36.69 (30) 29.4 (35) 29.6 (32)
Alumny kuriama pridetiné verteir o5 2e g5 46 (32) 164 (25) 1 3 1
darbdaviy jvertinimas
Koleguos alfademml.s personalas ir 4.68 (10) 6.0 (10) 5.1 (18) » 5 8
studijy bazés gerové
Konkuravimas tarptautineje 519 (14) 5.0 (15) 43 (15) 5 7 7
sturdijy erdvéje
Studenty poZidris j savo kolegijg 4.62 (6) 4.7 (6) 7 (10) 12 8 11
SRRl PR ) S VT 74.94 (100) 69.62 (100)  62.02 (100) 1 1 1

reitinge
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3.2. Kolegijy studijy krypciy reitingas

Studijy krypciy reitingas organizuojamas nuo 2014 m. ir nuo to laiko Kolegija neuzleidzia lyderés
pozicijy. 2020 m. gruodzio mén. Zurnalas ,Reitingai” pristaté 45-iy koleginiy studijy krypciy vertinima,
kuriame Kolegija vél buvo pripaZinta geriausia 19-oje vykdomy studijy kryp¢€iy (3 lentelé), trijose is jy ji
yra vienintelé kolegija, teikianti tokiy studijy krypciy programas (chemija, veterinarija, muzika). Vertinimo
parametrai nesikeité ir yra vienodi tiek kolegijoms, tiek universitetams, taciau reikéty atkreipti démesj, kad
2020 m. j vertinimg buvo jtrauktas naujas kriterijus, parodantis studenty nubyréjimg (remiantis SKVC
duomenimis buvo jtrauktas studijas metusiy studenty skaiciaus pokytis 2018—-2020 m.).

3 lentelé. 2021 m. Vilniaus kolegijos vykdomy studijy krypciy vertinimas pagal Zurnalg ,,Reitingai”

Vieta krypciy reitinge STRATA: studijy
(vertinty kolegijy pagal kryptj skaicius) krypties 2018 m.
s . laidos alumny
Studijy kryptis 2021 2019 isi'darbinim.a:s 12
meén. po baigimo,
proc.
1. Aplinkos inZinerija 1(3) 1(3) 1(5) 1(5) N n. d.
2. Apskaita 1(8) 1(9) 2 (10) 1(12) 1(13) 88
3. Chemija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) N 81
4. Ekonomika 1(2) 1(2) 1(3) 1(2) 1(4) 86
5. Finansai 1(5) 1(6) 2(7) 2(7) 2(12) 94
6. Kosmetologija 1(9) 1(8) 1(9) 1(8) N 72
7. Maisto technologijos 1(5) 1(6) 1(6) 1(7) 1(5) 58
8. Medicinos technologijos 1(3) 2(3) 2(3) 1(4) 2 (4) 100
9. Mityba 1(3) 1(3) 1(3) 1(3) N 78
10. Muzika 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) N 100
11. Pedagogika 1(5) 1(4) 1(6) 1(6) 1(6) 85
12.  Programy sistemos 1(4) 1(4) 1(2) 1(2) N n.d.
13. Reabilitacija 1(7) 1(7) 1(6) 2 (6) 2 (6) 78
14. Rinkodara 1(4) 1(3) 1(4) 1(4) 1(6) 76
15.  Slauga ir akuserija 1(7) 2(7) 1(7) 1(7) 1(7) 88
16. Teatras 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) n.d.
17. Vadyba 1(11) 1(9) 1(11)  1(13) 1(12) 76
18. Verslas 1(12) 1(10) 2 (14) 1(15) 1(12) 77
19. Veterinarija 1(1) 1(1) 1(1) 1(1) N 79
20. Informacijos sistemos 2 (4) 1(4) 1(4) 2 (4) N n. d.
21. Komunikacija 2 (4) 2 (4) 2 (4) 3(5) N n. d.
22. Medziagy technologijos 2 (3) 1(3) 2(2) 1(2) 1(2) 70
23.  Socialinis darbas 2(9) 2(9) 2(9) 2 (9) 6 (9) n. d.
24. Vertimas 2(2) 2(2) 2(2) 2(2) N n. d.
25.  Zemés ukio mokslai 2(3) 2(3) 1(5) 2 (6) 1(5) 50
26, Clektronkos r elektros 50 og) 1208 2(8) 1(8) 86
inZinerija
27. Dizainas 4 (5) 4 (4) 4 (5) 4 (5) 4 (6) 48

N — nereitinguota, n. d. — néra duomenuy.
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4. AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESIJOS STUDIJOS (1 STRATEGINIS TIKSLAS)

4.1. Studenty kontingentas

2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 6 393 studentai, t. y. 3,09 proc. mazZiau negu 2019 m.
spalio 1 dieng. Studijy programas, vykdomas angly kalba, studijavo 207 studentai (2019 m. — 228). 2020
m. spalio 1 d. visg studijy programa studijavo 126 uZsienieciai (2019 m. — 72) — tai sudaro 1,97 proc. visy
Kolegijos studenty. Analizuojant, kaip jgyvendinama Vilniaus kolegijos strategijos veiksmy plano 2020
priemoné , Didinti uZsienio studenty <...> skai¢iy“, matyti, kad 2020 m. siektinas rodiklis — 2,5 proc. uZsienio
studenty.

4 413 (69,03 proc.) studenty studijuoja valstybés finansuojamose studijy vietose (2019 m. valstybé
studijas finansavo 4 644 (71 proc.) studentams). Valstybés nefinansuojamose studijy vietose studijuoja
1 980 studenty (2019 m. — 1 914 studenty), 16 (2019 m. — 43) studenty gauna studijy stipendijg, kurios
dydis lygus norminei studijy kainai.

64,82 proc. visy besimokanciyjy sudaro merginos, 35,18 proc. — vaikinai.

Studenty skaiciaus kitimo tendencija pateikta 1 paveiksle. Lyginant su kitomis kolegijomis ir
atsizvelgiant j iSorines prieZastis, bendras studenty skaicius Kolegijoje sumazéjo nezymiai.

9000
8000
. 6793 6732 6700 6600 6558 6393
6000
5000
4000
3000
2000
1000
2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 pav. Studenty skaicius Kolegijoje 2015—2020 m. spalio 1 d.

2020 m. spalio 1 d. daugiausia Kolegijos studenty, t. y. 36,70 proc., studijavo pagal verslo ir vieSosios
vadybos studijy krypciy grupés programas. Antroje vietoje — sveikatos moksly studijy krypciy grupés
programos, kurias studijavo 20,05 proc. visy Kolegijos studenty, trecioje vietoje — informatikos moksly
studijy krypciy grupés programos — jas studijavo 10,37 proc. visy studenty. MaZiausiai studenty studijavo
fiziniy moksly — 0,44 proc., humanitariniy moksly — 0,56 proc. ir Zzemés tkio moksly — 0,80 proc., studijy
krypciy grupiy programas. MazZo studenty skaiCiaus priezastis — Siose studijy kryptyse Kolegija vykdo po
vieng studijy programa. 2 paveiksle pateikiamas Kolegijos studenty pasiskirstymas pagal studijy krypciy
grupes 2020 m. spalio 1 d.
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Technologijy mokslai; Zemeés tikio mokslai; Humanitariniai

Veterinarijos mokslai; 232
3,25 '_ 0,80 mokslai; 0,56
Menai; 2,9
Inzinerijos mokslai; | __—__Fiziniai mokslai; 0,44
5,30 NG

Ugdymo mokslai; 8,13 _

Verslo ir vieSoji vadyba;
36,70

Informatikos mokslai;
10,37
Sveikatos mokslai;
20,05

2 pav. Kolegijos studenty dalis proc. pagal studijy krypciy grupes 2020 m. spalio 1 d.

Studenty skaicius pagal studijy programas ir studijy formas 2017-2020 m. pateikiamas 1 priede.

Kolegijoje studijos vykdomos nuolatine ir istestine studijy formomis. 2020 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 5 270 (tai sudaro 82,4 proc. visy Kolegijos studenty), iStestine — 1 123 (17,6 proc.)
studenty. Studenty skaiciaus pagal studijy formas dinamika 2016—2020 m. spalio 1 d. pateikta 3 paveiksle.

1123

2020, |l 270
1080

2019 .| . 7
1104

2018 m. 5496

1212
2017 m. 5488
1454
2016 m. 5278

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

M [Stestinés studijos M Nuolatinés studijos

3 pav. Studenty skaicius Kolegijoje pagal studijy formas 2016—2020 m. spalio 1 d.

Studenty skaiciaus kaita fakultetuose siejama su studijy nutraukimu ir priémimu. 4 paveiksle
pateikiama studenty skaiciaus Kolegijos fakultetuose 2016—2020 m. dinamika.
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4 pav. Studenty skaicius fakultetuose 2016—2020 m. spalio 1 d.

Daugiausia studenty studijuoja VVF, jie sudaro 29 proc. visy Kolegijoje studijuojanciy studenty. SPF
studijuoja 20 proc., EIF — 14,6 proc., EKF — 12,2 proc. visy studenty. Maziausia studenty studijuoja ATF —
6,7 proc., MTF - 6,8 proc., PDF — 10,7 proc.

Didziausias studenty skaiciaus augimas per trejus metus stebimas PDF — 21,7 proc. Studenty skaicius
auga VVF (8,2 proc.), SPF (4,5 proc.) ir MTF (3,8 proc.). Kituose fakultetuose studenty skaicCius mazéja.
Zenkliai sumazéjo studijuojanciyjy EIF — 22,8 proc., EKF — 18,3 proc., ATF — 17 proc.

4.1.1. Studenty priéemimas

2020 m. bendrasis priémimas vyko j 36 aukstgsias mokyklas (17 universitety — 12 valstybiniy ir 5
privacius bei 19 kolegijy — 12 valstybines ir 7 privacias). Pagal bendrojo priémimo rezultatus Vilniaus
kolegija uzémeé 10 proc. (2019 m. — 12 proc.) aukstojo mokslo pirmosios pakopos studijy rinkos ir 24 proc.
(2019 m. — 26 proc.) koleginiy studijy rinkos.

Studijy programy pasirenkamumas. 2020 m. Vilniaus kolegijg pirmuoju pageidavimu nurodé 1 893

stojantieji, atitinkantys minimalius stojimo reikalavimus (5 pav.). Palyginti su praéjusiais metais, 702
stojanciaisiais maziau (2019 m. — 2 095).
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Vilniaus universitetas I 6935
Vilniaus kolegija NEG—_—— 1393
Kauno kolegija EG—_—_———————— 1775
Lietuvos sveikatos moksly universitetas TN 1679
Vytauto DidZiojo universitetas NN 1466
Vilniaus Gedimino technikos universitetas TS 1395
Kauno technologijos universitetas N 1343
Socialiniy moksly kolegija NN 1296
Klaipédos valstybiné kolegija NN 713
Mykolo Romerio universitetas TS 615
Vilniaus dailés akademija N 459
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija W@ 339
Klaipédos universitetas T8 336
Siauliy valstybiné kolegija Ml 316
Kauno technikos kolegija ™8 246

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

5 pav. Pirmuoju pageidavimu prasyme daZniausiai nurodyta aukstoji mokykla

2020 m. per bendrajj priemima Vilniaus kolegija pagal prasymy pirmuoju pageidavimu skaiciy tarp
Lietuvos aukstyjy mokykly buvo antra (2019 m. — tredia), tarp kolegijy 2020 m. pirma (2019 m. — antra).
Pagal visus pageidavimus 2020 m. Vilniaus kolegijg savo praSymuose studijuoti nurodé 9 501 stojantieji
(2019 m. — 11 775). 2020 m. konkursas pirmuoju pageidavimu buvo 1,18 (2019 m. — 1,38), pagal visus
pageidavimus — 5,30 (2019 m. —6,72). 2020 m. pirmuoju pageidavimu stojantieji dazniausiai rinkosi Verslo
ir vieSosios vadybos krypciy grupés studijy programas, pasirinkusiyjy pirmuoju pageidavimu skaicius — 530,
Sveikatos moksly studijy programas — 385 stojantieji, Socialinius mokslus — 168 stojantieji, Informatikos
mokslus — 137. Stebimas Vilniaus kolegijos studijy programy pasirinkimo maZzéjimas pagal pirma ir pagal
visus pageidavimus, kas lemia ir mazéjantj konkursg j studijy programas.

Studijy programy pasirenkamumas pagal pageidavimo prioritetg pateikiamas 2 priedo 1 lenteléje.

Priimtyjy konkursiniai balai. Nagrinéjant stojanciyjy konkursinius balus pastebima, kad auksciausi
konkursiniai balai yra j meny studijas, j Muzikinio teatro studijy programa balo intervalas yra nuo 10 iki
7,86 (stojanciyjy j valstybés finansuojamas vietas), j Sokio pedagogika — nuo 9,5 iki 8,2 (stojanciujy j
valstybés finansuojamas vietas), nuo 9,68 iki 8,02 (stojanciyjy j valstybés finansuojamas vietas). )
Kineziterapijg balo intervalas buvo nuo 9,6 iki 6,47 (stojanciyjy j valstybés nefinansuojamas vietas), j
Higienine ir dekoratyvine kosmetologijg — nuo 10,21 iki 6,03 (stojanciyjy j valstybés finansuojamas vietas).
2020 m. priémimo j Vilniaus kolegijg rezultatai pateikti 2 priedo 3 lenteléje.

Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai. Nagrinéjant priimtyjy vidutinius konkursinius balus Kolegijoje
pagal krypciy grupes, nustatyta, kad auksciausi konkursiniai balai yra priimtyjy j meny, humanitariniy,
sveikatos ir ugdymo moksly krypc&iy grupiy studijy programas (6 pav.).
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Menai

I 7,7
Humanitariniai mokslai I 6,27
Sveikatos mokslai I 6,13
Ugdymo mokslai N 6,07
Fiziniai mokslai I 5,8
Veterinarijos mokslai e 5,75
Informatikos mokslai N 5,62
Inzinerijos mokslai M 5,6
Technologijos mokslai I 5,52
Verslo ir vieoji vadyba T 5,49
Socialiniai mokslai T 5,43
Zemes dkio mokkslai I 5,29
0 1 2 3 4 5 6 7 8

6 pav. Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai krypciy grupése

Visy jstojusiyjy j Vilniaus kolegija 2020 m. vidutinis konkursinis balas buvo 5,67 (2019 m. — 5,9).
Jstojusiyjy vidutiniai konkursiniai balai pagal studijy programas pateikiami 2 priedo 2 lenteléje.

IS viso 2020 m. j Kolegijg priimti 2 058 studentai, i$ jy 2 045 — priimti per bendrajj priémima (8 proc.
maziau negu 2019 m.) ir 13 studenty priimta j valstybés nefinansuojamas vietas iS ne ES ir EEE 3aliy

tiesioginio priemimo metu. Per bendrajj priémima priimty studenty skaiciaus dinamika pagal finansavimo
pobudj per 2016-2020 m. pateikta 7 pav.
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7 pav. Priimtyjy j valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas studijy vietas skaicius 2016-2020 m.

Lyginant 2019-2020 m. priimtyjy j Vilniaus kolegija skaiCiy, stebimas neigiamas pokytis priimtyjy j
valstybés finansuojamas studijy vietas ir teigiamas pokytis — j valstybés nefinansuojamas studijy vietas
(8 pav.). 2020 m. 1 316 studenty priimta studijuoti valstybés finansuojamoje vietoje (17 proc. maZiau negu
2019 m.) ir 729 valstybés nefinansuojamoje studijy vietoje (16 proc. daugiau negu 2019 m.). Pagal Kolegijos
strategijg iki 2020 m. buvo numatyta, kad j valstybés finansuojamas studijy vietas priimamy studenty

Vilniaus kolegijos 2020 mety veiklos ataskaita (savianalize) 12



skaicius sieks ne maziau negu 1 500. Bendras priimamy studenty skai¢ius buvo numatytas 2 500. Siy
rodikliy pasiekti nepavyko.

IS 8 pav. matyti, kad 2020 m. j Kolegijg priimti 67 asmenys, bent vieng valstybinj brandos egzaming
iSlaike 100-tu baly (2019 m. —76).

Vilniaus universitetas

T 1086

Kauno technologijos universitetas T 206
Lietuvos sveikatos moksly universitetas N 189
Vilniaus Gedimino technikos universitetas (TS 170
Vytauto DidZiojo universitetas . 111
Vilniaus kolegija i
Vilniaus dailés akademija M s

ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas W 4

Kauno kolegija LY

Mykolo Romerio universitetas LY

0 200 400 600 800 1000 1200

8 pav. Jstojusiyjy Simtukininky j aukstasias mokyklas skaicius

Pagal Sj rodiklj (8 pav.) Kolegija yra Sesta tarp visy aukstyjy mokykly, pirma — tarp kolegijy. 2019 m
Kolegija uzémé tas pacias pozicijas.

IJstojusiujy pasiskirstymas pagal gyvenamajg vieta. IS 9 pav. pateikty duomeny matyti, kad 2020 m
didziausig dalj priimtyjy j Kolegijg sudaro Vilniaus apskrities gyventojai — 60 proc. (2019 m. — 58 proc.).

TelSiy apskr. )
Klaipédos apskr. _ 2,7% _ Tauragés apskr,
4,3% 1,8%
Kauno apskr.

4,6% \
Utenos apskr.

a8% =

_—

Marijampolés apskr.
1,5%

Kita Salis

—— 10%

Vilniaus apskr.
Alytaus apskr. -~ 60,0%
6,1%

Panevézio apskr. /

7,4%

9 pav. Jstojusiyjy pasiskirstymas pagal apskritis ir 3alis, proc.

Jstojusiyjy i daugumos kity apskriciy skaicius iSlieka toks pat kaip 2019 m. Sumazéjes jstojusiyjy
skaiCius stebimas i Panevézio apskrities 7 proc. (2019 m. — 9 proc.) ir po 1 proc. jstojusiyjy sumazéjo is

Utenos ir Siauliy apskri¢iy. Priimti uZsienio 3aliy studentai sudaro 1 proc. nuo visy priimtyjy, tai yra
Lenkijos, Baltarusijos, Ukrainos ir kt. Saliy pilieciai.

Vilniaus kolegijos 2020 mety veiklos ataskaita (savianalizé)
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4.1.2. Studijy baigimo rezultatai

Per Kolegijos gyvavimo laikotarpj Vilniaus kolegijg baigé 34 875 absolventai, i$ jy kolegines studijas —
32 621 absolventai. Koleginiy studijy absolventy 2003—2020 m. skaicius pateiktas 10 paveiksle.

2500 2358 2389

2064
2004 1915
2000 1770 1839 1875
1680 1677
1535 1544 1489

1500 1391 1407 1355

1000

50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

o

10 pav. Baigusiy kolegines studijas 2003—2020 m. absolventy skaiciy kaita

2020 m. Kolegijg baigé 1 489 absolventai. Baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy j pirma
kursg atitinkamais metais pagal fakultetus, studijy formas ir finansavimo pobudj pateikta 4 lenteléje.

4 |lentelé. 2020 m. studenty laidos duomenys

Priimta j pirma kursg atitinkamais metais Baigé studijas 2020 metais Baigusiujy
& By Jl! ISJq Ism [ 13jy | dalis, proc.
viso Viso
- : SomAEDn D

1. EF 540 477 - 194 - 359 33,1
2. EKF 495 373 122 326 255 71 260 216 44 216 18 30 52,5 663
3. VVF 654 494 160 348 317 31 393 325 68 284 256 28 60,1 816
4. SPF 409 409 - 293 293 - 326 326 - 267 267 - 797 91,1
5. ATF 241 176 65 192 145 47 132 104 28 118 96 22 548 615
6. PDF 163 79 84 99 47 52 103 48 55 8 41 41 632 828
7. MTF 126 126 - 8 8 - 8 8 - 75 75 - 643 83
K;fe‘;;zje 2628 2197 431 1824 1623 201 1489 1294 195 1200 1079 121 56,7 65,8

Trejy mety laidos absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirmg kursg studenty santykio analizé
rodo nezymius svyravimus: 2020 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy atitinkamais studijy metais
buvo 56,7 proc., 2019 m. — 55,6 proc., 2018 m — 55,7 proc. baigusiyjy. Valstybés finansuojamose studijy
vietose dalis 2020 m. sudaré 65,8 proc., 2019 m. — 64,7 proc., 2018 m. — 67,3 proc.

Vilniaus kolegijos strategijos veiksmy plane 2020 numatyta, kad studenty, priimty j pirma kursg, ir
juy 2020 mety laidos absolventy santykis bus 60 proc.

Bendras 2020 m. laidos nutraukusiyjy studijas skaicius sudaro 43,3 proc. nuo jstojusiyjy atitinkamais
metais j pirmg kursg (2019 m. — 44,4 proc., 2018 m. — 44,3 proc.). |stojusiyjy j valstybés finansuojamas
studijy vietas ir nutraukusiyjy studijas skaiCius yra gerokai mazesnis ir sudaro 34,2 proc. lyginant su
ankstesniais metais Sis procentas nezymiai sumazéjo (2019 — 35,3 proc., 2018 — 32,7 proc.).

Analizuojant 2020 m. laidos ir studijas nutraukusiyjy skaiciy pagal studijy programas pastebima, kad
11 studijy programy absolventy laida sudaré maziau negu 50 proc. priimtyjy j ty studijy programy pirmajj
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kursg: Programy sistemy (angly kalba) ir Bankininkysté (angly kalba) nebaigé né vienas absolventas,
Elektronikos inZinerijos (35,9 proc.), Informaciniy sistemy (29,2 proc.), ISmaniyjy jrenginiy technologijy
(45,1 proc.), Kompiuteriniy sistemy (40,2 proc.), Programy sistemy (32,9 proc.), Telekomunikacijy (33,3
proc.), Verslo ekonomikos (39,3 proc.), RySiy su visuomene (47,7 proc.), Agroverslo technologijy (44,4
proc.), Maisto technologijy (45,6 proc.) ir Lietuviy gesty kalbos vertimo (45,5 proc.). Palyginus duomenis
su pernai metais, kai absolventy laida sudaré maZiau negu 50 proc. priimtyjy j ty studijy programy pirmajj
kursg, buvo uzfiksuota 16 studijy programy, i$ kuriy 8 pasikartoja — Informaciniy sistemy, ISmaniyjy
jrenginiy technologijy, Kompiuteriniy sistemy, Programy sistemy, Telekomunikacijy, Rysiy su visuomene,
Agroverslo technologijy ir Maisto technologijy.

4.1.3. Parama studentams

Kolegijoje teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Jie konsultuojami Siais klausimais:
apie studijy sistema (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy dalykai, studijy
organizavimo budai); studijy procesa (studijy grafikas, uzsiémimy ir egzaminy tvarkarasciai, studijy dalyky
atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir apeliacijy pateikimo tvarka,
akademinés skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas); praktikas, jy atlikimo ir atsiskaitymo
tvarka; studijy nutraukimg, atnaujinimg ir akademines atostogas; mokéjimag uz studijas; stipendijy ir
iSmoky skyrimo tvarka bei dydzius; studijy baigima; studenty teises ir pareigas; studenty skatinimg ir
nuobaudas; studijy finansavimo pobudzio pasikeitimg; &Sy grazinima j valstybés biudzetg bei uz studijas
sumokeétos kainos kompensavima.

Visus studentus nustatytu laiku déstytojai konsultuoja katedrose, plétojamas studenty
konsultavimas elektroninéje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat konsultuoja dél
naudojimosi elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paieskos ir kt. klausimais.

Kolegijos studentai turi galimybe gauti psichologine paramg, teikiamos nemokamos individualios
psichologo konsultacijos. Karjeros centre teikiamos individualios karjeros konsultacijos (dél gyvenimo
aprasymo parengimo, pasirengimo darbo pokalbiui, darbo ar praktikos vietos paieSkos, dél asmeninio
prisistatymo darbdaviui ir kt.). Siekiant séekmingo pirmakursiy adaptavimosi akademinéje ir socialinéje
Kolegijos aplinkoje, visuose fakultetuose jiems paskirti kuratoriai. Taip pat pirmakursiams organizuojami
informaciniai seminarai apie studijas, studijy programas, tarptautinj juduma ir saviraiskos galimybes.

Kolegijos studentams teikiama Siy rasiy finansiné parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir
tikslinés stipendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems
negalig, stipendijos ir socialinés iSmokos uzsienio kilmés lietuviams, paskolos gyvenimo islaidoms ir studijy
kainai sumokeéti.

2020 m. is stipendijy fondo Kolegijos studentams is viso buvo iSmokéta 647 300,00 Eur: 463 281,00
Eur skatinamuyjy stipendijy, 36 028,00 Eur premijy, 1 209,00 Eur vienkartiniy socialiniy iSmokuy.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m. geguzés 12 d. nutarimu Nr. 538 , Dél tiksliniy stipendijy
skyrimo pedagogy rengimo programy studentams”, 2020 m. pedagogikos studijy krypties studentams
iSmokeéta 146 782,00 Eur tiksliniy stipendijy, kuriy dydis — po 115,85 Eur per ménes;j.

Vadovaujantis Paramos skyrimo pirmosios pakopos pedagogikos krypties studijy programy, kurias
baigus suteikiama pedagogo kvalifikacija, studentams, pirmosios pakopos ne pedagogikos krypties studijy
programy studentams, greta studijuojantiems pedagogikos studijy modulj, ir pedagoginiy profesiniy
studijy programy studentams tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo
1 d. nutarimu Nr. 149 , Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo®, nuostatomis
2020 m. buvo iSmokéta 111 000,00 EUR paramos 93 studentams, kuriy dydis po 300 EUR per ménes;.

Valstybinis studijy fondas (toliau — Fondas) 2020 m. pavasario semestre socialines stipendijas skyré
83 Kolegijos studentams, rudens semestre — 152 Kolegijos studentams. Sios rii$ies paramai buvo skirta 273
780,00 Eur. 28 Kolegijos studentams Fondas skyré studijy stipendijas, kuriy bendra suma sieké 18 160,88
EUR. 2020 m. valstybés remiamas paskolas studijy kainai sumokeéti Fondas skyré 245 studentams,
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gyvenimo iSlaidoms — 75 studentams. 2020 m. Fondas skyré finansine parama 16 Kolegijoje studijuojanciy
lietuviy kilmés studenty. Jiems buvo iSmokéta 2 535,00 Eur.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2006 m. rugpjicio 29 d. nutarimo Nr. 831 ,Dél finansinés pagalbos priemoniy teikimo
nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo” ir gavus
Iésy i$ Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2020 m. Kolegijos
studentams, turintiems negalia, buvo skiriamos Sios finansinés pagalbos priemonés — iSmokos
specialiesiems poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés socialinio draudimo pensijos dydZio kas ménesj —
90,48 Eur) bei studijy islaidoms i$ dalies kompensuoti (3,2 BSI dydZio per semestrg —124,80 Eur). 2020 m.
Kolegijoje studijavo 37 studentai su negalia, i$ jy — 26 nuolatiniy ir 11 i$testiniy studijy studenty. Siems
studentams i$ Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skirty lésy
iSmokéta 23 823,63 Eur: specialiesiems poreikiams tenkinti — 22 700,43 Eur, studijy islaidoms i$ dalies
kompensuoti—1 123,20 Eur.

Fondas, jgyvendindamas projektga ,Studijy prieinamumo didinimas”, 2020 m. pavasario semestrg 24
studentams, o rudens semestrg 29 studentams su negalia per ménesj skyré 156 Eur tikslines iSmokas,
skirtas prekéms, paslaugoms ir kitoms islaidoms, bitinoms studijy prieinamumui didinti. IS viso iSmokéta
35 724,00 Eur.

4.1.4. Studijy nutraukimas

2019-2020 m. m. studijas nutrauké 940 studenty, i$ jy nuolatinés studijy formos — 741, istestinés —
199 (2018-2019 m. m. studijas nutrauké 1 166 studenty, i$ jy nuolatinés studijy formos — 884, iStestinés —
282,2017-2018 m. m. 1 430 studenty, i$ jy nuolatinés studijy formos — 1 023, istestinés — 407, 2016-2017
m. m. i$ studenty sarasy buvo isbraukti 1 304).

Didzioji dalis studijas nutraukusiyjy — tai 1 kurso studentai. Jie sudaro 62,44 proc. visy nubyréjusiy
2019-2020 m. m. Tendencingai skaiciai mazéja vyresniuose kursuose. Taip 4 kurse studijas nutrauke tik
6,91 proc. visy Siais mokslo metais nubyreéjusiy studenty.

Studenty studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas
(nepazangumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, kitos priezastys (finansiniy jsipareigojimy
nevykdymas, neatvykimas testi studijy po akademiniy atostogy, studijy programos keitimas iSvykstant j
kitg aukstajg mokyklg).

2019-2020 m. m. pastebimas studijas nutraukusiy Kolegijos studenty sumazéjimas. Palyginus su
2018-2019 m. m., studijas nutraukeé 226 (arba 19,38 proc.) maziau. Mazéjimas fiksuojamas jau antrus
metus. 2018-2019 m. m., palyginus su 2017-2018 m. m., studijas nutrauké 264 studentais (arba 18,5 proc.)
maziau. Ankstesné nuo 2015-2016 m. m. atlikta analizé rodé, kad studenty skaicius trejus metus didéjo:
2017-2018 m. m. - 21,3 proc., 20162017 m. m.— 19,37 proc., 2015-2016 m. m. — 18,45 proc.

Santykiniai iSvykusiy studenty skaiciai, apskaiCiuoti pagal bendrg Kolegijos studenty skaiciy ir
studenty skaiciy pagal studijy formas, pateikti 5 lenteléje.
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5 lentelé. Studijas nutraukusiy studenty skaicius pagal studijy formas ir studijy nutraukimo priezastis
2019-2020 m. m.
Nuolatiné studijy forma IStestiné studijy forma IS viso
(studenty skaicius 2020- (studenty skaicius 2020- (studenty skaicius
Studijy nutraukimo priezastys 10-01 - 5270) 10-01 - 1123) 2020-10-01 — 6393)

Nutraukusiy studijas studenty

Studijy programoje nustatyty

. ) 343 6,51 107 9,53 450 7,04

reikalavimy nevykdymas
Paciy prasymu 367 6,96 77 6,86 444 6,95
Finansiniai jsipareigojimai 27 0,51 15 1,34 42 0,66
Kitos priezastys 4 0,08 - - 4 0,06
IS viso 741 14,06 199 17,72 940 14,70

Daugiausia studenty (7,04 proc.) studijas nutrauké dél studijy programoje nustatyty reikalavimy
nevykdymo. Analizuojant trejy ankstesniy mokslo mety duomenis, pastebimos nezymios svyruojancios Sio
rodiklio mazéjimo ir didéjimo tendencijos. 2018-2019 m. m. dél Sios priezasties buvo iSbraukta 6,7 proc.,
2017-2018 m. m. — 8,6 proc., 2016—2017 m. m. — 8,14 proc. Antra studijy nutraukimo priezastis — paciy
prasymu (6,95 proc.). Trejy pastaryjy mokslo mety analizé rodo Sio rodiklio mazéjimo tendencijg. 2018—
2019 m. m. paciu praSymu iSbraukty studenty dalis nuo visy tais metais iSbraukty sudaré 9,9 proc. 2017—-
2018 mokslo mety duomenys fiksuoja 11,2 proc., 2016—2017 m. m. — 9,69 proc. Trecioje vietoje —
finansiniai jsipareigojimai (0,66 proc.). Palyginus su pernai metais iSbraukty studenty dalis dél Sios
priezasties nezymiai sumazéjo. 2018-2019 m. m. sudaré 1,1 proc. Dél kity priezasciy, kaip ir 2018-
2019 m. m., iSbraukta vos 0,06 proc. (2017-2018 m. m. — 1,6 proc., 2016-2017 m. m. — 1,54 proc.)
studenty.

Studentai, nutrauke studijas paciy prasymu, sudaro 47,23 proc. (2018-2019 m. m. — 55,58 proc.,
2017-2018 m. m. — 52,52 proc.) visy iSbrauktyjy per ataskaitinj laikotarpj. 47,87 proc. visy isSbrauktyjy
sudaro studentai, iSbraukti dél studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymo (2018-2019 m. m. —
37,82 proc., 2017-2018 m. m. —40,21 proc.). ISbrauktyjy dél finansiniy jsipareigojimy yra 4,47 proc. (2018—
2019 m. m. — 6,26 proc., 2017-2018 m. m. — 7,2 proc.), o iSbraukty dél kity priezasciy dalis sudaro 0,43
proc. (2018-2019 m. m. — 0,34 proc.). Studijy nutraukimo priezasciy struktlra atsispindi 11 paveiksle.

Finansiniai jsipareigojimai

Kitos priezastys 4.47%
0,43% _\ / '

Studijy programoje
nustatyty
reikalavimy
nevykdymas
47,87%

Paciy prasymu
47,23%

11 pav. Studijy nutraukimo priezastys 2019-2020 m. m. (proc.)

ISbraukty is studenty sgrasy skaiciaus pagal studijy formas dinamika 2015-2020 m. pateikiama 12 pav.
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12 pav. Studijas nutraukusiy studenty dalis pagal studijy formas 2015-2020 m. (proc.)

Nutraukusiy studijas studenty analizé atsizvelgiant j studijy finansavimo pobudj rodo, kad 2019-
2020 m. m. 56,4 proc. studenty, nutraukusiy studijas, yra valstybés finansuojami. Ankstesniais 2018—-2019
metais buvo uzfiksuota, kad 50,77 proc. visy nubyréjusiy studenty studijavo valstybés finansuojamose
vietose. Analizuojant nutraukusiy studijas studenty duomenis, atsizvelgiant j studijy nutraukimo prieZastj
ir studijy finansavimo pobdj, paaiSkéjo tos pacios tendencijos. ISbraukti paciy prasymu ir nemokantys uz
studijas sudaro 24,78 proc., mokantys — 23 proc., uz studijy reikalavimy nevykdyma ir nemokantys uz
studijas — 31,27 proc., mokantys — 15,6 proc. nuo visy studijas nutraukusiy studenty. Tik uz finansiniy
reikalavimy nevykdyma isbraukti visi mokantys uzZ studijas, bet tai sudaro 4,46 proc. visy nubyréjusiy
studenty.

2019-2020 m. m. daugiausia Kolegijos studenty iSbraukta EIF — 23,4 proc. Palyginus su praeitais
mokslo metais Sis rodiklis nezenkliai (apie 1 proc.) padidéjo. 2018-2019 m. m. jis sieké 21,95 proc., 2017-
2018 m. m. — 27,44 proc. Didelé studijas nutraukusiy studenty dalis EKF — 18,16 proc. Taciau lyginant
ankstesniy dvejy mokslo mety fakulteto studenty nubyréjimo rodiklius, jie iSlieka stabilis (2018—
2019 m. m. — 17,84 proc., 2017-2018 m. m. — 17,57 proc.). Trecioje vietoje pagal iSbrauktyjy studenty
skaiciy yra ATF — 16,08 proc. Nuo pernai mety rodiklis islieka stabilus. 2018-2019 m. m. jis sieké 16,4 proc.
(2017-2018 m. m. — 22,18 proc.). 2019-2020 m. m. sumazéjo studijas nutraukusiy studenty dalis VVF —
14,84 proc. Lyginant ankstesniy dvejy mokslo mety fakulteto studenty nubyréjimo rodiklius, islieka jy
mazéjimo tendencija. 2018—-2019 m. m. jis sieké 22,39 proc., 0 2017-2018 m. m. net 29,11 proc.

Siais mokslo metais, palyginti su pernai, dar 4,45 proc. sumazéjo studijas nutraukusiyjy studenty
PDF. 2019-2020 m. m. studijas nutraukusiy studenty dalis siekia 12,06 proc., tuo tarpu 2018—2019 m. m.
Sis rodiklis sieké 16,51 proc., 0 2017-2018 m. m. — 17,26 proc. Palyginus su praeitais mokslo metais beveik
stabilds su neZenkliais sumazéjimais iSlieka studenty nubyréjimo rodikliai SPF ir MTF. 2019-2020 m. m.
studijas nutraukusiy studenty dalis SPF siekia 9,05 proc., 2018—2019 m. m. Sis rodiklis sieké 10,17 proc.
(2017-2018 m. m.—9,39 proc.). MTF atitinkamai 8,7 proc. 2019-2020 m. m. ir 9,97 proc. 2018-2019 m. m.
Verta pazyméti, kad 2017-2018 m. m. nubyréjusiy studenty dalis MTF buvo 16,7 proc. (13 paveikslas).

Lyginant Siy ir praéjusiy mokslo mety studijas nutraukusiy studenty skaiciy fakultetuose, dviejuose —
VVF ir PDF yra pastebimas mazéjimas, EIF neZzenklus padidéjimas. Likusiuose keturiuose — EKF, SPF, ATF ir
MTF nubyréjusiy studenty skai¢ius su neZymiais svyravimais iSlieka pastovus. Studijas nutraukusiy
studenty skaic¢iaus dinamika fakultetuose 2015-2020 m. yra pavaizduota 13 paveiksle.
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13 pav. Studijas nutraukusiy studenty skaiciaus dinamika fakultetuose 20152020 m.

Studijy nutraukimo priezasciy analizé rodo, kad trijuose fakultetuose daugiausia studenty nubyréjo
dél studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymo — VVF 34,89 proc. nuo visy Kolegijos studenty
iSbraukty dél Sios priezasties, EIF — 23,56 proc., EKF — 18,89 proc. SPF (15,54 proc.), PDF (11,49 proc.) ir
MTF (6,53 proc.) daugiausia studenty iSsibrauké paciu prasymu, o ATF (11,90 proc.) — dél finansiniy
jsipareigojimy.

Jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plano, patvirtinto Akademinés tarybos 2015 m.
lapkricio 4 d. nutarimu ATN-9, priemones, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir socialinéje
Kolegijos aplinkoje renginiai — greta fakultety administracijos vykdomo jvado j studijas, informacinius
seminarus organizuoja Studijy tarnyba, Karjeros centras, Tarptautiniy rySiy ir projekty tarnyba,
Informaciniy technologijy centras, Studenty atstovybé. Nuo 2017 m. sausio 1 d. visi studentai turi galimybe
kreiptis konsultacijos j Kolegijos psichologg. Motyvuojant studentus studijoms, pakoreguoti studijy planai,
j pirmuosius studijy semestrus jtraukiant glaudziau su bisima profesine veikla susijusius dalykus.

Nuolat stebimas ir analizuojamas studijy atnaujinimo procesas, kai i$ studenty sgrasy iSbraukti
asmenys grjzta testi studijy Kolegijoje, taip pat atvyksta studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose ir jiems
jskaitomi anksciau jgyti studijy pasiekimai. Priimty atnaujinti studijas buvusiy Kolegijos studenty ir
studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose skaitius parodytas 6 lenteléje.

6 lentelé. 2019-2020 m. m. atvykusiy testi studijas Kolegijoje skaicius pagal fakultetus ir studijy formas

Priimty atnaujinusiy studijas buvusiy | Priimty studijavusiy kitose aukstosiose
. o o Atvyko
Fakultetas Kolegijos studenty skaicius mokyklose skaicius
EIF

N [ [ Bviso [ N T 1 [ Bvso | "7
45 45

2 2 47

EKF 11 5 16 1 1 17
VVF 28 25 53 2 2 55
SPF 14 14 4 4 18
ATF 3 3 1 1 4
PDF 1 10 11 3 3 14
MTF 4 4 4

I% viso 106 40 146 10 3 13 159
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2019-2020 m. m. grjzo testi studijy arba atvyko i$ kity aukstyjy mokykly 159 studentai ir tai sudaré
2,5 proc. nuo bendro studenty skaiciaus (2018-2019 m. m. — 239 studentai ir tai sudaré 3,62 proc. nuo
bendro studenty skaiciaus, 2017-2018 m. m. atvyko 189 studentai arba 2,8 proc. nuo bendro studenty
skaiciaus) (14 paveikslas).

350
300

250

200
150
100
5
0 o 0 ~_

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

o
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B Priimty studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose skaicius

14 pav. Sugrjzusiy testi studijas ir atvykusiy studenty skaiciaus kaita 2015-2020 m. m.

Daugiausiai studijas atnaujino buvusiy VVF studenty, o i$ kity aukstyjy mokykly atvykusiy testi
studijas Kolegijoje daugiausia buvo PDF.

Jvertinus priimty buvusiy Kolegijos studenty ir studenty, studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose,
skaiciy, studenty pasitraukimas is studijy 2019-2020 m. m. sudaro 12,21 proc. Atitinkamai 2018—-2019 m.
m. sudaré 14,05 proc., 2017-2018 m. m. — 18,5 proc., 2016-2017 m.— 17,11 proc.

4.1.5. Absolventy jsidarbinimas

Pagal Uzimtumo tarnybos (UT) prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2020 m. birzelio 1 d.
duomenis, absolventy jsidarbinimo pagal studijy programas (4 priedas) rodiklis — 86 proc. (2019-06-01
buvo 96 proc., 2018-06-01 — 94 proc., 2017-06-01 — 97 proc.). Dél paskelbto karantino jsidarbinimo
sunkumuy patyré ir UT registravosi tik 14 proc. absolventy. 7-iy studijy programy (2019 m.—14, 2018 m. —
10) absolventy nebuvo registruota UT: Elektronikos inZinerijos, Kompiuteriy sistemy, Telekomunikacijy
sistemuy, Rysiy su visuomene, Mados dizaino, Mados technologijy ir verslo, Sukuoseny dizaino. Pagal UT
kasmet rengiamga Jsidarbinimo galimybiy barometrg 2020 m. Vilniaus apskrityje, didelés ir vidutinés
jsidarbinimo galimybés buvo prognozuojamos specialistams, kuriy dauguma rengiami Vilniaus kolegijoje.

Absolventy karjeros stebésena vykdoma ir remiantis KVIS (SODROS) duomenimis. Pagal samdoma
darbg dirbanciy absolventy po 12 mén. baigus studijas rodiklj, Kolegija antra tarp valstybiniy kolegijy (15
pav.), priklausanciy karjeros valdymo informacinei sistemai, karjera.lt. VK absolventy jsidarbinimo rodiklis
buvo gerokai aukstesnis, palyginti su apibendrintais universitety | pakopos ir valstybiniy kolegijy
absolventy rodikliais (16 pav.).
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15 pav. Valstybinés kolegijos pagal dirbanciy 2019 m. absolventy procentine dalj (po 12 mén. baigus studijas;
Karjeros valdymo informacinés sistemos (KVIS) duomenys)

773
718 717
Vilnaus kolkegijos uniersicety | pakopos kolegijy absolverta
absolventa absolventa

16 pav. Vilniaus kolegijos, universitety | pakopos ir kolegijy 2019 m. dirbanciy absolventy (po 12 mén. baigus
studijas) proc. dalis (KVIS duomenys)

Absolventy karjeros stebésenai vykdyti remiamasi ir Vyriausybés strateginés analizés centro
(STRATA) skelbiamais interaktyviais duomenimis. Pagal STRATA duomenis, 52 proc. 2018 m. absolventy
dirbo aukstos kvalifikacijos darbus, 28 proc. — Zemos kvalifikacijos darbus (atitinkamai 51 proc., 28 proc. —
2017 m.). Daugiausia aukstos kvalifikacijos darbus dirbo (po 12 mén. baigus studijas) 2018 m. absolventai,
baige Sias studijy kryptis: Programy sistemos — 78 proc., Informacijos sistemos — 73, Pedagogika — 71 proc.,
Slauga ir akuserija — 67 proc., Medicinos technologijos — 65 proc.

Atsizvelgiant j Strategijos veiksmy plane nustatytg uzdavinj — teikti kokybiskas karjeros valdymo
paslaugas, Kolegijos studentams teikiamos Sios karjeros valdymo paslaugos: karjeros informavimas,
karjeros galimybiy paZinimas, ugdymas karjerai ir karjeros konsultavimas. Karjeros informavimas apima
darbo, praktikos, savanoriskos veiklos pasitlymy vieSinimg Kolegijos Karjeros centro tinklalapyje, FB
paskyroje, el. pastu studenty grupéms; per ménesj paskelbiama apie 50 darbo ir praktikos pasitlymy
studentams, savanorystés skelbimy, skirty visoms studijy kryptims. Karjeros galimybiy tyrinéjimo
kompetencija ugdoma fakultetuose organizuojant karjeros kontakty renginius, seminarus, paskaitas.
Daugelis karjeros renginiy buvo orientuoti j realias darbo uzduotis, komandinj darbg, studentai jtraukiami
j ivairias nuotolines veiklas. Dél karantino sglygy fakultetai organizavo tikslinius karjeros renginius,
orientuotus j konkrediy studijy krypciy studentus. Visus studijy metus vyksta seminarai, skirti karjeros
valdymo kompetencijoms jgyti (Saves paZinimas ir karjera, Karjeros vizija, Darbo paieskos strategijos,
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Karjeros galimybés, Gyvenimo aprasymas, Baigiu Kolegijq. Kas toliau? ir kt.). Studentai turi galimybe
pazinti save, jsivertinti stiprybes ir silpnybes, ugdyti mokymosi mokytis kompetencijg, tyrinéti uzimtumo
galimybes ir kt. Pagrindinis Siy uzsiémimuy tikslas — lavinti studenty karjeros valdymo jgudzius, reikalingus
asmeninei karjerai kurti, karjeros sprendimams priimti ir tinkamai reaguoti j darbo rinkos pokycius.
Karjeros valdymo paslaugos daugiausia buvo teikiamos nuotoliniu badu (TEAMS aplinkoje). Individualiy
karjeros konsultacijy daugiausiai buvo dél gyvenimo aprasymo, motyvacinio laisko rengimo, prisistatymo
darbdaviui, darbo pokalbio ir kt. Visi Kolegijos studentai ir absolventai (pastarieji 5 m. po studijy baigimo)
turi galimybe prisijungti prie KVIS (karjera.lt) ir savarankiskai pasinaudoti karjeros planavimo jrankiais,
atlikti Interesy, Gabumy, Karjeros vertybiy, Karjeros valdymo situacijy ir Karjeros valdymo kompetencijy
testus, stebéti asmeninius pokycius (testus galima pakartoti kas 6 ménesius ir savo rodiklius palyginti su
kity AM studenty rezultaty vidurkiu), susikurti asmeninj karjeros plang, asmeninj profilj, matyti darbdaviy
pasidlymus. Studentai, neprisijunge prie KVIS, gali matyti aukstyjy mokykly absolventy karjeros
stebésenos rodiklius, darbo, praktikos pasitlymus, skirtus aukstyjy mokykly studentams ir absolventams,
naudotis elektronine karjeros biblioteka.

4.2. Studijy programos

2020 m. spalio 1 d. duomenimis, Kolegijoje vykdomos 45 studijy programos yra priskiriamos
12 studijy krypciy grupiy, 28 studijy kryptims. 2020 m. pradétas vykdyti priémimas j Kompiuteriy
inZinerijos studijy programa. 2019-2020 m. m. angly kalba buvo vykdomos astuonios studijy programos:
Bankininkyste, Kirybiskumas ir verslo inovacijos (jungtiné studijy programa vykdoma kartu su Portugalijos
ir Estijos aukStosiomis mokyklomis (Polytechnic Institute of Porto ir Estonian Entrepreneurship University
of Applied Sciences)), Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo vadyba, Verslo ekonomika,
Viesbuciy ir restorany verslo studijy programa, Kultlrinés veiklos vadyba. Angly kalba vykdomos studijy
programos sudaré 19,04 proc. visy vykdomy Kolegijos studijy programy. 2019-2020 m. m. vykdomy
studijy programy sarasas, suteikiamas kvalifikacinis laipsnis ir kvalifikacija pateikiami 4 priede.

Vadovaujantis 2019 m. liepos 17 d. Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jsakymu Nr. V-835, visos
aukstyjy mokykly vykdomos studijy kryptys laikomos akredituotomis. Siuo jsakymu Svietimo, mokslo ir
sporto ministras patvirtino naujg Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasg, studijy krypciy
vertinamasias sritis ir rodiklius. Nuo 2020 m. vykdomy Kolegijoje studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo
proceduros jau pradétos vykdyti pagal naujajg tvarka bei Studijy kokybés vertinimo centro patvirtintg ir
viesai paskelbtg studijy krypciy iSorinio vertinimo plana.

IS 45 Kolegijos studijy programy 9 yra akredituotos kaip ketinamos vykdyti, 36 studijy programos —
kaip vykdomos. Maksimaliam 6 mety laikotarpiui yra akredituota 30 vykdomy studijy programy — tai
sudaro 83 proc. visy vykdomy studijy programy. Analizuojant, kaip jgyvendinama Vilniaus kolegijos
strategijos veiksmy plano 2020 priemoné ,Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy
skai¢iy”, matyti, kad 2020 m. numatytas rodiklis — maksimaliam laikotarpiui akredituotos studijy
programos sudaro ne maziau kaip 80 proc. visy vykdomy studijy programy — yra pasiektas.

Kolegijoje vyksta sistemingas studijy programy atnaujinimas, vadovaujantis iSoriniy eksperty,
kvalifikavimo komisijy nariy pastabomis ir rekomendacijomis, studenty, darbdaviy, absolventy nuomonés
tyrimy rezultatais, teisinés bazés pokyciais, tarptautine patirtimi ir pan.

4.3. Nuotoliniy studijy plétra

2020 mety kovo meénesj dél COVID viruso grésmés Salyje buvo paskelbtas karantinas. Dél Sios
priezasties studijy procesas buvo vykdomas nuotoliniu budu. Kartu su studentais ir déstytojais buvo
stengiamasi uztikrinti sklandy studijy vyksma.
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2020 m. Kolegijoje sukurty e. dalyky (moduliy) bendras skaicius didéjo. Pagal sukurty e. dalyky
(moduliy) skaiciy pirmauja VVF, EIF ir EKF (17 pav.).
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17 pav. E. dalyky (moduliy) skai¢iaus dinamika fakultetuose ir Kolegijoje.
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2020 m. studijy procese aktyviai e. mokymasi taiké visi fakultetai. EKF, VVF fakultetuose studijuoti
galima ir nuotoliniu bidu. 2020 metais visg studijy programa nuotoliniu badu studijavo 242 studentai.

Galima teigti, kad visi Kolegijos studentai 2020 m. buvo bent kartg prisijunge prie VMA. Studentai
tradicines paskaitas derino su virtualia mokymosi priemone MOQODLE ir kitais nuotolinio mokymo jrankiais
(,Microsoft Teams”, ,Microsoft Office 365“). Studenty, naudojanciy VMA, skaicius pateiktas 18 pav.
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18 pav. Studenty, naudojanciy VMA, skaicius 2017-2019 m.

2020 m. bendras aktyviy e. dalyky (moduliy) kiréjy — déstytojy skaicius padidéjo (19 pav.).
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19 pav. Déstytojy, naudojanciy VMA, skaicius 2018-2020 m.

Pandemijos laikotarpiu komunikuojant su studentais ir déstytojais buvo tobulinamas nuotoliniy
studijy procesas. Déstytojams buvo organizuojami mokymai, vyko individualios konsultacijos, kuriy
pagrindinis tikslas buvo supaZindinti déstytojus su nuotoliniy paskaity vykdymo metodais ir priemonémis,
taip pat atsiskaitymy vykdymu. Taip pat buvo parengtos MOODLE naudojimo instrukcijos. Vaizdo
konferencijy badu buvo vykdomos nuotolinio mokymosi, e. dalyko (modulio) rengimo VMA konsultacijos,
per kurias buvo teikiama pagalba déstytojams, rengiantiems e. dalykus (modulius) atestavimui.

2020 m. Kolegijoje buvo atestuoti 35 e. dalykai (moduliai): 12 — VVF, 7 — EKF, 2 — EIF, 13 — ATF. IS viso
yra atestuoti 56 e. dalykai (moduliai).

Kolegija yra Nacionalinés distancinio mokymo asociacijos (NDMA) kolektyviné naré,
Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacijos nareé.

4.4, Studenty pasiekimai ir saviraisSka

Kolegijos studentai, kaip ir kasmet, praéjusiais mokslo metais dalyvavo jvairiuose konkursuose,
studenty konferencijose, meno renginiuose, jiems buvo paskirtos vardinés stipendijos. DzZiugina tai, kad
studentai pasizyméjo profesiniuose konkursuose ir pelné prizines vietas.

2020-2021 m. m. uz akademinius pasiekimus ir aktyvig mokslo taikomajg veiklg keturi Kolegijos
studentai buvo jvertinti Lietuvos Respublikos Prezidenty vardinémis stipendijomis: Prezidento Antano
Smetonos stipendija paskirta Muzikinio teatro studijy programos studentui DzZiugui Pauliui Karobliui,
Prezidento Algirdo Brazausko stipendija — Jstaigy administravimo studijy programos studentei Anastasijai
Zonych, Prezidento Jono Zemaicio stipendija — Krastovaizdzio dizaino studijy programos studentei Erikai
Tichanovi¢, Prezidento Aleksandro Stulginskio stipendija — Cheminés analizés studijy programos studentui
Lukui Norgilui.

2020 m. trims Kolegijos studentams paskirtos 1918 m. vasario 16 d. Lietuvos Nepriklausomybés Akto
signatary stipendijos, skiriamos aukséiausius konkursinius balus pagal stojanciyjy j pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy valstybés finansuojamas studijy vietas konkursine eile surinkusiems jstojusiems
asmenims: Populiariosios muzikos studijy programos studentui Martynui Vlaséenko, Cheminés analizés
studijy programos studentui Artir Nguen Kong, Sokio pedagogikos studijy programos studentei Urtei
Zukauskaitei.

Profesiniai, meniniai ir kiti studenty pasiekimai pateikiami 5 priede.
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VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy skaiciy. Analizuojant, kaip pasiektas
Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategijos jgyvendinimo (veiksmy) plano iki 2020 m. rodiklis
,Vertinty ir maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy dalis nuo visy vykdomy studijy
programy”, matyti, kad Sis rodiklis sudaro 83 proc. visy vykdomy studijy programy ir yra keliais
procentiniais punktais didesnis uz siekting 2020 m., t. y. 80 proc. Batina ir toliau didelj démesj skirti
paskesnei veiklai, siekiant uZtikrinti, kad bOty numatytos priemonés iSorinio vertinimo metu
nustatytiems trakumams Salinti ir kad j paskutinio iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas baty
atsizvelgta tobulinant studijy programa bei rengiantis studijy krypciy vertinimui.

Siekti stabilizuoti studenty iSbraukimo i$ studenty sgrasy procesg. Nors antrus metus stebimas studijas
nutraukusiy Kolegijos studenty mazéjimas —2019-2020 m. m. studijas nutraukusiy studenty dalis nuo
viso Kolegijos studenty skaiciaus sudaré 14,7 proc. (2018-2019 — 17,76 proc.), taciau Sis rodiklis
didesnis nei Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategijos jgyvendinimo (veiksmy) plane iki 2020
mety siekiamas rezultatas (12 proc.). Su minétu rodikliu yra susije priimty j pirma kursg studenty ir jy
laidos absolventy santykis, kuris yra Siek tiek mazesnis (56,7 proc.) uz siekting 2020 m. rodiklio rezultatg
— 60 proc. Toliau jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plano, patvirtinto Akademinés tarybos
2015 m. lapkric¢io 4 d. nutarimu ATN-9, priemones, fakultetuose vykdomi adaptavimo akademinéje ir
socialinéje Kolegijos aplinkoje renginiai — be fakultety administracijos vykdomo jvado j studijas,
informacinius seminarus organizuoja Studijy tarnyba, Karjeros centras, Tarptautiniy rysiy ir projekty
tarnyba, Informaciniy technologijy centras, Studenty atstovybé. Nuo 2017 m. sausio 1 d. visi studentai
turi galimybe kreiptis konsultacijos j Kolegijos psichologg. Motyvuojant studentus studijoms,
pakoreguoti studijy planai, j pirmuosius studijy semestrus jkeliant glaudZiau su bsima profesine veikla
susijusius dalykus.
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5. KOLEGIJOS VEIKLOS TARPTAUTISKUMO VYSTYMAS (2 STRATEGINIS
TIKSLAS)

2019-2020 m. m. dél pandemijos labiausiai nukentéjo aukstojo mokslo tarptautiSkumas, ypac fizinis
tarptautinis studenty ir darbuotojy judumas. Nuo 2020 m. pavasario dél COVID-19 viruso sumazéjo
galimybiy keliauti, liko nejgyvendinty tarptautiniy studijy ir kity tarptautiniy veikly plany. Dauguma
Lietuvos ir uZsienio aukstyjy mokykly ar jmoniy peréjo j nuotolinio darbo formga, dél force majeure
situacijos atSauké didZigjg dalj tarptautiniy renginiy, atsisaké vykdyti Erasmus+ programa arba Zenkliai
sumazino programos dalyviy skaiciy. Susidariusiomis neapibréZtumo sglygomis maZiau studenty bei
déstytojy isreiské norg dalyvauti mainy programose, todél nejsisavinta daug judumui skirty lésy. Kiek
mazesné jtaka padaryta kiekybinei projektinei veiklai, taciau Zenkliai jtakota projekty jgyvendinimo forma —
nuo 2020 m. pavasario visi projektai jgyvendinami isskirtinai nuotoliniu badu.

Atsizvelgiant j pandemijos situacijg, 2019-2020 m. m. Vilniaus kolegijos kiekybiniai tarptautiSkumo
rodikliai negali buti vertinami pagal numatytuosius Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategijos iki
2020 m. veiksmy plane.

5.1. Bendradarbiavimo sutartys

2019-2020 m. m. Kolegija turéjo sudariusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 293 uZsienio
aukstosiomis mokyklomis i$ 42-y pasaulio valstybiy (2018-2019 m. m. — 279 sutartis su uzsienio aukstojo
mokslo institucijomis i$ 42-y pasaulio valstybiy). Pastaraisiais metais didesnis démesys toliau kreipiamas
ne j sutarciy skaiciaus didinima, — jy Kolegija jau turi pakankamai, — o j partnerysciy strategiskuma. 2018—-
2019 m. m. parengtos Rekomendacijos strateginei partnerystei. Toliau plétojama partnerysté su Azijos
Salimis. Daugiausia sutarciy yra pasirasyta Erasmus+ judumo programai vykdyti.

Partneriy pasirinkimg pirmiausia lemia studijy krypciy dermé, kartu siekiama, kad studentai turéty
galimybe pajvairinti savo studijas skirtingais tos pacios studijy srities aspektais, o déstytojai ir tyréjai — kuo
platesnes bendradarbiavimo galimybes akademinéje bei taikomuyjy tyrimy veiklose. Partneriy pasirinkima
lemia partneriy akreditacija bei reputacija, aktyvumas jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose, pvz.,
projektuose, tyrimuose, asociacijose.

5.2. Dalyvavimas tarptautinése organizacijose

Vilniaus kolegija 2019-2020 m. m. tesé institucine naryste Siy tarptautiniy organizacijy ir asociacijy

veiklose:

e Europos aukstojo mokslo institucijy asociacijoje EURASHE;

e Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje tinkle COST;

e Jungtiniy Tauty pasaulinis susitarimas UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT;

e Pasauliné imitaciniy bendroviy centry asociacija EUROPEN-PEN INTERNATIONAL;

e Pasaulinéje Svietimo iniciatyvoje ateities inZinieriams rengti CDIO;

e Tarptautinéje Europos aukstyjy verslo mokykly asociacijoje SPACE;

e Europos aukstojo mokslo kineziterapijos tinkle ENPHE;

e Europos dietisty asociacijy federacijoje EFAD;

e Europos radiologijos technology asociacijy federacijoje EFRS;

e Europiniame daugiasaliame veterinarijos slaugytojy mokymo ir lavinimo tinkle VETNNET;

e Europos krastovaizdZio architekturos mokykly taryboje ECLAS;

e Tarptautinéje pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly asociacijoje COMENIUS ASSOCIATION;
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Europos meno instituty lygoje, jungiancioje meny studijas organizuojancias aukstgsias mokyklas,
ELIA;
Europos muzikos mokykly asociacija AEC.

Individuali Kolegijos darbuotojy naryté tesiama Siose asociacijose:
Kolegija Europos tarptautinio Svietimo asociacijoje EAIE;

e Europos Svietimo tyrimy asociacijoje EERA;

Europos gyvulininkystés asociacija EAAP.

Kolegija taip pat dalyvauja Siaurés ir Baltijos $aliy bendradarbiavimo $vietimo srityje programos
Nordplus tinkluose:
e Actin Art — Siaurés ir Baltijos $aliy Nordplus tinkle;
e NordPuls — Siaurés ir Baltijos 3aliy Nordplus tinkle.

Dalyvavimas tinkly ir asociacijy veiklose yra institucinis arba individualus bei testinis. Veikly sgrasas
apima dalyvavima asociacijy valdymo organuose, metinése konferencijose ir kituose susitikimuose, bendry
projekty bei tyrimy rengimg ir vykdyma.

5.3. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose

Projektinés veiklos tikslas — prisidéti prie studijy bei aktualiy taikomyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir paveikaus profesionaliojo meno veikly gerinimo Vilniaus kolegijoje. Projektiné
veikla plétojama sistemingai, kasmet didinant projekty skaiciy bei jy jvairove. Palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, 2019-2020 m. m. Kolegijos vykdyty projekty skaicius iSaugo. IS viso 2019-
2020 m. m. Kolegija dalyvavo 53-iuose projektuose (2018—-2019 m. m. — 38). Zenkliai i3augo ir projekty,
kuriy koordinatorius yra Kolegija, skaiCius (nuo 11 iki 24), o 29-iuose projektuose Kolegija dalyvavo
partnerés teisémis (zr. 6 priedy).

Pagal tarptautinius projektus finansuojancias programas didziausias aktyvumas stebétas Erasmus+
bei Nordplus programose. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tesiami 27 ankstesniais metais pradéti projektai,
dauguma kuriy finansuojami ES struktdriniy fondy, Erasmus+ arba SMSM léSomis. 2019-2020 m. m.
pradéta vykdyti 16 naujy projekty, i$ kuriy keletg galima iSskirti dél jy svarios jtakos Kolegijos studijy
kokybés gerinimui bei tarptautiSkumo didinimui.

Vilniaus kolegija pradéjo jgyvendinti labai svarby Europos regioninés plétros fondo IéSomis
finansuojamg projekta Nr. 09.1.1-CPVA-V-720-11-0001 ,Vilniaus kolegijos studijy infrastrukttros
modernizavimas”, kuris bus vykdomas iki 2021-10-31. Projekto tikslas — reikSmingai pagerinti sveikatos,
veterinarijos, verslo ir vieSosios vadybos moksly studijy kokybe, modernizuojant Kolegijos studijy
infrastruktlirg. Jgyvendinus projekto veiklas pagerés studijy aplinka, bus jsigyta arba atnaujinta
laboratoriné jranga. Projekto rezultatas — sukurta moderni, studentams patraukli mokymosi aplinka, kuri
leis nuolatos gerinti studijy kokybe, tobulinti studijy programy turinj, padés studentams efektyviai jgyti
Ziniy ir ugdyti praktinius jgtdzius.

Ataskaitiniu laikotarpiu laiméto projekto Nr. SRF-SIJ-2020-1-0137, Naujy erdviy fiziniam aktyvumui
Vilniaus kolegijoje suklrimas® tikslas — pagerinti studenty kino kultros ir sporto uzsiémimy salygas.
Projektas bus jgyvendinamas 2020-2023 m.

Atkreiptinas démesys j Erasmus+ (KA2) programos finansuojamg projektg Nr. 2019-1-LT01-KA203-
060514 ,Aukstojo mokymo institucijy programy tobulinimas jtraukiant inovatyvy mokymasi darbo
aplinkoje ir verslo partnerystes”, kurio koordinatorius yra Vilniaus kolegija ir kurio tikslas — ugdyti studenty
kompetencijas ir jsidarbinimo jgudzZius pritaikant imitaciniy jmoniy mokymosi darbo aplinkoje metodika

27



prie aukstyjy mokykly studijy programy bei stiprinant rysius su verslo jmonémis. Projektas vyks iki 2021
mety pabaigos.

Su partneriais i$ Lenkijos (projekto koordinatorius — Krokuvos Jogailos universitetas (Uniwersytet
Jagiellonski, Lenkija), Portugalijos, Airijos, Vokietijos, Maltos ir EURASHE (Europos aukstojo mokslo
institucijy asociacijos) vykdomas Europos komisijos Erasmus+ programos finansuojamas projektas
Nr. 2019-1-PLO1-KA203-065823 ,Personalo tyriminiy kompetencijy tobulinimas profesiniame aukstajame
moksle”, kurio tikslas — stiprinti taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy svarba
Europos profesiniame auksStajame moksle — tiek institucijose, tiek regionuose, kuriuose jos veikia.
Projektas tesis iki 2022-08-01.

Socialinés integracijos pozidriu verta isskirti nuo 2019 m. rugséjo meén. pradéty vykdyti projekta
Nr. 2019-1-PT01-KA203-0606832 ,Mokytojy kompetencijos migranty ir pabégéliy socialinei jtraukdiai
ankstyvajame vaiky ugdyme” (projekto koordinatorius — Coimbra politechnikos institutas, Portugalija), kurj
finansuoja Erasmus+ programa. Projekto tikslas — sukurti miSraus mokymosi kursa, skirtg ikimokykliniy ir
pradiniy klasiy mokytojams, siekiant lavinti jy gebéjimus dirbti su migranty ir pabégeéliy vaikais ir tokiu
badu sumazinti Siy vaiky socialinés atskirties rizikg. Projektas atliepia Siandienos Europos ir Lietuvos
aktualijas, kadangi migranty nuolat daugéja, o sékminga migranty vaiky jtrauktis j Svietimo sistemg yra
migranty integracijos, socialinio teisingumo jtvirtinimo, tvarios ir harmoningos visuomenés kurimo saglyga.
Projektas vyks iki 2022-08-31.

Laimétas tarptautinis projektas Nr. NPHE-2020/10040 ,,VAKEN — nauja sistema studenty , minkstujy
jgudziy” ugdymui“ (koordinatorius — Arkados taikomyjy moksly universitetas, Suomija) bus vykdomas iki
2023-06-30. Juo siekiama aiskiai apibrézti pagrindiniy jgudziy, kaip pagrindiniy kompetencijy, igijima ir
vertinima. Pasaulio ekonomikos forumas nustaté 10 kritiniy darbo jgtudziy, kurie bus paklausus busimoje
,4.0 pramonés” darbo rinkoje. Projekto metu bus jkurta ne pelno organizacija, palengvinanti $j procesa.
Rezultatas — nauja pedagoginé sistema, pripaZinta $vietimo ir verslo institucijy Siaurés / Baltijos regione.

Nuo 2020-09-01 vykdomas Nordplus Horizontal programos finansuojamas projektas su partneriais is
Estijos (projekto koordinatorius — Estijos verslininkystés taikomyjy moksly universitetas) Nr. NPHZ-
2020/10036 ,,Mokymas ir mokymasis daugiakultiréje klaséje” siekia stiprinti tarptautiniy studijy kokybe ir
remti déstytojus mokymosi procese. Projektas vyks iki 2022 m. pabaigos.

Vykdant tarptautinius projektus buvo plétojamas tarptautiSkumas, stiprinamos studenty bei
déstytojy tyriminés, tarpkultdrinio bendradarbiavimo, komunikacinés kompetencijos. Be to, iSryskéjo
projekty dalyviy gebéjimai lanksciai ir kirybiskai prisitaikyti prie dél COVID-19 pasikeitusiy aplinkos sglygy,
perkeliant projektines veiklas j virtualig erdve. Projekty jgyvendinimo metu buvo ne tik pritrauktos
investicijos j Kolegijg, bet ir sustiprinti esami nacionalinés bei tarptautinés partnerystés rysiai, uzmegzti
nauji kontaktai ateities projektams bei tarpinstituciniam bendradarbiavimui.

Svarbu paminéti, kad visi Kolegijos fakultetai, be jau vykdomy projektiniy veikly, aktyviai doméjosi
naujomis galimybémis ir rengeé bei teiké paraiskas jvairiy fondy / institucijy finansuojamiems projektams.
Daugiausia teikta Erasmus+ programos projekty paraisky. 9 paraiskos teiktos su uZsienio partneriais
(Italijos, Suomijos, Ispanijos, Estijos, Kroatijos, Lenkijos). Dél COVID-19 vieng konkursg organizatorius
(KultQros taryba) atSauke, uzsitesé kai kuriy paraisky vertinimo procesas (8 paraiskos dar vertinamos), 2
pateko j rezervinj sgrasg. Nors 11-ai pateikty paraisky finansavimas ir nebuvo skirtas, jos bus tobulinamos
ir teikiamos kitais metais.

5.4. Tarptautinis studenty judumas

2019-2020 m. m. 143 Vilniaus kolegijos studentai pasinaudojo tarptautinio judumo
galimybe: 121 studentas iSvyko pagal Erasmus+ programg, i jy 75 — dalinéms studijoms ir 46 —
praktikai, dar 22 studentai — pagal kitus projektus (dalyvauti mokymuose, intensyviose savaitése,
t. t.). Studenty judumo pasiskirstymas pagal fakultetus pateiktas 20 pav.
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20 pav. VK studenty judumas pagal fakultetus

2019-2020 m. m. populiariausios buvo Portugalijos, Estijos, Ispanijos, Kipro aukstosios mokyklos
ir / arba jmonés. Estijos ir Portugalijos dominavimas sietinas su jungtinés programos , Karybiskumas ir
verslo inovacijos” jgyvendinimu.

2019-2020 m. m. Vilniaus kolegijoje nuolatinése studijose studijavo 121 uZsienio valstybiy pilietis i$
22 valstybiy (21 pav. ir 22 pav.). Tai sudaré 1,97 proc. nuo bendro studenty skaiciaus. Nuolatinése studijose
studijuojanciy uzsienio valstybiy pilieciy skaicius iSaugo 2019-2020 m. m. (23 pav.).

Armeénija @l 1
AzerbaidZanas B 1
Baltarusija I 6
BangladeSas R 2
Egiptas A 2
Estija 0H 1
Graikija W 1
Indija I 2
Izraelis B 1
Kazachstanas HH 1
Kosovas [ 31
Latvija o 2
Lenkija I 2
Nepalas HH 1
Nyderlandai B 1
Nigerija Il 2
Portugalija I ——— 30
Rusija Iy 11
Serbija II—— 12
Tailandas @ 1
Turkija D 2
Ukraina I 8
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21 pav. Nuolatinése studijose studijuojanciy uzsienio studenty pasiskirstymas pagal kilmés salis
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23 pav. Nuolatinése studijose studijuojanciy uzZsienio studenty pasiskirstymas pagal mokslo metus

Tarptautinis studenty judumas Kolegijoje yra abipusis nuo pat institucijos jsiktrimo. 2019-
2020 m. m. j Vilniaus kolegija i$ viso atvyko 172 uZsienio studentai: 85 atvyko studijuoti ir / arba atlikti
praktikg pagal Erasmus+ programa, 33 atvyko studijuoti pagal kitus dvisalius susitarimus, 54 — pagal kitus
projektus (dalyvauti mokymuose, intensyviose savaitése, t. t.). Naujas tarptautinio judumo galimybes
atveéreé partnerysté su Parul universitetu Indijoje. UZsienio studenty studijoms sitlomos 8 programos bei
laisvai pasirenkami kursai angly kalba, taip pat galimybé rengti projektus, atlikti praktika socialiniy
partneriy jmoneése ir organizacijose. Dalinéms studijoms atvykusiy uZsienio studenty paskirstymas pagal
fakultetus pateiktas 24 pav.
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24 pav. Dalinéms studijoms atvykusiy studenty pasiskirstymas pagal fakultetus ir judumo tikslus

Nors dél pandemijos teko atsisakyti Vasaros mokyklos renginio, bendras iS uzsienio atvykusiy
studenty skaicius, palyginti su 2018-2019 m. m., padidéjo 14 proc. (nuo 148 iki 172). Daugiausia studenty
2019-2020 m. m. atvyko iS Portugalijos — 30 studenty, kuriy dauguma studijuoja jungtine studijy
programa, bei Indijos — 26 studentai, atvyke semestro studijoms pagal dvisale tarpinstitucine sutart;.

5.5. Tarptautinis personalo judumas

2019-2020 m. m. tarptautiniame judume dalyvavo 94 Vilniaus kolegijos darbuotojai (2018—
2019 m. m. — 268). 75 darbuotojai iSvyko pagal Erasmus programa: 18 iSvyko déstyti uzsienio aukstosiose
mokyklose, 42 — stazuotis, 15 — vykdyti kitas veiklas. Pagal Saliy grupes: j Programos 3aliy aukstasias
mokyklas iSvyko 69 Kolegijos darbuotojai (12 — j déstymo vizitus, 42 — j mokymosi vizitus ir 15 — vykdyti
kitas tarptautiSkumo veiklas), j Partneriy 3aliy aukstgsias mokyklas iSvyko 6 déstytojai. 5 déstytojai
dalyvavo Nordplus projekty veiklose, 14 — kitose jvairiose tarptautiSkumo plétros veiklose. Personalo
judumo pasiskirstymas pagal fakultetus ir judumo tikslg pateiktas 25 pav.
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25 pav. VK personalo judumas pagal padalinius ir judumo tiksla.
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2019-2020 m. m. j Kolegijg atvyko 123 darbuotojai is jvairiy Europos ir pasaulio aukstyjy mokykly;
tarp jy—is Butano, Indijos, Japonijos, Tailando. Pagal Erasmus+ mobilumo programg atvyko 99 darbuotojai:
63 déstymo, 29 mokymosi vizitams. Vienas uZsienio atstovas atvyko pagal Nordplus programa ir 23
uzsienio Saliy aukstyjy mokykly atstovai atvyko kitais tarptautisSkumo plétros tikslais. Atvykusio uZsienio
personalo paskirstymas pagal padalinius ir judumo tikslg pateiktas 26 pav.
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26 pav. Atvykusio uZsienio personalo pasiskirstymas pagal padalinius ir judumo tiksla.

Palyginus su 2018-2019 m. m., atvykusio personalo i$ uZsienio skaiCius net Siek tiek padidéjo: nuo
118 iki 123. Tai siejama su faktu, jog 2019-2020 m. m. iki pandemijos pradzios Vilniaus kolegija spéjo
jgyvendinti dvi Tarptautiniy savaiciy programas. 2019 rugséjo ménesj sekmingai vykdyta pirmoji Personalo
mokymy savaité kirybiskumo tema, kurioje dalyvavo 25 uzsienio aukstyjy mokykly darbuotojai i 10-ies
uzsienio Saliy. 2020 m. kovo ménesj jvyko kasmetiné Tarptautiné déstymo savaité, sukvietusi 54 déstytojus
i$ 23 pasaulio Saliy. Abu tarptautiniai renginiai sulauké labai palankiy dalyviy atsiliepimy. Kasmet j
tarptautinius renginius jsitraukia ir vis daugiau Kolegijos bendruomenés atstovy.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e 2020 m. pandemijos situacija parodé, jog reikia aktyviai ieSkoti naujy tarptautinio bendradarbiavimo
formy, panaudojant virtualaus judumo formas bei skaitmenizacijos priemones.

e Siekiant plétoti tarptautines studijas, batina ir toliau didinti studijy pasillg uZsienio kalbomis, tam
efektyviau iSnaudoti atvykstancio akademinio personalo potencialg.

e Siekiant stiprinti tarptautiSkuma toliau plétoti aktyvy bendradarbiavimg su strateginiais uZsienio
partneriais studijy, taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir paveikaus profesionaliojo
meno veiklose.
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6. TAIKOMIEJI MOKSLINIAI TYRIMAI, EKSPERIMENTINE PLETRA IR
PROFESIONALUSIS MENAS (3 STRATEGINIS TIKSLAS)

6.1. Taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty sklaida

Jgyvendinant trecigjj VK strateginés veiklos tikslg ,Vystyti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir meno veiklas”, 2020 m. buvo vadovaujamasi VK taikomuyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
(TMTEP) ir meno veiklos gairémis (VK TMTEP ir meno veiklos apraso, patvirtinto VK direktoriaus 2020 m.
liepos 2 d. jsakymu Nr. V-226, 1 priedas), kuriy tikslas — planuoti, organizuoti, vertinti ir koordinuoti tyréjy
grupiy veiklas jvairiose mokslo / meno kryptyse. VK tyréjy grupiy ir jy koordinatoriy sgrasas pagal mokslo
ir meno kryptis buvo patvirtintas VK direktoriaus 2020 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr. V-128 , Dél VK tyréjy
grupiy ir jy koordinatoriy sgraso pagal mokslo ir meno kryptis 2020-2021 m. patvirtinimo®. Buvo
formalizuota i$ viso 30 tyréjy grupiy (3 i$ jy — pagal meno kryptis) 14-oje mokslo krypciy ir 3-jose meno
kryptyse (6 mokslo srityse ir 2 meno srityse).

Vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir meno veiklas, siekiama uztikrinti
studijy kokybe, stiprinti mokslo / meno / verslo bendradarbiavima, studijy / moksliniy tyrimy / inovacijy
sgveika, skatinti tyrimy rezultaty sklaidg bei integracijg j Lietuvos ir Europos aukstojo mokslo erdve.
Jgyvendinant treciojo VK strateginés veiklos tikslo uZdaviniy priemones, 2020 m. buvo pasiekti Sie
rezultatai

1. Jgyvendinant VK strateginés veiklos uZzdavinio ,Kurti taikomiesiems moksliniams tyrimams ir
profesionaliajam menui palankig aplinkg, skatinancig tarpinstitucinj ir tarptautinj bendradarbiavima”
priemone , Taikomieji moksliniai tyrimai tarpinstituciniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui skatinti®,
2020 m. buvo atlikta 12 tyrimy (7 priedo 1 lentelé), 1 is jy — tarptautinis (2019 m. — 8 tyrimai, tarp jy 1 —
tarptautinis).

2. Jgyvendinant VK strateginés veiklos uzdavinio ,Plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir
profesionaliojo meno veiklas, atsizvelgiant j Kolegijos, regiono, Salies poreikius” priemone ,,Studijy kokybés
bei kompetencijy uztikrinimo tyrimai“, 2020 m. buvo atlikta 18 tyrimy (2019 m. — 29 tyrimai) (7 priedo 2
lentelé), 8 i$ jy — testiniai (2019 m. — 15 testiniy), 2 — tarpdisciplininiai. Jgyvendinant priemone ,Verslo
aplinkos ir darbo rinkos analizés tyrimai“, 2020 m. buvo atlikta 16 tyrimy (2019 m. — 13 tyrimy) (7 priedo
3 lentelé). Jgyvendinant priemone ,Technologijy ir gamtos moksly srities tyrimai“, 2020 m. buvo atlikta 13
tyrimy (2019 m. — 15 tyrimy) (7 priedo 4 lentelé). Jgyvendinant priemone ,Specializuotos tematikos
taikomieji moksliniai tyrimai“, 2020 m. buvo atlikti 26 tyrimai (2019 m. — 22 tyrimai) (7 priedo 5 lentelé).
2020 m. buvo atlikti 9 su inovacijomis susije tyrimai (2019 m. — 4 tyrimai) (7 priedo 6 lentelé), vienas jy —
tarpdisciplininis, keturi — testiniai tyrimai ir vienas — iSradimo ,Perspektyviniy moksliniy tyrimy bei
mokymy organizavimo krypciy derinimas” patentavimas (Patentas Nr. 6714; EIF déstytojas Vaidotas
Matutis).

3. Jgyvendinant VK strateginés veiklos uzdavinio ,Didinti mokslinj ir meninj Kolegijos potencialg,
siekiant auk$ty mokslo ir meno veiklos produkcijos vertinimo rezultaty” priemone ,,Rengti konferencijas,
projektus ir juose dalyvauti“, 2020 m. buvo surengta 12 déstytojy konferencijy / seminary ir dvi
tarptautinés nuotolinés studenty mokslinés praktinés konferencijos ,,Ekonomika. Verslas. Vadyba — 2020“
(EKF) ir ,,Jaunimas besikei¢iancioje visuomenéje” (VVF) (2019 m. — 14 déstytojy konferencijy / seminary ir
6 studenty konferencijos) (7 priedo 7 lentelé). Konferencijos yra puiki taikomuyjy moksliniy tyrimy rezultaty
sklaidos, dalijimosi gergja patirtimi priemoné. Fakultetai bei katedros organizuoja dalykines savo srities
respublikines konferencijas. Tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos uztikrina mokslo / meno
veiklos tarptautiskuma ir sgsajas su verslo pasauliu.

4. Jgyvendinant VK strateginés veiklos uzdavinio ,UZtikrinti ir plétoti mokslo Ziniy, taikomuyjy
moksliniy tyrimy ir meno veiklos sklaidg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu” priemones ,Plétoti
leidyba“ bei ,Plétoti ekspertine / konsultacine veiklg”, 2020 m. buvo ileisti 5 metodiniai VVF ir MTF
déstytojy leidiniai (2019 m. — 7 metodiniai leidiniai) (8 priedas), vienas i$ jy — VVF doc. dr. I. Alperytés
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iSleista knygos dalis (skyrius). Trijy jvykusiy moksliniy praktiniy konferencijy: ,Siuolaikinés technologijos
darniai aplinkai 2020“ (ATF), ,Ekonomika. Verslas. Vadyba — 2020“ (EKF), ,Jaunimas besikeiéiancioje
visuomeneéje” (VVF) straipsniy rinkiniai pateikiami VK tinklalapyje elektronine forma.

Kolegijos déstytojai organizuoja konsultacijas, seminarus, paskaitas, kursus, vykdo uZsakomuosius
projektus. Kolegijos eksperimentinés (socialinés, kultdrinés) plétros, regiony plétros, konsultacinés veiklos
pajamos 2020 m. sieké 651 tukst. Eur (2019 m. sieké 636 tukst. Eur; 2018 m. — 595 takst. Eur, 2017 m. —
256 tlkst. Eur, 2016 m. — 426 takst. Eur) (27 pav.).
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27 pav. Gautos lésos uz ekspertine / konsultacine veiklg 2016—2020 m., takst. Eur.

ATF formaliojo testinio profesinio mokymo programg ,Ukininkavimo pradmenys“ baigé ir
kompetencijg verstis Zemés tkio veikla ir miskininkyste jgijo 25 asmenys. Pasirinkusiyjy Sig programa
asmeny skaicius, palyginti su praéjusiais mokslo metais, sumazéjo net 60,9 proc. dél objektyviy priezasciy:
keitési mokymo programos statusas, apimtis, turinys.

EIF ieSko tinkamiausiy bldy, kaip efektyviai panaudoti turimg Zmogiskajj potencialg, pritraukti
uzsakomuyjy taikomuyjy tyrimy, plétoti uzsakomajg konsultacine veiklg. Tarptautinis aukstyjy mokykly
studenty konkursas , EIFtronic2020“ atSauktas dél COVID-19 pandemijos ir perkeltas j 2021 m. Veiklas
vykdé studenty ir moksleiviy elektronikos birelis, studenty kirybinés ,,Robotikos dirbtuvés”.

EKF déstytojai vedé seminarus (,Draudimo teisiné aplinka”, ,Draudimo sutartis”, ,Draudimo
paslaugy kainos strukttra®), kuriy uzsakovas — Vs| ,,Draudimo ir riziky valdymo institutas®.

MTF organizuoja neformaliojo Svietimo programas, daug démesio sulauké Aprangos siuvimo bei
konstravimo kursai, kuriuose 2020 m. dalyvavo 50 kurso dalyviy; populiarts nuotoliniai JvaizdZio dizaino,
Mados dizaino, Ritminés muzikos studijy programy parengiamieji kursai. Parengtos dvi meninés
programos Tauty mugés renginiams, jvykdyta net 13 uZsakomuyjy edukaciniy veikly, buvo vykdomi
kompetencijy tobulinimo seminarai tiek kontaktiniu, tiek nuotoliniu badu.

PDF atliko neformaliuoju ir savaiminiu budu jgyty kompetencijy jskaitymus (uzsakovas — V3] ,,Lauko
darzelis“, UAB ,Vaikystés sodas”, privatls asmenys), vedé seminarus , Vaiky ugdymas per sportg ir olimpinj
Svietimg” (uzsakovas — Lietuvos olimpiné akademija), ,Darzelis po karantino. Kaip padéti vaikams
adaptuotis sklandZiai?“, ,Mokykla + vaikas = Stresas*, Siuolaikinio priesmokyklinio ugdymo gairés (Vilniaus
miesto savivaldybé), ,Inovatyvios ugdymo(si) technologijos”. ISskirtinio démesio sulauké mokymai
pedagogams ir moksleiviams ,ISsukis — tapk parodos gidu“ bei paroda , Leiskite man bdti savimi...— Anos
Frank gyvenimo istorija“ (uzsakovas — Anna Frank House (Nyderlandai)).

SPF organizuotuose neformaliojo mokymo kursuose / seminaruose kompetencijg tobulino
307 sveikatos priezitros specialistai, trecdaliu daugiau nei 2019 m., taciau pritraukty IéSy suma sumazéjo,
nes prasidéjus COVID-19 pandemijai galéjo vykti tik trumpalaikiai mokymai. Bendrosios praktikos
slaugytojams skirtos specializacijos nebuvo vykdomos, nes dél karantino jie nepateko j gydymo jstaigas
(praktinis mokymas — privaloma specializacijy mokymy dalis — nevyko).
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DidZiausiag paklausg SPF turéjo kompetencijy tobulinimo kursai pagal neformaliojo mokymo
programas: ,Skiepijimo pagrindai“; ,Paliatyvioji pagalba® ir ,Masazo pagrindai“. SPF aktyviai
bendradarbiavo su V3] Sv. Roko ligonine, Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy mediky draugija, UAB , Paslaugos
kodas“ ir V§] ,,Ypatingi Zmonés”. Privalomieji higienos jgidZiy mokymai ir Privalomieji pirmosios pagalbos
mokymai buvo organizuoti ir vykdyti VK valgyklos ir bendrabuciy personalui.

VVF organizuotuose Gidy kursuose, kompetencijy tobulinimo kursuose (Angly kalbos kursai
(uzsakovas — UAB ,Balticsofa”), MS Excel mokymai, ,Verslo procesy tobulinimas”, ,Skaitmeniné
rinkodara“, ,Idéjy generavimo sesija“ (uzsakovas — Traky rajono savivaldybé)) kompetencijas tobulino apie
150 klausytojy.

VK TMTEP ir meno veiklos Gairés, esant poreikiui, yra perzitarimos ir koreguojamos, jtraukiant naujas
aktualias priemones, studijy kokybés bei kompetencijy uztikrinimo, verslo aplinkos ir darbo rinkos analizés,
technologijy ir gamtos moksly krypties, specializuotos tematikos taikomuosius mokslinius tyrimus ir meno
veiklas.

Dauguma taikomyjy moksliniy tyrimy yra priskiriami vadybos, ekonomikos, sociologijos,
edukologijos, agronomijos, veterinarijos, visuomenés sveikatos, slaugos, elektros ir elektronikos
inZinerijos, chemijos ir medziagy inZinerijos, informatikos ir informatikos inZinerijos mokslo krypciy
grupéms. Stipréja tendencija burtis j multidisciplinines tyréjy grupes ir atlikti reprezentatyvius
tarpdisciplininius / tarpinstitucinius tyrimus, kuriy rezultatai vieSinami Lietuvos ir uzsienio konferencijose,
publikuojami tarptautinése duomeny bazése referuojamuose mokslo leidiniuose. VK fakultetai s€kmingai
bendradarbiauja tarpusavyje ir pasiekia puikiy rezultaty.

2020 m. VK darbuotojai parengé 112 publikacijy: didzigjg dalj (80 proc.) sudaré mokslo straipsniai
(90 publikacijy) recenzuojamuose mokslo leidiniuose, tik nedidele dalj (4 proc.) — straipsniai (5) Lietuvos
recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose, maziau nei desSimtadalj (8 proc.) — straipsniai (9)
uzsienio recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose; nedidele dalj (7 proc.) sudaré straipsniai (8)
mokslo, meno, kultiros, profesiniuose leidiniuose, interneto portaluose (2019 m. buvo parengtos 125
publikacijos, 2018 m. — 62 publ., 2017 m. — 89 publ., 2016 m. — 88 publ.). Jvertinus, kiek publikacijy tenka
tyréjo etatui, nustatyta, kad 2020 m. tai sudaré 1,5 publikacijos / tyréjo etatui (2019 m. — 1,6 publ. / tyréjo
etatui; 2018 m. — 0,9 publ. / tyréjo etatui, 2017 m. — 1,31 publ. / etatui, 2016 m. — 1,12 publ. / etatui) (28
pav.).
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28 pav. Tyréjo etatui tenkanciy publikacijy skai¢ius 2016—2020 m.

Nors skaitine iSraisSka bendras publikacijy skaic¢ius 2020 m., palyginti su 2019 m., sumazéjo, taciau
straipsniy Zurnaluose, referuojamuose tarptautinése duomeny bazése, dalis nuo bendro straipsniy
skaiciaus Zenkliai padidéjo (9 priedas). Kolegijos déstytojai parengé ir publikavo 90 (80 proc.) straipsniy,
referuojamy tarptautinése duomeny bazése (2019 m. —40 (32 proc.) straipsniy, referuojamy tarptautinése
duomeny bazése; 2018 m. — 37 (60 proc.); 2017 m. — 47 (53 proc.); 2016 m. — 36 (41 proc.)). Kolegijos
darbuotojy parengty publikacijy skai¢iaus dinamika 2016—2020 m. pateikta 29 pav.
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29 pav. VK darbuotojy publikacijy skai¢iaus dinamika 2016—2020 m.

Bendros publikacijos (48) su kitomis aukStosiomis mokyklomis 2020 m. sudaré arti pusés visy
publikacijy (43 proc.) (2019 m. bendros publikacijos su kitomis AM sudaré beveik penktadalj visy
publikacijy (18 proc., 23), 2018 m. — beveik puse (48 proc., 30), 2017 m. — ketvirtadalj (26 proc., 23),
2016 m. —trecdalj (31 proc., 27)).

Straipsniy skaicius Lietuvos recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose 2020 m. sieké 5 (4
proc.), 2019 m. — trecdalj visy publikacijy — 38 (30 proc.), 2018 m. — 15 (24 proc.), 2017 m. — 32 (36 proc.),
2016 m. — 38 (43 proc.). Straipsniy skaicius uzsienio recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose
2020 m. buvo 9 (8 proc.), tuo tarpu 2019 m. jis sieké penktadalj nuo visy publikacijy — 26 (21 proc.),
2018 m. — 10 (16 proc.), 2017 m. — 10 (11 proc.), 2016 m. — 14 (16 proc.). Publikacijy strukttros pokyciai
rodo, kad vis labiau orientuojamasi j rimtus mokslo straipsnius recenzuojamuose mokslo leidiniuose,
jtrauktuose j Clarivate Analytics Web of Science ir kitas duomeny bazes.

2020 m. taikomuosius mokslinius tyrimus ir meno veiklas vykdé 205 tyréjai, kiek daugiau nei trecdalis
juy 75 (37 proc.) turi moksly daktaro laipsnj arba yra pripaZinti menininkai (2019 m. TMTEP ir meno veiklose
dalyvavo 150 tyréjy, i$ kuriy kiek daugiau nei pusé 78 (52 proc.) - moksly daktarai/ pripazinti menininkai;
2018 m. — 125 tyréjai, 32 (26 proc.) moksly daktarai/ pripazinti menininkai; 2017 m. — 114 tyréjy, 20 (18
proc.) moksly daktarai/ pripaZinti menininkai; 2016 m. — 67 tyréjai, 16 (24 proc.) moksly daktarai/ pripazinti
menininkai).

Kolegijos darbuotojams skatinti uz mokslinés ir meninés veiklos produkcijg 2020 m. skirta daugiau
kaip 40 takst. Eur (2019 m. skirta 29 tukst. Eur; 2018 m. — 55 tlkst. Eur; 2017 m. — 33 takst. Eur; 2016 m. —
8 tukst. Eur).

6.2. Profesionaliojo meno vieSinimas

Jgyvendindami VK strateginés veiklos uzdavinio ,Didinti mokslinj ir meninj Kolegijos potencialg,
siekiant auksty mokslinés ir meninés veiklos produkcijos vertinimo rezultaty” priemone ,Rengti
konferencijas, projektus, seminarus ir juose dalyvauti“, 2020 m. MTF déstytojai ir studentai dalyvavo 24
profesionaliojo meno meistriSkumo kursy, seminary, kdrybiniy dirbtuviy (2019 m. — 20 meistriSkumo
kursy; 2018 m. — 26) (7 priedo 8 lentelé).

Jgyvendindami VK strateginés veiklos uzdavinio priemone ,Rengti ir dalyvauti profesionaliojo meno
renginiuose”, 2020 m. MTF déstytojai ir studentai dalyvavo 13 meno renginiy, i$ kuriy 2 — meno darby
parodos (7 priedo 9 lentelé) (2019 m. — 56 meno renginiai; 2018 m. — 55 meno renginiai). Renginiy skaicius
sumazeéjo dél objektyviy priezasciy — paskelbtos pasaulinés naujojo koronaviruso (COVID-19) pandemijos.
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MTF dirba scenos ir ekrano meny srities muzikos ir teatro meno krypties, vaizduojamuyjy meny srities
dizaino krypties profesionalai. Katedry déstytojai aktyviai dalyvauja karybinéje veikloje Lietuvoje ir uz jos
riby, dalis jy yra Lietuvoje bei uZsienyje pripaZzinti menininkai. Déstytojai koncertuoja individualiai ir / ar
grupése, dalyvauja festivaliuose, vykdo meno projektus, kuriuose atstovauja Kolegijai.

2020 m. buvo surengti 36 vieSi meniniai MTF déstytojy pasirodymai — muzikos, dailés ir teatro
kariniai (7 priedo 10 lentelé) (2019 m. - 86 vieSi meniniai MTF déstytojy pasirodymai, tarp jy 3 parodos;
2018 m. — 184 déstytojy pasirodymai ir 8 déstytojy parodos, 2017 m. — 192 pasirodymai ir 7 parodos,
2016 m. — 137 pasirodymai ir 4 parodos). Viena i$ reikSmingy profesinio tobuléjimo formy menininkams
yra naujy koncertiniy programy, muzikos ir teatro, dailés ir dizaino kariniy, premjery ir parody rengimas
bei vykdymas, dalyvavimas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu reikSminguose meniniuose projektuose

Kultdiros vadybos ir $okio pedagogikos katedros lektorius Edmundas Zalpys buvo apdovanotas pirmo
laipsnio Zenklu-medaliu ,,UZ nuopelnus Vilniui ir Tautai”.

Vilniaus varda garsinantiems teatro, Sokio, muzikos ir meno srityse kolektyvams Vilniaus miesto
savivaldybés Taryba suteikia garbingg miesto trupés vardg; Vilniaus miesto ansamblio vardas suteiktas
Siuolaikinés muzikos ansambliui ,Synaesthesis”, kurio narys yra déstytojas atlikéjas Pranas Kentra
(elektriné gitara).

Docentas Liudas Mocklinas uz kirybine-koncertine veiklg jvertintas Vokietijos Bavarijos kultlros
ministerijos stipendija.

6.3. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir meno veiklos tarptautiSkumas

Taikomyjy moksliniy tyrimy ir profesionaliojo meno veiklos tarptautiSkumas yra viena butiny sglygy
sékmingai tyrimy rezultaty sklaidai ir institucijos Zinomumui uZztikrinti. Taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros (TMTEP) rodikliai yra nuolat perziarimi ir tobulinami europiniu lygiu. U-Multirank
projektas yra pirmasis pasaulinis auk$tojo mokslo institucijy vertinimo jrankis, kuris jtraukia ir profesinio
aukstojo mokslo institucijas. Kolegija aktyviai dalyvauja kuriant koleginio sektoriaus mokslinés ir
profesionaliojo meno veiklos vertinimo sistema instituciniu ir fakultety lygmeniu.

Déstytojy dalyvavimas projekty rezultaty sklaidos konferencijose, pranesimai uzsienyje ir Lietuvoje
organizuojamose tarptautinése ir respublikinése konferencijose, bendry su kitomis institucijomis
straipsniy publikavimas, dalyvavimas profesionaliojo meno renginiuose tobulina déstytojy kompetencijas
ir leidzia institucijai s€kmingai integruotis j Europos moksliniy tyrimy (angl. ERA) erdve.

Kolegijos déstytojai, dalyvaudami tarptautiniuose projektuose, sékmingai kuria intelektinius
produktus, kurie atsispindi publikacijose, vieSuose meniniuose déstytojy pasirodymuose ir parodose.
Kolegijoje vykdomi tarptautiniai projektai skatina plétoti bendradarbiavimg mokslo ir meno srityse,
populiarinti Vilniaus kolegijg, sudaro sglygas tobulinti akademinés bendruomenés ir studenty bendrasias
bei profesines kompetencijas, atnaujinti vykdomas studijy programas.

MTF Ritminés muzikos katedros déstytojai dalyvauja NordPULS dZiazo, populiariosios ir roko muzikos
tinkle (NordPULS Network for Jazz, Pop and Rockk, NPHE-2018/10120S). Projekto tikslas — skatinti
bendradarbiavima tarp Siaurés / Baltijos $aliy auk3tyjy mokykly, rengianéiy dZiazo, populiariosios ir roko
muzikos atlikéjus bei vykdyti patirties mainus. Projekte dalyvauja Populiariosios muzikos studijy programos
studentai ir déstytojai. Jgyvendinti studenty ir déstytojy mainai, klrybinés dirbtuvés, patobulintos
studenty ir déstytojy profesinés kompetencijos. 2020 m. kovo mén. MTF vyko Brett David Finbar seminaras
vokalistams “The Linguistic Analysis of Pop Song Lyrics” (2020-03-02, Liina Saar meistriSkumo kursai
vokalistams, Andrejs Jevsjukovs meistriSkumo kursai gitaristams (2020-03-03), Frederic Borey ir
»Butterflies Trio” (Prancizija) meistriSkumo kursai (2020-03-04). MTF Scenos meno katedros déstytojai ir
studentai dalyvauja tarptautiniame projekte ,Icelandic Language: the Ethinc Process” (NPLA-2017-
PV/10075). 2020 m. kovo mén. jvyko Islandijos kompozitoriaus Gunnsteinn Olafsson vizitas Meny ir
karybiniy technologijy fakultete (2020-03-(02-06)) pagal tarptautinj projekty , Nordic languages: The
Ethnic process”. 2020 m. spalio mén. vyko Daniel Irizarry (Niujorkas) meistriSkumo kursai Scenos meno
katedros déstytojams ir Muzikinio teatro studijy programos studentams (2020 m. spalio 19-23 d.). MTF
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baigé vykdyti 2014-2020 mety Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo Interreg Baltic Sea Region
programos projektg ,,ISmani ir saugi darbo apranga” (Smart and Safe Work Wear Clothing SWW). Projektui
vadovavo Centria kolegija (Suomija). Projekto partneriai — Talino technikos kolegija (Estija), Rygos
technikos universitetas (Latvija), Lodzés pluosty institutas (Lenkija) ir Vilniaus kolegija (Lietuva). Projekte
dalyvavo dr. Eugenija Strazdiené, kuri yra COST veiklos CA17107 (2019-2023) — European Network to
Connect Research and Innovation Efforts on Advanced Smart Textiles CONTEXT“ valdymo komiteto naré.
»SMART TEXTILE” yra funkciné tekstilés medZiaga, aktyviai sgveikaujanti su aplinka, t. y. reaguojanti j
aplinkos pokycius arba prisitaikanti prie jy. CONTEXT suburia Europos tyréjus, gamintojus ir pagrindines
suinteresuotasias $alis, kad galéty kurti bendras idéjas ir iniciatyvas, kurias galima paversti paZangiais
iSmaniosios tekstilés gaminiais (http://www.context-cost.eu/). MTF Kultdros vadybos ir Sokio pedagogikos
katedros déstytojai vykdé Europos kultiros parlamento (ECP) jaunyjy kultiros diplomaty akademijos
programg; dr. A. Juskys koordinavo “Nordplus Nordic languages” projektg “Icelandic language: the Ethnic
process”, déstytojai dalyvavo tarptautinéje kultlros diplomatijos akademijoje “Cultural Diplomacy
Academy”, skaité paskaitas: ,Cultural Diplomacy and cultural projects”, ,Inovations in the Learning
processes of cultural management in 21 century”.

Simulith centro, kaip Kolegijos struktlrinio padalinio, kuris prizidri, koordinuoja ir tobulina verslo
praktiniy mokymo firmy veikla, tyréjai dalyvavo Erasmus+ (KA2) ir Svietimo mainy paramos fondo
finansuojamuose projektuose , Inovatyvus verslumo ugdymo metodas paaugliams” bei ,,Aukstojo mokymo
institucijy programy tobulinimas jtraukiant inovatyvy mokymasi darbo aplinkoje ir verslo partnerystes”
(koordinatorius — VK), o taip pat tobulino tyrimines kompetencijas Erasmus+ (KA2) ir JK nacionalinés
agentlros finansuojamame projekte ,Kokybés tarpvalstybiniame profesinio mokymo mobilume
uztikrinimas socialiai atsakingo elgesio aspektu” (koordinatorius — Europe Training Ltd).

SPF drauge su kity fakultety (VVF, PDF, ATF) kolegomis dalyvauja Jagelonijos universiteto (Lenkija)
kuruojamame projekte “Enhancing Staff Research and Innovation Capacity in Professional Higher
Education” (RECAPHE) pagal KA2 — ,Bendradarbiavimas inovacijoms ir gerosios praktikos mainams”
projekta, kurio metu rengiama ir tobulinama mokymy medziaga, skirta profesinio aukStojo mokslo
institucijy (PHE) akademinio personalo kompetencijoms ugdyti, kuri yra susijusi su moksliniais tyrimais ir
inovacijomis, regiony plétra bei studenty jtrauktimi. Nacionaliniuose PHE tyréjy susitikimuose bus aptarti
projekto rezultatai ir sukurtas profesinio aukstojo mokslo institucijos tyréjo profilis.

SPF vykdyta projektiné veikla suteiké galimybe déstytojams tobulinti savo komunikacinius
gebéjimus, padéjo uzmegzti rySius su uzsienio mokymo ir socialines paslaugas teikian¢iomis jstaigomis,
prisidéjo prie fakulteto vykdomy visam regionui aktualiy socialinés atsakomybés ir darnios plétros veikly.
SPF déstytojos (dr. Z. Jankauskiené ir dr. E. Kubiliené) yra COST veiklos CA19113 (2020-2024) - the
European Researchers' Network Working on Second Victims (ERNST) valdymo komitete. Sios veiklos tikslas
— plétoti ir dalintis mokslo Ziniomis, skatinti diskusijas, paremtas mokslo jrodymais, teisés aktais, politika ir
praktika, susijusias su nepageidaujamy jvykiy prevencija sveikatos prieZilros jstaigose, siekiant
visapusiSkai remti ,,antrines aukas” — sveikatos prieZitros darbuotojus (https://cost-ernst.eu/about/). VU
kvietimu SPF dalyvauja JK Volverhamptono universiteto Erasmus+ sporto programos projekte ,Virtual
Advice, Nurturing, Guidance on Universal Action, Research and Development for physical activity and sport
engagement: the VANGUARD project” projekte, kuriame daug démesio skiriama fizinio aktyvumo veikloms
studenty gyvenime (dr. M. Zukauskiené). SPF atstovai kartu su V§] , Anyk$¢iy meny inkubatorius-meny
studija” dalyvavo ES finansuojamo projekto ,Asmeny su negalia socialiné jtrauktis j darbo rinkg“ (Nr. LLI-
404, New skills) veiklose, kur pristaté Zodinj pranesimg “The first contact” (,Pirmasis kontaktas®)
konferencijoje ,,Asmeny su negalia socialiné jtrauktis j darbo rinkg“, vykusioje 2020 m. vasario 26 d. bei
dalyvavo rengiant leidinj ,, Padarykite tai kartu. Darbo su Zmonémis su negalia vadovas” (J. Tuitaité). SPF
kartu su VS§] Valakupiy reabilitacijos centro darbuotojais dalyvauja projekto Sport+4all veiklose, jy metu
galéjo lankytis projekto partneriy institucijose, susipazinti su jy darbo aplinka, tobulinti savo kompetencijas
ir skaityti paskaitas kitiems projekto dalyviams.

PDF vykdomas Erasmus+ strateginiy partnerysCiy projektas ,Suaugusiy kurciyjy Svietéjy
kompetencijy tobulinimas interaktyviy ir nuotoliniy mokymuy srityje”. Jgyvendinant projekto veiklas,
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tobulinamos déstytojy didaktinés, dalykinés ir bendrosios kompetencijos, stiprinamas bendradarbiavimas
su socialiniais parneriais, strateguojamos bendros veiklos. PDF dalyvauja Erasmus+ strateginiy
partnerysciy projekte “Entrepreneurship in Initial Primary Teacher Education (EIPTE)“. Pagrindinis projekto
tikslas — diegti ir pagerinti verslumo kompetencijy ugdyma aukstosiose mokyklose, ypac rengiant pradinio
ugdymo pedagogus. Studentai jgijo ne tik verslumo kompetencijy, bet ir daugiakulttrinio ugdymo patirties,
déstytojai sustiprino dalykinius rySius su projekto partneriais. Jgyvendinant §j projektg, buvo uimegzti
rySiai su TSURU (Japonija) universitetu, su kuriuo 2019 m. VK pasirasé bendradarbiavimo sutartj. PDF toliau
vykdé projektus “Teachers Competencies For Social Inclusion of Migrants and Refugees in Early Childhood
Education” (Nr. 2019-1-PT01-KA203-0606832), projekto tikslas — tobulinti pedagogy kompetencijas,
reikalingas darbui su pabégéliy ir migranty vaikais (3-8 m.) bei projekta “Hanging out! Outdoor Education
as a Way to enhance the Quality of early Childhood Education and Care and to promote Active Citizenship“
(Nr. 2019-1-BE02-KA203-060221), projekto tikslas — integruoti tvaresnj ,lauko Svietimg“ j pradinj ugdyma,
praplésti Svietimo lauke perspektyvas, naudojant laukg kaip priemone ugdymo kokybei gerinti ir
pilietiskumui skatinti. PDF, drauge su SMSM, ,,Ziniy ekonomikos forumu*, VU, VDU, KTU, SU, dalyvauja EK
vykdomame ,TAIEX” projekte, kurio tikslas — jgyti praktiniy Ziniy, patirties, kurig galétume naudingai
pritaikyti Lietuvoje mokytojy rengimo ir profesinio augimo, moksliniy tyrimy plétros ir sgsajy su profesiniu
rengimu srityse. PDF kasmet vykdo ne maZiau nei 5 nacionalinius ir tarptautinius projektus. Projektiné
veikla leidzZia ne tik plétoti tarptautiSkuma, bet ir stiprina studenty bei déstytojy tyrimines kompetencijas,
padeda plétoti tarpkultiriSkumo, bendradarbiavimo ir komunikacines kompetencijas. Studenty
jsitraukimas j projektus didina motyvacijag mokytis, stiprina studenty tyrimines kompetencijas.

ATF baigtas vykdyti Erasmus+ strateginiy partnerysciy projektas , Entrepreneurship Xchange through
Project-Based Learning” (2017-1-BG01-KA205-035758), kurio tikslas - pritaikyti projektinio mokymosi
metodika mokant jaunimg verslumo. Projekto koordinatorius — Bulgarijos atminties fondas, projekto
partneriai: V§] ,,Probleminio mokymo institutas” ir ATF. Maisto technologijos katedros déstytojai partnerio
teisémis dalyvauja Nordplus Higher Education projekte “Quality Aspects of Animal Products” (projekto
numeris NPHE-2019/10298), kurio tikslas — sukurti nuolatinj bendradarbiavimo tinklg tarp aukstojo mokslo
Suomijoje, Latvijoje ir Lietuvoje institucijy, kurio déka bus galima dalintis Ziniomis, gergja patirtimi apie
gyvulininkyste, gyviny gerove, gaminamy produkty kokybe, atsakomybés veiklas, ir kaip Sie dalykai yra
tarpusavyje susieti, apimant maisto saugos ir kokybés grandine nuo lauko iki stalo. 2020 m. birzelio ménesj
Maisto technologijos katedra partnerio teisémis pradéjo dalyvauti Nordplus Higher Education “Intensive
course Safety of Dairy Products” projekte (NPHE-2020/10366), kurio tikslas — parengti studentams
intensyvius mokymo kursus, patobulinti Zinias apie pieno kokybei jtakg darancius veiksnius ir kokybés
veiksniy svarbg tolesnei perdirbimo pramonei ar vartotojui. Projekto koordinatorius — Seinajoki taikomuyjy
moksly universitetas (Suomija), partneriai — ATF, Latvijos gyvybés moksly ir technologijy universitetas.

EKF pradétas vykdyti Erasmus+ KA2 projektas (Nr. 2019-1-PLO1-KA203-065050) Economics of
Sustainability (EOS) (Tvarumo ekonomika). Studijy projektas vykdomas kartu su uZsienio partneriais
(University of Economics in Katowice (Lenkija), projekto koordinatoriai, University of Maribor (Slovénija),
University of Florence (lItalija), Integrated Business Faculty PU (Juodkalnija), RRiF College of Financial
Management (Kroatija). Projekto tikslas — sustiprinti studenty supratimg tvarumo klausimais, kuris bus
pasiektas jtraukiant naujg studijy dalyka j projekto partneriy studijy programas. Jgyvendinant projekta
numatytos veiklos: susitikimai projekto partneriy Salyse, studenty dirbtuvés, Zaidimy platformos ir atvejy
analiziy kirimas, tarptautiné konferencija. Numatomi projekto rezultatai: studijy dalyko aprasas, studijy
dalyko konspektas, sukurta Zaidimy platforma, tarptautiné konferencija, kurioje bus pristatyti galutiniai
projekto rezultatai. 2020 m. sausio 15 d. EKF pateiké paraiskg konkursui pagal Jaunimo reikaly
departamento Lietuvos ir Lenkijos jaunimo mainy fondo programa. Projektas — ,Socialinio verslas
jungiantis Zmones spresti socialines problemas”, kurio tikslas — EKF studentai ir Lenkijos studentai,
dalyvaudami jaunimo mainuose tarp Lietuvos ir Lenkijos aukstyjy mokykly, jsitrauks j Ziniy mainus ir galés
geriau jsigilinti j socialinio verslumo specifikg. Vykdant Sig projektine veiklg, 2020 m. geguzés 19-23 d. EKF
vyko Lietuvos ir Lenkijos studenty mokymai. Buvo suformuota 12 Zmoniy grupé, kuri iSklausé 10 paskaity
cikla tema — ,Socialiniai verslo modeliai“. Projekto metu Lietuvos ir Lenkijos studentai drauge karé

39



socialinio verslumo idéjas ir generavo jy taikymo galimybes praktikoje. EKF tesia Nordplus Horizontal
projektg ENT+, kurio tikslas - didinti visy dalyvaujanciy projekto partneriy Zinias ir supratimg apie verslumo
ugdyma, Svietimag ir praktine veiklg. ENT+ apima aukstojo mokslo institucijas, savivaldybés atstovus,
nevyriausybines organizacijas, verslo ir prekybos rimus. Projekto rezultatas - sukurtas tarptautinis
antreprenerystés tinklas tarp Lietuvos, Suomijos ir Norvegijos universitety. 2020 m. ir 2021 m. numatyta,
jog pagal parengtg programa 3 fakulteto studentai atliks praktika Suomijoje ir Norvegijoje. EKF rengiami ir
teikiami institucijos projektai orientuoti j jauny Zmoniy — studenty verslumo didinimg, jy Ziniy, gebéjimy
plétimg, kad baigdami studijas jie turéty kuo jvairesnj, kuo didesnj Ziniy, gebéjimy, poZzitriy, nuomoniy,
veikly bagaZa. Siekiama, kad studijos fakultete bty kuo kokybiskesnés.

VVF vykdé testinj tarptautinj projektg , Socialiné antreprenerysté: jaunimo perspektyva“. Drauge su
PDF dalyvavo Erasmus+ (KA2) finansuojamame projekte , Hillary virtuali bendruomené motery socialiniam
verslumui skatinti“ (koordinatorius — Universidad de Valladolid). Pastaraisiais metais VVF projektiné veikla
labai suintensyvéjo — laimétos net 8 naujos paraiskos. VVF vykdé Europos socialinio fondo finansuojama
projektg ,Praktika sumaniai“ (koord. - Lietuvos vieSbuciy ir restorany asociacija), aktyviai dalyvavo
Kolegijos koordinuojamame projekte ,Ukrainos studijy platforma (demobilizuotiems ATO zonos
kareiviams) — edukacinis veiksmy planas ,Zingsnis link verslumo* (finansavo Lietuvos-Ukrainos dvigalio
bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje programa/ Lietuvos mokslo taryba), Nordplus Horizontal/
Archimedes Foundation - Sihtasutus Archimedes finansuojamame projekte ,Svietimo ugdymas
bendradarbiaujant iSmaniame mieste” (projekto koord. - Estonian Enterpreneurship UAS). VVF dalyvavo
Pilietiniy, moksliniy, karybiniy ir sportiniy studenty projekty konkurse ir gavo Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos finansavimg tokiems projektams: ,KirybiSkumas nemiega:
KdrybiSkumo gebéjimy ugdymas sprendzZiant realias verslo problemas”, ,Studenty pasitenkinimas
studijomis remiantis uzsienio studenty patirtimi“, 9-oji tarptautiné studenty konferencija ,Jaunimas
besikei¢iancioje visuomenéje”. Visi vykdomi projektai siejami su VVF vykdomomis studijy programomis bei
strateginiais fakulteto tikslais. Pazymétina projektuose numatyty veikly jvairové: metodiky ir medziagos
rengimas, mokslo tiriamoji veikla, studenty ir déstytojy judumas, studenty konferencijos.

EIF intensyviai vykdé tarptautinio partnerinio Erasmus+ KA2 projekto ,Knowledge Alliance of
Business Idea Assessment: Digital Approach” testines veiklas. Ataskaitiniu periodu EIF aktyviai prisidéjo
rengiant naujg tarpfakultetinj tarptautinj projekta ,Jaunimo kirybiSkumo ugdymas ir socialiniy problemy
sprendimas Lietuvoje ir Ukrainoje”, kuris skatina Kolegijos fakultety bendradarbiavimg vykdant projekty
rengimo veiklas. EIF mokslininkés — doc. dr. S. Kubilinskiené, doc. dr. T. Liogiené ir lektoré V. Judickaité-
Zukovské kartu su projekty jgyvendinancios jmonés UAB ,Zmogiskyjy istekliy platformos” specialistais,
sékmingai jgyvendina partnerinj verslo/mokslo projektg ,Automatizuota CV kirimo platforma, paremta
dirbtinio intelekto moduliu”. Projekto metu informacinio modelio pagalba kuriamas CV. Asmens gyvenimo
aprasymas darbdaviui suteiks reikSmingos informacijos, Si informacija bus greitai jvertinta ir vizualizuota
keliais lygiais. Darbuotojo paieskos procese darbdaviai turés galimybe jvertinti ne tik dalykines, bet ir
asmenines kandidaty savybes. Vienas asmenybés aspektas — sgmoningumas - yra labai svarbus ir susijes
su visais darbo atlikimo kriterijais visose profesijy grupése. Kity asmenybés dimensijy svarba skiriasi pagal
profesijy grupes ir darbo atlikimo kriterijy tipus. Klausimyny pagalba vertinant asmens kompetencijas bei
atliekant dirbtiniu intelektu paremtg kombinuotg asmenybés dimensijy, vertybiy ir poreikiy vertinima,
gauti rezultatai padés darbdaviui tinkamai jvertinti kiekvieno kandidato tinkamumga darbo pozicijai bei
padés darbo ieSkantiems asmenims issirinkti tinkamiausig specialybe ir darbo vietg. EIF studentai jgijo
galimybe dalyvauti mokslininky ir verslo jmonés specialisty kuriamos CV sistemos testavime ir praktiskai
pritaikyti jgytas teorines Zinias dirbant su realiu prototipu. Projektas ,Automatizuota CV kirimo platforma,
paremta dirbtinio intelekto moduliu” yra bendrai finansuojamas is ES struktariniy fondy léSy, projekto Nr.
JO5-LVPA-K-04-0056.

Kolegijos déstytojai aktyviai dalyvauja europiniuose moksleiviams skirtuose renginiuose, drauge su
jaunimu ieSko atsakymy j visuomenei aktualius klausimus. 2020 m. rugséjo 15-18 dienomis VVF, ATF, EIF
ir MTF déstytojai dalyvavo septynioliktame mokslo populiarinimo festivalyje , Erdvélaivis Zemé 2020“. Siuo
festivaliu siekiama skatinti moksleivius domeétis mokslu bei ugdyti visuomenés moksline kultdrg,
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pagrindiniai festivalio partneriai yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, UAB , Thermofisher Scientific
Baltics”, UAB ,Biotechpharma”, UAB ,Teva Baltics/Sicor Biotech”, UAB ,Ekspla“, VU, KTU, Lietuvos
Nacionalinis radijas ir televizija. Nepaisant COVID-19 pandemijos, ,,Erdvélaivis Zemé 2020 jvyko, programa
buvo papildyta virtualiais renginiais, kurie susilauké didelio susidoméjimo. Kontaktiniuose seminaruose
vyravo interaktyvi veikla: ekskursijos, laboratoriniai ir praktikos darbai. Dél saugumo buvo atsisakyta
masiniy renginiy, dominavo renginiai, kuriuose dalyviy skai¢ius buvo ribojamas iki 10-30 asmenuy.
Pandemija paskatino ieSkoti jvairesniy bendravimo su auditorija formy, jgyta patirtis bus sékmingai
taikoma vykdant mokslo ir meno populiarinimo renginius ateityje.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e Vykdant integruotos plétros strategijos veiksmy plang ir jgyvendinant strateginio uzdavinio ,Vykdyti
taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg, vystyti profesionaliojo meno veiklas,
atsizvelgiant j Kolegijos, regiono, Salies poreikius“ priemone ,Plétoti rySius su Salies ir uzsienio mokslo
institutais, aukStosiomis mokyklomis (AM), vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, ekspertine ir
meno veiklas” (rezultato rodiklis yra bendry mokslo darby / publikacijy skaicius), fakultety katedros turi
turéti maziausiai po vieng bendrg su Salies ar uZsienio AM, verslo jmonémis publikacijg, kurioje
atsispindéty realios problemos sprendimas, pokytis visuomenéje, jmonéje ar socialiai jautrioje grupéje
(2016 m. — 27 publikacijos 5 fakultetuose, 2017 m. — 23 publ. 5 fakultetuose; 2018 m. — 30 publ.
5 fakultetuose, 2019 m. — 23 publ. 3 fakultetuose, 2020 m. — 48 publikacijos 4 fakultetuose). Siekiant
vykdyti veiklos pasauliui aktualius taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimentine plétrg ir paveiky
profesionalyjj meng, reikia aktyviai formuoti tarpkryptines tyréjy grupes, kurti naujas tyrimy tematikas,
glaudziai bendradarbiauti su Salies ir uzsienio AM, verslo pasaulio atstovais, dalyvauti nacionaliniuose
ir tarptautiniuose projektuose.

e Jgyvendinant strateginio uzdavinio , UZtikrinti ir plétoti mokslo Ziniy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir
meno veiklos sklaidg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu®“ priemone ,Publikuoti moksliniy
tyrimy rezultatus” (rezultato rodiklis yra , Tyréjo etatui tenkanciy publikacijy skaicius“), tyréjo etatui turi
tekti ne maziau kaip 1 publikacija (2016 m. — 1,12 publ. / etatui; 2017 m. — 1,31 publ. / etatui — 2018
m. — 0,90 publ. / etatui, 2019 m. — 1,6 publ. / etatui, 2020 m. — 1,5 publ. / etatui). Siekiant vykdyti
efektyvig TMTEP ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg, reikia tobulinti déstytojy tyrimines
kompetencijas, sudaryti sglygas dalyvauti projektinéje veikloje, jgyvendinant tyréjo darbo kravio
apskaitos sistemos metmenis.

e Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,UZtikrinti ir plétoti mokslo Ziniy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir
profesionaliojo meno veiklos sklaidg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu“ priemone ,Plétoti
konsultacine ir ekspertine veiklg; viesinti studenty/déstytojy menine veiklg” (rezultato rodikliai yra
»,Gautos léSos uz ekspertine / konsultacine veiklg“, ,Parengty meniniy programy, parody skaicius”,
,Viesy pasirodymy koncerty / teatro salése per kalendorinius metus skaicius®), siekiama, kad |éSos,
gaunamos uz ekspertine / konsultacine veiklg, kiekvienais metais augty (2016 m. — 426 takst. Eur,
2017 m. — 256 tukst. Eur; 2018 m. — 595 tukst. Eur; 2019 m. — 636 tiakst. Eur, 2020 m. — 780 Eur);
dalyvaujama ne maziau kaip 6 tarptautiniuose konkursuose (déstytojy viesi meniniai pasirodymai 2016
m. — 137, 2017 m. — 192, 2018 m. — 184, 2019 m. — 86, 2020 m. - 36), surengiama ne maziau kaip 1
deéstytojy paroda per kalendorinius metus (2016 m.—4, 2017 m.—-7, 2018 m. -8, 2019 m. -3, 2020 m.
— 2). Siekiant vykdyti efektyvig profesionaliojo meno ir projektinés veiklos rezultaty sklaidg, reikia
jtraukti studentus bei uztikrinti materialiuosius ir Zmogiskuosius isteklius veikloms vykdyti.
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7. ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMAS (4 STRATEGINIS TIKSLAS)

7.1.Kolegijos personalas

2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uzimtos 969 darbo vietos, kuriose dirbo 855 darbuotojai (dalis
darbuotojy dirbo keliose pozicijose).
Darbo viety pasiskirstymas (30 pav.):
e déstytojai —459;
e administracinio valdymo personalas — 27;
e mokslo darbuotojai — 2;
e personalas, teikiantis akademine pagalbg studentams — 168;
e pagalbinis mokymo personalas — 47;
e kiti administracijos darbuotojai — 49;
e aptarnaujantis Gkio personalas — 217.

Aptarnaujantis tikio

personalas \
23%

Kiti administracijos
darbuotojai
6%
Pagalbinis mokymo
personalas
4%

Déstytojai
47%

Personalas, teikiantis

akademine pagalba _\ Administracinio valdymo

studentams I personalas
17% Mokslo darbuotojai 3%

0,2%
30 pav. Kolegijos darbo viety pasiskirstymas (proc.) pagal personalo grupes

IS 2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbusiy 459 déstytojy, tik déstytojo darbg dirbo 401 darbuotojai,
kiti 58 dirbo ne tik déstytojais, bet ir vadovaujantj, administracinj ar kt. darbg Kolegijoje.

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes (31 pav.):

e profesoriy—3 (0,65 proc.);

e docenty—79 (17,21 proc.) (8 pripaZinti menininkai ir 71 mokslininkas);

e lektoriy — 360 (78,43 proc.), i$ jy 15 lektoriy yra pripazinti menininkai ir 7 lektoriai turi moksly
daktaro laipsnj;

e asistenty—17 (3,70 proc.).
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Asistentai Profesoriai

331% T~ 0,44%/—D°1°:;tai
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Lektoriai
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31 pav. Kolegijos déstytojy pasiskirstymas (proc.) pagal pareigybes

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2019 m. spalio 1 d. pateiktas 32 pav.

70 68
70 63
60
51
50
42
39
40 34
30
20 13
9 10 9 10
10 3 5
0 0 0 0 0
0
EIF EKF VVF SPF ATF PDF MTF
M Profesoriai 0 0 0 0 0 0 2
W Docentai 13 9 13 10 9 3 10
M Lektoriai 51 42 63 70 34 39 68
M Asistentai 2 0 0 4 2 1 6

32 pav. Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2020 m. spalio 1 d.

IS 459 déstytojy 308-iems Kolegija buvo pagrindiné darbovieté, 151-iems — nepagrindiné darbovieté.

2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 5 déstytojai uZsienieciai — Rumunijos, Jamaikos, Meksikos,
Pakistano ir Danijos pilieciai. UZsieniecCiai déstytojai dirbo Verslo vadybos fakultete.

2020 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 600 motery ir 255 vyrai. IS 459 déstytojy buvo 338 moterys ir
121 vyras. Déstytojais dirbusiy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir amziaus grupes pateikiamas 7
lenteléje.
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7 lentelé. Kolegijos déstytojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes

Amziaus grupé pagal lytj

| Moterys | Vyrai | sk | Proc.___|
1 2 3

Jaunesni nei 25 metai 0,65
Nuo 25 iki 29 mety 17 9 26 5,66
Nuo 30 iki 34 mety 32 16 48 10,46
Nuo 35 iki 39 mety 34 21 55 11,98
Nuo 40 iki 44 mety 61 20 81 17,65
Nuo 45 iki 49 mety 60 17 77 16,78
Nuo 50 iki 54 mety 47 12 59 12,85
Nuo 55 iki 59 mety 47 6 53 11,55
Nuo 60 iki 64 mety 25 9 34 7,41
65 mety ir vyresni 14 9 23 5,01

Vienas i$S Kolegijos Strategijos veiksmy plane 2020 numatyto tikslo , Tobulinti Kolegijos akademinio
personalo kompetencijas” rodiklio rezultaty yra déstytojy iki 30 m. amziaus, dirbanciy Kolegijoje, skaicius
(siekinys — ne maZiau kaip 12 proc.). Sis rezultatas dar néra pasiektas, 2020 m. Kolegijoje dirbo 29 déstytojai
iki 30 mety amziaus, t. y. 6,32 proc. nuo viso akademinio personalo skaiciaus.

Vilniaus kolegijos Strategijos veiksmy plano 2020 uzdavinio 4.1. priemonés ,Plétoti akademinio
personalo mokslingumo politikg”“ numatytas rezultatas (pasiekti, kad déstytojai, jgije mokslo / meno
daktaro laipsnius, sudaryty ne maziau, kaip 14 proc.). Stebima tendencija, kad Sis numatytas rezultato
procentas kasmet didéja, nors bendras déstytojy skaiCius Kolegijoje mazéja (33 pav.).
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33 pav. Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj/pripaZinty menininky ir visy déstytojy uzimty etaty santykis

Déstytojy, studijuojanciy doktorantiroje, skaicius iSlieka stabilus. Stebimas Pedagogikos fakulteto
déstytojy aktyvumas —nuo 2017 m. iki 2020 m. déstytojy doktoranty padaugéjo dvigubai. Tenka pazyméti,
kad Ekonomikos fakulteto déstytojai jau kelinti metai i$ eilés nesirenka doktorantiros studijy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Kolegijoje dirbo 27 déstytojai doktorantai (34 pav.).

Vilniaus kolegijos 2020 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 44



25

30 27
26| 26
25
20
15
910 9
55 4
S 3.33 33
N Fy
0000 -'
, == 0 2090
ATF EIF EKF MTF PDF SPF VVF 1S viso

W2017m. m2018 m. 2019 m. m2020 m.

34 pav. Doktorantiaroje studijuojanciy Kolegijos déstytojy skaicius fakultetuose

2020 m. EIF lektoré Jaraté Vaiciulyté apgyné daktaro disertacijg tema: ,Pasléptyjy Markovo
modeliy tyrimas ir taikymas daugiamaciy seky palaipsnei analizei“.

7.1.1. Kolegijos akademinio personalo kompetencijy tobulinimas

Spartus technologinis proverzis, globalizacijos ir tarptautiSkumo procesai, mokslo integracija,
tarpdalykiskumas skatina nuolatinj déstytojy kompetencijy lavinimo ir kaitos poreik].

Kolegijos déstytojams sudaromos geros sglygos sistemingam ir visapusiSskam tobulinimuisi Lietuvoje
ir uzsienyje. Tai numato ir Vilniaus kolegijos déstytojy etatinio darbo krivio sudarymo ir apskaitos tvarkos
aprasas, kurio nuostatose apie déstytojo darbo krivio sudaryma viena i$ darbo krivio sandaros daliy yra
kompetencijy tobulinimas. Planuojant mety jstaigos biudzety, numatomos IéSos déstytojy kompetencijy
tobulinimui. Geguzés—birZzelio ménesiais déstytojas, koordinuojant katedros vedéjui, planuoja kity mety
kvalifikacijos tobulinimg mokslo, didaktinéje ar profesinéje srityse. Kolegijoje organizuojami vidiniai
mokymai sudaro galimybe efektyviau naudoti Iésas, skirtas kvalifikacijos tobulinimui.

2020 m. Kolegijos déstytojai tobulino kompetencijas kursuose, seminaruose, konferencijose ir
staZzuotése: 8 355 val. Lietuvoje ir 2 624 val. uZsienio institucijose. Aktyvus déstytojy dalyvavimas
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose rodo, kad déstytojams akademinis meistriskumas yra viena
svarbiausiy profesiniy vertybiy. Be to, nuolatinis akademinio personalo profesiniy kompetencijy
tobulinimas laiduoja aukstg Kolegijoje vykdomy studijy programy kokybe.

Kolegijos administracija, reaguodama j 2020 m. pavasarj susidariusig situacijg dél COVID-19
pandemijos, kai ribojant kontaktinius renginius sumazéjo galimybés tobulinti kompetencijas ,,gyvai“, savo
darbuotojams suteiké nuotolinio kompetencijy tobulinimo jrankj — 12 mén. VIP naryste nuotolinio
mokymosi platformoje egu.lt, kuri leidZia nemokamai ir neribotai naudotis Sioje platformoje patalpintais
mokymais visg narystés laikotarpj. Kolegijos darbuotojai kompetencijas tobulino ir kitose nuotolinio
mokymo platformose: Coursera, academia.edu., smis.It, udemy.com, verslokursai.lt, Liedm.nuotoliniai
mokymai, pedagogas.lt, 2014-2020 mety Europos sajungos investicijy fondy programos Prisijungusi
Lietuva projekto mokymuose ir kitais savisvietos bldais.

Vilniaus kolegijos darbuotojai vasarg — liepos ir rugpjluéio meénesiais tobulino bendrasias
kompetencijas ir dalyvavo nuotoliniuose seminaruose, kuriuos organizavo Lietuvos Zmoniy su negalia
sajunga (LZNS):

e klauseési Barboros Suisse, Lietuvos autizmo asociacijos ,Lietaus vaikai“ valdybos narés, pateiktos
informacijos apie bendravimg su Zmonémis, turinéiais autizmo spektro sutrikimus,
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e susipazino su Ugnés Sakiinienés, LZNS projekty koordinatorés, pristatyta tarptautine mokymy
platforma ,,Prieinamas turizmas visiems“ (TOUR4ALL) ir bendravimo su Zmoniy, turinciy jvairias
negalias bei specialiuosius poreikius, ypatumais,

e praplété Zinias apie serganciuosius epilepsija (praneséja Donata BalCikoniené Lietuvos epilepsija
serganciyjy sgjungos ,Epilé” vadove),

e taip pat apie bendravimg su Zmonémis, turinciais judéjimo negalig — Sia tema teorinémis jzvalgomis
ir praktiniais patarimais pasidalino Ginta Zemaitaityté, Lietuvos Zmoniy su negalia sajungos projekty
koordinatoré, judéjimo negalios eksperté,

e iSgirdo atsakymg j klausima , Kaip susikalbéti su kurciuoju?“ (ir daugybe kity klausimy), j kuriuos
iSsamiai atsakinéjo vertéja, vertusi i$ gesty kalbos Monikos Kumzaités, Surdologijos centro gesty
kalbos mokymy koordinatorés, Lietuvos kurciyjy draugijos valdybos narés pranesimg ir komentarus.

Sie LZNS organizuoti mokymai, kurie remiasi ne tik teorija, bet ir praktiniais pavyzdZiais, asmenine
lektoriy patirtimi, sudomino daugybe Kolegijos darbuotojy, kurie po kelias valandas vasaros metu
susidoméje klausési praneséjy, uzdavinéjo klausimus, iSreiSké llikesCius daugiau Zinoti apie Zmones,
turincius vienokius ar kitokius skirtingumus, sutrikimus ar negalias.

2020 m. liepos ir rugpjicio ménesiais Vilniaus visuomenés sveikatos biuras Kolegijoje (Saltoniskiy g.
58) surengeé 2 dieny (16 val.) trukmés savizudybiy intervencijos mokymus — ,ASIST“, kurie skirti visiems,
norintiems iSmokti suteikti pirmajg pagalbg apie savizudybe svarstantiems Zmonéms. ASIST savizudybés
intervencijos jgldziy mokymai — tai tarptautinius apdovanojimus pelniusi dviejy dieny trukmés programa,
paruoSianti dalyvius suteikti galvojan¢iam apie savizudybe Zmogui pirmaja pagalba naudojant PAL modelj.
Tai unikalus, rinktis gyvenima skatinantis modelis. Tyrimai rodo, kad turintiems minciy apie savizudybe
Zmonéms pokalbis su ASIST baigusiu pagalbos teikéju susilpnina norg Zudytis ir sustiprina viltj. Mokymai
yra akredituoti Sveikatos apsaugos ministerijos ir apmokami Vilniaus miesto savivaldybés.

Siy mokymy metu septyni Vilniaus kolegijos darbuotojai mokési atpazinti savizudybés rizikg, pradéti
pokalbj apie savizudybe, isSklausyti apie savizudybe svarstantj Zmogy, nustatyti apie saviZzudybe svarstancio
Zmogaus poreikius bei sukurti individualizuotg saugumo plana.

Spalio mén. Vilniaus visuomenés sveikatos biuro organizuojamuose 4 val. savizudybiy prevencijos
mokymuose ,safeTALK“ dalyvavo keturi Kolegijos darbuotojai. Sie mokymai yra organizuojami
bendruomenése ir jstaigose, taip stiprinant gyventojy bendruomeniskumo jausmg — ugdant atsakomybe
uZ save ir savo artima. Kaip teigia mokymy rengéjai, Siy mokymuy stiprybé yra tai, kad po jy daug skirtingy
Zzmoniy (o ne tik savizudybiy prevencijos ekspertai) savo aplinkoje geba pastebéti savizudybés pavojy ir
nukreipti pagalbos link. Sie mokymai Vilniaus mieste vyksta jau ketvirtus metus.

2020 m. Kolegijoje buvo organizuojami vidiniai kompetencijy tobulinimo renginiai darbuotojams,
kvieciant juos vesti fakultety déstytojus (dalinimasis gergja patirtimi) ir kviestinius lektorius (8 lentelé).
Juose dalyvavo 1 914 (2019 m. — 2 778) Kolegijos darbuotojy ir klausytojy ,i$ Salies”, Kolegijos
pazyméjimus, jrodancius jgytas kompetencijas, gavo 1 696 (2019 m. — 2 556) asmenys.
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8 lentelé. 2020 m. Kolegijoje vyke darbuotojy kompetencijy tobulinimo renginiai

T

Rima Baciulyté

Kristina BlaZevicCiené

dr. Zymanté Jankauskiené, dr. Nijolé
Zinkeviciené, Jolanta Preidiené, Rita
Liepuoniené

Valdas Dambrava

Valdas Dambrava
Jurgita Veliulyté
Dainora Zalpyte

Erika Gudiené
Erika Gudiené
Nomeda Sindaraviciené

Renata Kondrataviciené

EDU_Lab lektoriai Jurgita Baryniené,
Neringa Dubauskiené, Raimunda
Cesoniené ir Audroné Daubariené

doc. dr. Vida Navickiené
AusraTurcinskaité-Balcitniené

dr. Danguolé OZeliené
Vilma Geguziené

dr. Viktor Kozlovskij

Vida Vildzitnaité, Juraté Gorodeckiené,

Anastasija Zonych
Romualda Trunciené
Karolis Visockas
Egidijus Griglinas

dr. Danguolé Ozeliené

Linas Starselskis

Nomeda Sindaraviciené

Advokaty kontoros ILAW vyresnioji
teisininké, advokaté Rata Globyté

Vladimir Abdulajev

Seminaras ,Erasmus+ strateginiy partnerysciy projekty
rengimas”

Seminaras ,APA (American Psychological Association)
citavimo stilius”

Seminaras , Déstytojy adaptacijos mokymai”

Nuotolinis seminaras ,,Komunikacijos etika aukstojoje
mokykloje”

Nuotolinis seminaras ,,Religijos reikaly etika Svietimo srityje”
Nuotolinis seminaras ,,Sveiko stuburo samprata“

Nuotolinis seminaras ,,Organizaciné komunikacija“

Paroda , Dizaino savaité”

Mados forumas/seminaras ,Eksperimentinés kolekcijos
kirimas: jkvépimas, patirtys ir priemonés”

Seminaras ,,Studenty mokymosi ypatumai“

»Virtualios mokymosi aplinkos ,Moodle” naudojimas studijy
procese”

Nuotoliniai , Baziniai didaktikos kompetencijy tobulinimo
mokymai“

Seminaras , Inovatyvaus studijy metodo ,,Disciplinos
atkodavimas” (Decoding the Disciplines) taikymas*
Seminaras ,Vadovavimas baigiamiesiems darbams: teoriné
dalis”

Seminaras ,,Darnioji plétra ir socialiné atsakomybé: kas,
kodél, kaip?“

Seminaras ,Vadovavimas baigiamiesiems darbams: tyrimas“
Seminaras , Vadovavimas baigiamiesiems darbams: planas ir
ekonominio naudingumo skaiciavimai”

Seminaras ,,Mokslinés informacijos paieSka bibliotekos
elektroniniuose istekliuose”

Seminaras ,, Dazniausios lietuviy k. klaidos studenty ir
mokslininky moksliniuose darbuose”

Seminaras , Excel kursai pradedantiems”
Seminaras , Excel kursai pazengusiems”

Seminaras ,,Moksliniy straipsniy rengimas”

Nuotolinis seminaras ,,Mokymasis mokytis (angl. learning to
learn)“

Nuotolinis seminaras ,, Bendravimas su Siuolaikiniu studentu:
kaip sudominti ir islaikyti jo démes;j*“

Nuotolinis seminaras ,,Bendrasis duomeny apsaugos
reglamentas”

Nuotolinis seminaras ,,Komunikacija socialiniuose tinkluose*
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Siekiant tobulinti Kolegijos déstytojy didaktines kompetencijas, 2020 m. spalio 15, 22 ir 29 dienomis
vyko Kauno technologijos universiteto EDU_Lab lektoriy: J. Barynienés, N. Dubauskienés, R. Cesonienés ir
A. Daubarienés vedami nuotoliniai,Baziniai didaktikos kompetencijy tobulinimo mokymai“, j kuriuos buvo
kvie¢iami Kolegijoje naujai pradéje dirbti lektoriai. Mokymy dalyviy atsiliepimai apie mokymy turinj,
déstymo kokybe ir lektoriy bendravimg mokymy mety buvo puikus. Labai susidoméje Kolegijos
darbuotojai klausési VVF lektoriaus Valdo Dambravos vebinary apie bendravimo etikg — ,Komunikacijos
etika aukstojoje mokykloje“ ir ,Religijos reikaly etika $vietimo srityje“. Sie lektoriaus vedami vebinarai buvo
pakartoti du kartus dél didzZiulio susidoméjimo ir puikiy klausytojy atsiliepimy. Labai svarbig informacija
apie Bendrajj duomeny apsaugos reglamentg vebinare iSsamiai pateiké advokaty kontoros ILAW vyresnioji
teisininké, advokaté Riuta Globyté.

] Kolegijoje organizuojamus vidinius nuotolinius mokymus buvo kvie€iami prisijungti socialiniai
partneriai i$ Fabijoniskiy bendruomenés, su kuriais 2020 m. pabaigoje Kolegija pasirasé bendradarbiavimo
sutartj, kurioje abi sutarties Salys numaté kartu rengti konferencijas, seminarus ar diskusijas aktualiomis
temomis, kultlros ir meno renginius, organizuoti bendrus mokslinius bei Svietéjiskus renginius ar kitas
abiem Salims aktualias veiklas.

Siekiant sustiprinti kompetencijy tobulinimo proceso valdymg, 2020 m. spalio ménesj Kolegijoje
buvo jsteigta kompetencijy tobulinimo koordinatoriaus pareigybé (0,5 etato). Sias pareigas atliekantis
darbuotojas jgyvendina Kolegijos strateginiuose dokumentuose numatytus tikslus ir uzdavinius personalo
kompetencijy tobulinimo ir neformaliojo Svietimo srityse, jo veiklos kryptys —analizuoti ir vertinti Kolegijos
personalo kompetencijy tobulinimo poreikius, koordinuoti kompetencijy tobulinimo procesg, konsultuoti
Kolegijos personalg kompetencijy tobulinimo klausimais.

Ataskaitiniais metais buvo perziturétas ir koreguotas 2017 m. gruodzio 7 d. ATN-11 nutarimu
patvirtintas Vilniaus kolegijos déstytojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas. Naujasis 2020 m. Vilniaus
kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo tvarkos aprasas reglamentuoja visy Kolegijos darbuotojy —
akademinio ir neakademinio personalo — kompetencijy tobulinimo tikslg, uzdavinius, grupes, principus,
bldus, formas ir tipus, kompetencijy tobulinimo planavimo, organizavimo ir jskaitymo procediras.
Rengiant dokumentg buvo vadovaujamasi Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020
m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. V-936 patvirtintomis Aukstyjy mokykly déstytojy kompetencijy tobulinimo
gairémis, naujosios Vilniaus kolegijos Strategijos 2021-2025 m. nuostatomis ir uzdaviniu ,tobulinti
bendruomeneés nariy kompetencijas®, kitais kompetencijy tobulinimg reglamentuojandiais teisés aktais.
Darbo grupés parengtu dokumento projektu buvo pasidalinta su fakultety, katedry atsakingais asmenimis,
prasant juos aptarti ir teikti pastabas bei sitdlymus dokumento tobulinimui. Rengiant aprasg taip pat
aktyviai dalyvavo Kolegijos centrinés administracijos padaliniy atstovai ir vadovai, dokumentas buvo
svarstomas Akademinés tarybos Kokybés komisijos, Kolegijos Darbo tarybos nariy susitikimuose ir
koreguojamas pagal pateiktas pastabas ar siulymus. Vilniaus kolegijos darbuotojy kompetencijy tobulinimo
tvarkos aprasq 2020 m. gruodZio 18 d. patvirtino Kolegijos Akademiné taryba e. posédyje (nutarimas AT
N-9).

2020 m. pavasarj tobulinti kompetencijas sutrukdé COVID-19 pandemija, didelé dalis suplanuoty
vidiniy kompetencijy tobulinimo renginiy, stazuociy ir mokymosi vizity buvo nukelti j 2020-2021 m. m.
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VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e Testi akademinio ir neakademinio personalo kompetencijy tobulinimo veiklas, kviesti déstytojus
aktyviau reflektuoti ir dalintis gergja patirtimi bendruyjy ir tiksliniy kompetencijy srityse.

e Jvertinus COVID-19 sukeltos pandemijos jtakg dél darbo ir studijy veikly perkélimo j virtualig erdve, skirti
didesnj démesj personalo nuotolinio darbo / mokymo kompetencijy ugdymui.

e Atkreipti démesj j didaktiniy kompetencijy tobulinimo skatinimg, susijusj su naujausiy mokymo(si)
metody panaudojimo galimybémis studijy procese.

e Aktyviai ieSkoti tinkamiausiy blidy kompetencijy tobulinimo srityje, siekiant tikslingai iSnaudoti turima
déstytojy potencialg, pritraukti uzsakymuy is iSorés, plétoti uzsakomaja konsultacine veiklg.

e Katedroms reikéty perziuréti stazuoCiy poreikj ty déstytojy, kurie ilgesnj laika neatnaujino savo
praktinés patirties ir kuriy praktiné patirtis batina realizuojant modulius/dalykus.

e Skatinti fakultety personalg aktyviau domeétis Kolegijos intranete skelbiama informacija apie
kompetencijy tobulinimo renginius.
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8. STUDIY IR TAIKOMUYJY TYRIMY INFRASTRUKTUROS VALDYMAS (5
STRATEGINIS TIKSLAS)

8.1. Materialiyjy iStekliy (infrastruktiiros) valdymas

Infrastruktriné plétra yra vienas i$ esminiy Kolegijos plétros veiksniy. Strategijoje 2020 buvo
iSskirtas atskiras strateginis tikslas (5-asis) — tobulinti Kolegijos studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy
infrastruktarg.

Jgyvendinant §j tikslg siekiama, kad materialieji istekliai blty naudojami veiksmingai ir racionaliai.
Kolegijos statute jtvirtinta nuostata, kad Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés tarybos sitlymus, nustato
Kolegijos 1éSy (taip pat léSy, skirty administracijos ir kity darbuotojy darbo uzmokesciui) ir nuosavybés,
patikéjimo teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka.

Kolegija patikéjimo teise valdo 25 pastatus, kuriy bendrasis plotas yra 50 788,29 kv. m. Studijy ir
mokslo tikslams naudojami plotai sudaro 54,1 proc., bendrabuciy — 35,0 proc. visy VK valdomy ploty.
Fakultetams priskirti plotai ir struktlra pateikta 9 lenteléje. Vienam studentui tenka 4,3 kv. m. studijoms
skirto patalpy ploto.

9 lentelé. Fakultetams priskirti plotai

| Fakultetas | _EKF__| ATF | PDF | EIF | WMTF | SPF_| VVF | I5VISO_

Bendras plotas,

kv. m 13 682,94 8754,38 8040,79 11261,69 9048,49 50788,29
studiupataloy 516968 173993 128273 2724 43995 6178 4575  27468,34
plotas, kv. m.

Srautiniy

auditorijy 4 1 1 7 2 3 7 25
skaicius

Viety skaicius

srautinése 342 120 120 483 240 520 470 2295
auditorijose

Sporto salés 1524 615 621 2760
plotas, kv. m.

Viety skaiCius 80 64 245 130 519
valgykloje

Bendrabuciy 34 672,27
plotas, kv. m. !
Hlaleizd e 440,42 187 280,9 400 334 1767,42
plotas, kv. m.

Viety skaicius 42 48 62 48 301

skaityklose

Kolegijos fakultetai buvo iSsidéste skirtingose Vilniaus vietose ir tai sunkino institucijos valdyma,
vidinj integralumg, didino Gkio iSlaikymo isSlaidas. Siekiant sudaryti tinkamas sglygas vykdyti studijas,
racionaliai naudoti valstybés |é3as ir turtg, Kolegijos fakultetai buvo sukoncentruoti dviejose vietose —
Didlaukio ir Studenty gatvése. Kolegijos fakultety koncentracija dviejuose akademiniuose miesteliuose
sudaro fizines prielaidas tolesnei Kolegijos padaliniy funkcinei pertvarkai, gerina sgveikg tarp fakultety,
leidzia sukurti Siuolaikine studijy baze, jgalinancig sékmingai realizuoti Kolegijos misijg. Visy fakultety
pastaty ir teritorijy sutvarkymas, tinkama priezitra ir derama apsauga — Kolegijos vizitiné kortelé.

2021 m. yra numatyta pradéti pastaty, esanciy Jasinskio g. 15, Dvaro g. 1, Didlaukio g. 45 ir Didlaukio
g. 49 atnaujinimo (renovacijos) techniniy projekty rengimo darbus pagal pastaty atnaujinimo programa.
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Atlikus pastaty atnaujinimo darbus kai kuriuose pastatuose bus pakeisti Silumos punktai, kuriuose bus
sumontuota nauja jranga, leidZianti automatiskai reguliuoti Silumos energija, reikalingg pastatui Sildyti.
Taip pat bus apsiltinti ir visi pastatai (sutaupoma iki 50 proc. Siluminés energijos).

2020 m. surengtas trys vieSi nuomos konkursai, per kurj iSnuomota 323,59 kv. m. laikinai
nenaudojamy patalpy ploto, uZz nuomga gauta 3 302,97 Eur per ménesj pajamy. Taip pat buvo pratestos 2
nuomos sutartys. Pratesus nuomos sutartis iSnuomota 43,86 kv. m., uz nuoma gauta 188,43 Eur per ménesj
pajamy. IS viso 2020 m. iSnuomota 1 040,01 kv. m. laikinai nenaudojamy patalpy ploto.

2020 m. atsizvelgiant j VK nereikalingo arba netinkamo (negalimo) naudoti nuosavybés teise
valdomo turto pardavimo vieSuosiuose prekiy aukcionuose tvarkos aprasy, buvo suorganizuotas ir
jvykdytas vienas aukcionas, per kurj buvo parduota materialaus ilgalaikio turto uz 11 150,00 Eur.

Vilniaus kolegija, jvertindama patikéjimo teise valdomo valstybés nekilnojamojo turto reikalinguma
VK steigimo dokumentuose nustatytoms veiklos sritims, funkcijoms ir tikslams jgyvendinti, perdave V|
,Turto bankui“ pastatus, esancius Palydovo g. 29, Geniy g. 13A, Astiky g. 9, Vilniuje (7 pastatai, kuriy
bendras plotas — 9 415,87 kv. m.), Dvaro g. 1 K4, Dvaro g. 1 K5, Dvaro g. 1 K6, Buivydiskiy k. Vilniaus raj.
sav., negyvenamasias patalpas, esancias Parko g. 7-19A, Buivydiskiy k. Vilniaus raj. sav. (5 pastatai, kuriy
bendras plotas —1 701,63 kv. m.). IS viso perduota 11 117,50 kv. m. nekilnojamojo turto ploto.

8.2. Informacijos technologijy infrastruktiiros plétra

Vilniaus kolegijos Informaciniy technologijy centras (toliau — ITC) kuria, palaiko ir plétoja Vilniaus
kolegijos informacines ir telekomunikacines technologijas, skirtas akademinés bendruomenés nariams,
studentams ir klausytojams, administracijos bei kity akademiniy padaliniy darbuotojams mokslo, studijy
ir administravimo veikloms vykdyti. ITC siekia taikyti modernias IT paslaugy sistemas, plétoti infrastruktiirg
atsizvelgti j naujas ir pazangias technologijas bei inovatyvius sprendimus.

2020 metais, prasidéjus pandemija ir paskelbus karanting, ITC teko persiorientuoti, keisti prioritetus
ir keistis teikiant informaciniy technologijy paslaugas Kolegijos bendruomenei. Turimos informacinés
technologijos bei jranga pirminj stresinj Suolj atlaiké. NeiSvengiamai teko didinti virtualios mokymo
aplinkos disky apimtis, nes sparciai augo nuotoliniy moduliy ir nuotoliniu badu teikiamos medzZiagos
kiekiai. Susidurta su tiesioginiy saugiy prisijungimy prie Kolegijos resursy i$ iSorés kanaly trikumuy, kuris
buvo sprendziamas perskirstant prisijungimy jungtis per kelis kompiuterinio tinklo kanalus skirtingose
prieigose. Taciau bendras paslaugy tiekimas nebuvo nutrikes ir Kolegijos bendruomené visuomet turéjo
prieigg prie Kolegijos informaciniy sistemy bei vidiniy aptarnaujanciy sistemy. Stipriai iSaugo vaizdo sesijy
organizavimo jrangos poreikis, tai turéjo jtakos kompiuterinio tinklo srauty valdymui, nes absoliuti
dauguma darbuotojy dirbo per nuotolj. Vaizdo sesijy aptarnavimo tikslams papildomai buvo jsigyta
internetiniy kamery ir kity priemoniy nuotoliniam darbui organizuoti.

ITC parengtos komunikavimo priemonés — Teams mokymo medzZiaga su vaizdo jrasais, siekiant padéti
déstytojams ir darbuotojams i8mokti naudoti §j jrankj darbui. Si priemoné leidZia déstytojams ir
studentams komunikuoti ne tik Zinutémis, bet ir organizuoti vaizdo konferencijas jungiantis grupémis,
atlieka dokumenty pasikeitimo funkcijg, yra grupinio darbo jrankis, tokiu bidu atlieptas strateginis tikslas
dél institucijos veiklos efektyvinimo. Jei 2019 metais Teams naudojosi per 800 vartotojy, tai 2020 metais
Sis skaicius jau buvo didesnis nei 6 000 vartotojy. Per paskutinj pusmetj jvyko per 7 tukst. vaizdo
konferencijy, kur buvo daugiau kaip 2 dalyviai, per 3,8 tukst. Sesijy, kur dalyvavo du vartotojai, parasyta
per 6 tukst. Zinuciy vaizdo konferencijy metu. Pandemijos metu komunikacija ir bendravimas persikélé j
virtualig erdve.

Asmenine saugykla Onedrive Siuo metu naudojasi beveik visi Kolegijos darbuotojai ir studentai, ir
saugykloje yra per 2 min. dokumentuy, kurie uzima per 7,7 TB (praeitas metais 3,8 TB) saugyklos vietos (nuo
praeity mety padidéjo beveik dvigubai).

Per 2020 metus per 8 tukst. (8 048) studenty ir déstytojy pasinaudojo galimybe nemokamai jsidiegti
Office paketg j savo asmeninius kompiuterius (praeitais metais 4 500).
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Kolegijos darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft Office365 paslauga. Kolegijos ITC aptarnauja
per 8 tukst. darbuotojy, studenty ir bendrinty el. pasto déZzuciy. Du treédaliai i$ jy yra naudojamos bent
kartg per savaite (praeitais metais buvo pusé Sio skaiciaus). El. laiSkai uzima 5,9 TB saugyklos vietos
(praeitais metais 3,8).

Tesiamas magistraliniy kompiuterinio tinklo linijy atnaujinimas, pakeiciant spartas nuo 1 Gbps iki 10
Gbps. Magistralinis kompiuterinio tinklo Ziedas tarp visy Kolegijos pastaty leidZia turéti kokybiska ir stabily
kompiuterinj tinklg, kuris garantuoja stabily darbg pandemijos metu.

Visame Kolegijos kompiuteriy tinkle Siuo metu yra 1 790 (2019 m. — 1783) kompiuterizuotos ir
mobilios darbo vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 4 nuolatiniy studijy studentams.

Per Vilniaus kolegijos Pagalbos sistemg gautos 167 uzklausos, kurios buvo i§sprestos. Sia sistema
naudojasi ir studentai, ir darbuotojai.

Bendras fakultety tinklalapiy lankomumas islieka panasus visais metais. Vartotojy ir perzidry
skaiciy grafiné kreivé pateikiama 35 paveiksle.
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35 pav. Vartotojy (vizitai), puslapiy perzidry skaicius 2020 metais fakultetuose

Pagrindinj Kolegijos puslapj aplanké 247 360 unikalls vartotojai, per 2 min. 122 tukstancius karty
atverti Kolegijos puslapiai. Angly k. versija sulauké 149 980 vartotojy bei 1 min. 217 tikst. puslapiy
pasirinkimy. Kity padaliniy lankomiausiy trejetuka sudaro bibliotekos (20 259 vartotojai), Nuotolinio
mokymo (distance; 13 595) ir ITC (11 939) tinklalapiai.

2020 metais ITC parengé didelj vaizdo paskaity ciklg apie komunikavimo jrankj MS Teams. Buvo
rengiami jvairts mokymai virtualiu bddu apie Teams naudojimg, virtualia mokymosi sistema Moodle ir
kitais nuotolinio darbo bei mokymo — mokymosi jrankiais ir paslaugomis. Jvairaus profilio Teams grupés
leidZia gauti konsultacijas realiu laiku bet kuriuo techniniu bei informacijy sistemy naudojimo klausimu is
ITC specialisto.

8.3. Bibliotekos veikla ir iStekliai

2020 m. Vilniaus kolegijos bibliotekos istekliams jsigyti buvo skirta 123,4 tlkst. Eur, tai yra 11 proc.
daugiau nei 2019 m. (111,2 takst. Eur). IS Siy léSy — 49,9 tukst. Eur skirta naujoms knygoms ir kitiems
dokumentams jsigyti (i$ jy 65 proc. 1éSy uZsienio leidéjy dokumentams), 27,3 tukst. Eur — periodiniy leidiniy
prenumeratai (jskaitant elektroninius leidinius, prieigas), 40,7 tukst. — elektroniniy istekliy (knygy ir
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duomeny baziy) prenumeratai. Vieno studento apripinimui informacijos istekliais skirta 19,3 Eur — tai
atitinka Strateginiame plane 2020 issikeltus siekinius.

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 2343 vnt. 929 pavad. nauji leidiniai: nupirkti 2225 vnt. (34 proc.
uzsienio leidéjy), paramos budu gauti 118 vnt. Lyginant su 2019 m. leidiniy nupirkta 10 proc. maZiau,
priezastys jvairios: karantinas pristabdé knygy leidybg ir pristatymo galimybes; didéjant nuotoliniy iStekliy
poreikiui, nuspresta daugiau |ésy skirti elektroniniams istekliams, jiems jsigyti skirta 35 proc. visy lésy
(2019 m. — 11 proc.), o tai yra 68 proc. daugiau nei 2019 m. Kaip ir ankstesniais metais, tesiami bibliotekos
fondo perzitros darbai, atrenkami prarade aktualuma bei susidévéje leidiniai, nurasyta 13373 vnt. 2420
pavad. dokumenty 24,2 tukst. Eur sumai.

2020 m. gauti 115 pavad. (49,5 proc. uzsienio kalbomis) 150 periodiniy leidiniy komplektai, i$ jy 15
pavad. prieinami elektroniniu formatu. Lyginant su 2019 m. periodiniy leidiniy komplekty skaicius
sumazéjo 21 proc., nes ATF, EKF ir PDF fakultety bibliotekoms jsiklrus bendrose patalpose atsisakyta
besidubliuojanciy leidiniy prenumeratos. Sumazéjo ir prenumeruojamy leidiniy pavadinimy skaicius (10
proc.), nutrikus leidiniy leidybai ar atsisakius nepaklausiy leidiniy, taciau elektroniniy periodiniy leidiniy,
prieinamy nuotoliniu bidu, skaicius padidéjo 36 proc.

10 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2016-2020 m.

| Bibliotekos veiklos rodiklial | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 _

Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 212227 172661 172611 163253 152224
Gauta per metus (fiz. vnt.) 2795 2706 3603 2581 2344
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 143 126 136 127 115
Gauta parama (tdkst. Eur) 3,96 1,1 1,5 0,9 1,06
Registruoty skaitytojy skaicius 9375 8208 7683 8105 7775
Apsilankymy skaicius 191967 176760 158042 126568 49445
Dokumenty isduotis (fiz. vnt.) 273169 256703 171845 181781 116913
Skaitykly darbo viety skaicius 353 276 276 276 267
Interneto skaitykly darbo viety skaicius 81 81 81 81 64
Kompiuterizuotos darbo vietos personalui 29 29 29 29 27
Darbuotojy skaicius (etatai) 27 27 27 27 20
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 1242 751 954 847 894
Prieiga prie e-dokumenty (pavad.) 163882 410430 435929 493538 724483
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 53553 65374 59805 99575 440688

2020 m. Zenkliai padidéjo bibliotekos elektroniniy istekliy skaicius (10 lentelé) — net 47 proc. Didziausias
augimas pastebimas elektroniniy knygy pasitloje, i$ viso Kolegijos vartotojai turéjo prieigg prie 451,5 tikst.
pavadinimy viso teksto elektroniniy knygy, tai yra 121 proc. daugiau nei 2019 m. Prenumeruojama 1,3
tukst. Lietuvos leidéjy elektroniniy knygy Siose kolekcijose: KTU, VGTU, Vitae litera, KU, KVK, VDU; uZsienio
leidéjy — 450 tukst. elektroniniy knygy duomeny bazése: Skillsoft (56 tukst. vnt.) ir EBSCO (207,2 tlkst.
vnt.); Kolegijai laikinai (3 mén.) buvo suteikta nemokama prieiga prie duomeny bazés ProQuest Ebook
Central kolekcijos ,,Academic Complete” (187 tukst. vnt.). Moksliniy Zurnaly ir kity testiniy leidiniy pasidla
prenumeruojamose duomeny bazése isliko gan panasi (4 proc. daugiau). IS viso vartotojai turéjo prieiga
prie 17,8 tikst. pavadinimy viso teksto Zurnaly Siose duomeny bazése: EBSCO Publishing (elFL.net DB
paketas — 9 duomeny bazés), Computers & Applied Sciences Complete, Emerald Management eJournals
Collection, Taylor & Francis. Be knygy ir testiniy leidiniy vartotojai turéjo prieigg prie 96,9 tikst.
pavadinimy kity istekliy, pavyzdziui: anatomijos interaktyviy video jrasy (Acland's Video Atlas of Human
Anatomy); spektakliy, filmy, interviu, kritikos (Digital Theatre); galéjo klausytis 158,3 tikst. muzikiniy
disky, kuriuose yra per 2,3 min. muzikos jrasy (Naxos Music Online); perzilréti statistinius duomenis,
ekonomines apzvalgas (Passport). Taip pat Kolegija prenumeravo bibliografiniy duomeny tvarkymo jrankj
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Refworks. IS viso per ataskaitinj laikotarpj biblioteka prenumeravo 20 duomeny baziy, didzZigjg dalj (14) per
LMBA projekta ,,eMoDB.LT3“ mokant tik kofinansavimo mokestj, 1 duomeny baze finansuojama Kultiros
ministerijos |éSomis, 5 duomeny bazes bei atskiras elektronines knygas savo léSomis. Biblioteka, be
prenumeruojamy istekliy, vartotojams sitlé ir atviros prieigos publikacijas bei elektronines knygas (MRU,
VU, VDU, OAPEN, SpringerOpen ir kt.), Lietuvos standarty departamento elektroninius standartus (52
takst. vnt.), kurie yra prieinami per Kolegijos virtualig bibliotekg, per pateiktas nuorodas ar bibliotekos
paruoStus teminius sgrasus paskelbtus bibliotekos interneto puslapyje. Kolegijos elektroniniy leidiniy
pasitla nuolat auga pastaruosius ketverius metus, todél atotrikis nuo bibliotekos fiziniy leidiniy pasitlos
ir toliau didéja (36 pav.).
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M Prieiga prie el. dokumenty (pavad.) 163882 410430 435929 493538 724483
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36 pav. VK bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skaiciaus dinamika 2016—2020 m.

2020 m. buvo pilni is8tkiy, ne kartg Salyje jvestas karantinas dél COVID-19 pandemijos sutrikdé
bibliotekos veiklg, kai fizinis vartotojy aptarnavimas buvo apribotas ar net visai sustabdytas. Tai nulémeé
kai kuriy bibliotekos apskaitos rodikliy mazéjimg — lankomumo (10 lentelé), kuris sumaZéjo net 61 proc.
Sumazéjo ir leidiniy isduoties rodiklis — 36 proc., kuris labiausiai atspindi dokumenty iSduoties vietoje
(skaityklose ir pan.) sumazéjimg, taCiau iSduotis j namus sumazéjo neZenkliai — tik 6 proc. Apribojus
apsilankyma Dbibliotekos fizinéje erdvéje, biblioteka dar aktyviau skleidé informacija apie
prenumeruojamus bei atviros prieigos elektroninius isteklius (interneto puslapiuose, elektroniniu pastu,
Faceebook), todél virtualls apsilankymai bibliotekoje, skirtingai nuo fiziniy, Zenkliai padidéjo — 84 proc. (52
takst., 2019 m. — 29 tikst.). 2020 m. bibliotekos interneto puslapiy (LT ir EN) perzitros sieké 113 tdkst., o
tai yra 68 proc. daugiau nei 2019 m. (67 tukst.). Elektroniniy istekliy panaudos rodiklis (10 lentelé) padidéjo
daugiau nei keturis kartus — 441 tikst. (2019 m. 100 tdkst.). Deja, kol kas biblioteka neturi galimybés
apskaiciuoti Virtualioje bibliotekoje atliktas paieskas, ne visi leidéjai pateikia elektroniniy iStekliy turinio
panaudos statistinius duomenis, su kuriais elektroniniy iStekliy panaudos skaiciai bty didesni, nei pateikti
10 lenteléje.

Biblioteka nuolat vykdo mokymus bei teikia individualias konsultacijas bibliotekos paslaugy, istekliy
ir informacijos paieskos, citavimo bei bibliografiniy duomeny tvarkymo jrankiy temomis, i$ viso 2020 m.
jvyko 87 mokymai, is jy — 42 nuotoliniu badu Teams aplinkoje, mokymuose dalyvavo per 3,8 tikst. dalyviy;
paruosti mokomieji vaizdo jrasai jkelti Steam aplinkoje, jrasy perzitros siekia per 1,3 takst. karty.

Kolegijos bibliotekos elektroniniame kataloge ALEPH 2020 m. parengti 894 nauji bibliografiniai
jrasai, eLABa PDB talpykloje uzregistruota apie 300 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno publikacijy, i$ viso
yra uzregistruota 1,8 tlkst. publikacijy (institucijos autoriams priskirta 2,2 tikst.).
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VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

Siekdama reikSmingai pagerinti sgveika tarp fakultety, sukurti Siuolaikine studijy baze, Kolegija toliau
jgyvendina dviejy akademiniy miesteliy idéjg: toliau gerinti Agrotechnologijy, Ekonomikos ir
Pedagogikos fakultety infrastruktdrg skirtg studijoms pastate, esanc¢iame Studenty g. 39A.

Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose sglygas tikslinga ir toliau nuosekliai vykdyti
bendrabuciy kambariy ir bendro naudojimo patalpy remonta.

Siekiant taupyti VK energinius isteklius, maZinti islaidas komunalinéms paslaugoms apmokéti, batina
atnaujinti (renovuoti) pastatus, esancius J. Jasinskio g. 15, Dvaro g. 1, Didlaukio g. 45 ir Didlaukio g. 49.

Kolegijai tikslinga ir toliau atsisakyti pastaty, kurie reikalauja dideliy iSlaikymo kasty, néra naudojami
studijy procesui, nekuria pridétinés vertés, juos perduoti centralizuotai valdyti valstybés jmonei ,, Turto
bankui®.

Didéjant nuotoliniy istekliy poreikiui ir panaudai, daugiau léSy skirti bibliotekos elektroniniams
iStekliams bei plésti jy pasiula.

UZtikrinti nuotoline prieigg prie visy bibliotekos elektroniniy iStekliy jungiantis per nuotolinés prieigos
sistemas (EZproxy, VPN ar kt.).

Augant nuotoliniy moduliy ir nuotoliniy biadu teikiamos medZziagos kiekiui bus ple¢iamos naudojamos
AWS (Amazon Web Service) paslaugy apimtys, uztikrinancios stabily nenutrikstamg sistemos darba.
Diegiami nauji jskiepiai papildantys talpinamos medziagos pateikimo jvairove bei funkcionaluma.

Siekiant uztikinti tiesioginiy prisijungimy prie kolegijos resursy sauguma is iSorés kanaly planuojama
pertvarkyti ir atnaujinti VPN paslauga jsigyjant ir jdiegiant naujg technine bei programine jranga.

ITC ir toliau rengs MS Teams mokymo medziagos papildymg su vaizdo jrasais, kas padés Kolegijos
bendruomenei efektyviau naudoti §j jrankj.

Toliau bus tesiamas magistraliniy kompiuterinio tinklo linijy atnaujinimas, pakeiciant likusias linijas j
10G spartas bei vidiniuose tinkluose keiciant esamus bevielius jrenginius spartesniais dviejy dazniy
jrenginiais. Svarbiausias magistralinis darbas bus Didlaukio bendrabuciy magistralinés linijos
atnaujinimas — rekonstrukcija.
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9. KOLEGIJOS VALDYMAS (6 STRATEGINIS TIKSLAS)

9.1. Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Tarybg ir Akademine tarybg, taip pat vienasmenj valdymo
organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje atstovauja Studenty atstovybg,
jeigu jos néra, — visuotinis studenty susirinkimas (konferencija).

Kolegijos taryba

Kolegijos tarybos 5 m. kadencija prasidéjo 2017 m. spalio 3 d. Akademinei tarybai paskelbus Kolegijos
tarybos sudétj (10 priedas).

Kolegijos taryba 2020 m. posédziavo 7 kartus.

Kolegijos tarybos posédziy nutarimai ir metiné veiklos ataskaita skelbiami Kolegijos interneto

puslapyje: https://www.viko.lt/kolegija/valdymas/kolegijos-taryba/

Akademiné taryba

Akademiné taryba metus pradéjo ir baigé bidama visos sudéties (11 priedas). 2020 m. Akademinés
tarybos sudétis buvo atnaujinta 16 proc., didZigja dalimi dél naujy Studenty atstovybés nariy.

Akademiné taryba priémé sprendimus aktualiais studijy, mokslo ir bendryjy reikaly klausimais.
Posédziai vyko 9 kartus. Juose buvo priimti 38 nutarimai. Svarstant akademine veiklg reglamentuojancius
dokumentus aktyviai dirbo Akademinés tarybos sudarytos Kokybés ir Studijy komisijos, Kokybés komisija
posédZiavo Sesis kartus, o Studijy komisija - tris kartus.

Vidutinis Akademinés tarybos nariy dalyvavimo posédZiuose aktyvumas sieké 86 proc. Su tarybos
posédziy nutarimais galima susipazinti Kolegijos interneto puslapyje:
https://www.viko.lt/kolegija/valdymas/akademine-taryba/. Akademiné taryba priémé sprendimus
aktualiais studijy, mokslo ir bendryjy reikaly klausimais. Patvirtinti Kolegijos veiklai svarbus dokumentai,
susije su studijy krypciy vidiniu kokybés uztikrinimu, personalo kompetencijy tobulinimu. Atsizvelgiant j
LR akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus rekomendacijas atnaujintas Vilniaus kolegijos
Akademinés etikos kodeksas:  https://www.viko.lt/kolegija/veiklos-dokumentai/destytoju-etikos-
kodeksas/

Minint Vilniaus kolegijos 20-metj, Akademinés tarybos nutarimu aktyviems ir nusipelniusiems
Zmonéms buvo suteikti 8 Vilniaus kolegijos bendruomenés garbés vardai, 3 Vilniaus kolegijos garbés
alumny vardai ir 10 mecenaty garbés vardy.

Pazymétinas bendradarbiavimas institucijos viduje. Planuojant posédzius, jie integraliai derinami su
Kolegijos Direktoratu, Valdymo reikaly komisija, Akademiniy reikaly komisija, Kolegijos taryba. Akademiné
taryba du kartus skelbé atnaujintg Kolegijos tarybos sudétj, inicijavo rinkimus j laisvg Kolegijos tarybos
nario vietg. Bendrame posédyje su Darbo taryba svarsté Vilniaus kolegijos 2019 m. veiklos ataskaita.

Vertinant 2020 m. Akademinés tarybos veiklg galima teigti, kad jgyvendino visas suplanuotas veiklas.
Patvirtinti svarbls, atsakingai parengti nauji ir atnaujinti esami Kolegijos veiklg reglamentuojantys
dokumentai. Remiantis strateginio valdymo principais ir toliau skatinti rezultatyvig Kolegijos veiklos sriciy
sgveiky, jgyvendinant darnaus vystymosi nuostatas akademinéje veikloje.

Studenty atstovybé

Studenty atstovybé Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty
atstovybé (VIKOSA). Tai savarankiska visuomeniné, pelno nesiekianti organizacija (12 priedas).
ISsamiau apie VIKOSA veiklg https://vikosa.lt/; https://www.facebook.com/viko.sal/
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9.2. Finansiniy iStekliy valdymas

Strategijos tiksly jgyvendinimui 2020 m. didZiausig finansiniy istekliy dalj sudaré valstybés biudzeto
finansuojamos Studijy ir mokslo plétros programos priemoniy — Finansuoti kolegines studijas ir Skatinti
jaunimo pilietinés, mokslinés, kirybinés, sportinés veiklos iniciatyvas, bei Svietimo, mokslo ir sporto
administravimo programos priemonés — Remti auksto meistriskumo sporto programas ir projektus, skatinti
auksto sportinio meistriskumo sportininkus ir trenerius uz sporto laiméjimus vykdymui gauti asignavimai.

2020 m. Vilniaus kolegijos veikla buvo finansuojama jvairiais €Sy Saltiniais (37 pav.):

¢ ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo Iésos,
e paramos lésos,

e kitos gautos |éSos,

e veiklos pajamy (jmoky) bei patalpy nuomos lésos.

Pagrindinés veiklos
pajamy (jmoky) bei
patalpy nuomos
lésos; 3413,7

ES paramos, Svietimo |
mainy plétros, '
tarptautiniy
organizacijy ir
projekty lésos;
1792,8

Valstybés biudzeto
asignavimai; 12969,6

37 pav. 2020 m. finansiniy iStekliy struktdra tikst. Eur

Valstybés biudZeto asignavimai

Vilniaus kolegija 2020 m. valstybés biudZeto finansuojamos Studijy ir mokslo plétros programos
dviejy Valstybés funkcijy, bei Svietimo, mokslo ir sporto administravimo programos vykdymui gavo ir
panaudojo 12 969,6 tikst. Eur (2019 m. — 12 199,6 tlkst. Eur), i$ jy:

1. Priemonei Finansuoti kolegines studijas gauta ir panaudota 12 864,5 tukst. Eur valstybés biudzeto
asignavimy (2019 m. 12 167,1 takst. Eur).

Valstybés biudZeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose
studijy vietose, studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti 8 862,5 tikst. Eur (2019 m. — 8 396,1
tdkst. Eur), bei baziniam finansavimui 4 002,0 tlkst. Eur (2019 m. —3 771,0 Eur) (38 pav.).
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38 pav. Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1éSy strukttra 2018-2020 m., tlkst. Eur

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sgmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius. Priemonés
Finansuoti kolegines studijas sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 13 priedo 1 lenteléje.

2. Priemonéms Skatinti jaunimo pilietinés, mokslinés, verslumo, kirybinés, sportinés veiklos
iniciatyvas bei Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) veikloje
finansavimui i viso buvo gauta ir panaudota pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavedimy
vykdymo sutartis 50,1 takst. Eur (2019 m. — 32,5 tlkst. Eur).

Priemoniy Skatinti jaunimo pilietinés, mokslinés, kirybinés, sportinés veiklos iniciatyvas bei Skatinti
studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) veikloje samatos vykdymo
ataskaita pateikta 13 priedo 2 lenteléje.

3. Priemonés Remti auksto meistriSkumo sporto programas ir projektus, skatinti auksto sportinio
meistriSkumo sportininkus ir trenerius uz sporto laiméjimus finansavimui i$ viso buvo gauta ir panaudota
pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavedimy vykdymo sutartj 55,0 tikst. Eur (2019 m. $iai
priemonei finansavimas nebuvo gautas).

Priemonés Remti aukSto meistriskumo sporto programas ir projektus, skatinti auksto sportinio
meistriskumo sportininkus ir trenerius uZ sporto laiméjimus samatos vykdymo ataskaita pateikta 13 priedo
3 lenteléje.

Valstybés biudZeto Iésos (priemoné Finansuoti kolegines studijas) tenkancios vienam valstybés
finansuojamam studentui (vf studenty skaic¢ius 2020 m. spalio 1 d.)

Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1éSy suma, tenkanti vienam valstybés finansuojamam
studentui, 2020 m. buvo 2915,1 Eur (2019 m. -2 612,6 Eur).

Vienam valstybés finansuojamam studentui tenkanti biudzeto asignavimy suma 2020 m. palyginus
su ankstesniais metais padidéjo iSaugus studijy ir bazinio finansavimo asignavimams (padidéjus minimaliai
meénesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui, déstytojy darbo uZmokesCiui ir skatinamosioms
stipendijoms.).

Studijy ir mokslo plétros programos ir jos pagrindinés priemonés Finansuoti kolegines studijas
vienam valstybés finansuojamam studentui tenkanti |éSy suma ir jos pokytis 2018-2020 m. pateiktas 39
paveiksle.
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39 pav. Valstybés biudzZeto IéSos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam studentui
2018-2020 m., Eur

ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo lésos

Vilniaus kolegija 2020 m. ES, tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei i$ ES paramos
ir valstybés biudzeto gavo 1 792,8 tikst. Eur (2019 m. —1 386,9 tukst. Eur).

LésSos buvo panaudotos Strategijos 2020 tiksly ,Vystyti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma” ir ,,Plétoti
mokslo taikomajg veiklg” bei kiekvieno projekto vykdymo sutartyje numatytiems tikslams jgyvendinti.

Paramos lésos
Per ataskaitinj laikotarpj Kolegijai buvo suteikta parama pinigais — 14,1 tikst. Eur (2019 m. —9,9 tikst.
Eur).

Kitos gautos lésos
IS jvairiy jstaigy projekty bei pavedimy jgyvendinimui Kolegija 2020 m. gavo 244,9 tikst. Eur
(2019 m. — 48,5 tikst. Eur).

Kolegijoje yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir negyvenamuyjy patalpy
nuomininkais uz jiems treciyjy asmeny (Silumos, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizavimo, Siuksliy
iSvezimo) teikiamas paslaugas. Per 2020 m. i$ gyventojy ir negyvenamuyjy patalpy nuomininky uz jiems
treciyjy asmeny teikiamas paslaugas surinktos léSos — 116,5 tdkst. Eur (2019 m. 151,8 takst. Eur)
panaudotos minéty paslaugy tiekéjy sgskaitoms apmoketi.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos Iésos

Kolegija 2020 m. gavo 3 412,8 tikst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy (jmoky) (2019
m. — 3 502,0 thkst. Eur).

DidZioji surenkamy uz teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2020 m. studenty, mokanciy
studijy kaing, jmokos uz kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikyma ir baigiamyjy darby rengima bei
stojamoji studijy jmoka sudareé 2 390,4 tikst. Eur (2019 m. — 2 136,0 tdkst. Eur ).

Studenty bendrabuciy apgyvendinimo jplaukos 2019 m. buvo 642,5 tukst. Eur (2019 m. — 889, 2 tikst.
Eur).

2020 m. Kolegija gavo 144,5 tukst. Eur jmoky i$ organizuoty kursy, seminary, konferencijy
(2019 m. — 125,9 tlkst. Eur).

Kity teikiamy paslaugy pajamos 2020 m. sudaré 124,5 tukst. Eur (2019 m. — 185,3 tukst. Eur), i$ jy uz
maitinimo paslaugas studenty valgyklose — 44,7 takst. Eur (2019 m. — 102,6 tdkst. Eur), Simulith centro
paslaugas 4,9 tukst. Eur (2019 m.-5,5 tukst. Eur), veterinarijos klinikos paslaugas 43,5 tukst. Eur (2019 m.—
53,2 takst. Eur), jvairias kitas paslaugas 31,4 tikst. Eur (2019 m. — 24,0 takst. Eur).
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Uz patalpy nuomg 2020 m. buvo gauta 110,9 takst. Eur (2019 m. — 165,6 tukst. Eur).
Veiklos pajamy ir iSlaidy sgmatos vykdymo ataskaita pateikta 13 priedo 4 lenteléje.

Racionalus esamy finansiniy istekliy naudojimas

Kolegija 2020 m. i$ visy finansavimo 3altiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo 18 550,7 tukst.
Eur pajamy (jmoky) (2019 m. — 17 298,7 tukst. Eur).

69,9 proc. gauty lésy sudareé valstybés biudZeto asignavimai Studijy ir mokslo plétros programai
vykdyti. Antras pagal dydj &Sy Saltinis buvo Kolegijos uzdirbtos pagrindinés ir kitos veiklos pajamy jmokos,
kurios sudareé 18,4 proc.

Vilniaus kolegijos i$ visy Saltiniy gauty pajamy uzdirbimui patirta 16 825,4 tukst. Eur sgnaudy suma,
kurios pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 40 paveiksle.

Kitos sanaudos 1214,6
Kity paslaugy 552,5

Socialiniy ismoky LPER
Nusidéveéjimo ir amortizacijos 385,5

Komandiruogiy LEVE!

Remonto ir eksploatavimo 714,8
Sunaudoty atsargy savikaina 436
Komunalinés ir rysiy paslaugy 785,5
Socialinio draudimo jmokos 251,8
Darbo uZzmokescio sgnaudos 12421,2
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

40 pav. 2020 m. patirty sgnaudy struktira, ttkst. Eur

DidZiausig sgnaudy dalj, parodytg 40 paveiksle, sudaré darbo uimokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos 75,3 proc. (2019 m. — 69,3 proc.), komunalinés ir rySiy paslaugos 4,7 proc. (2019 m. — 5,9 proc.),
socialiniy iSmoky sgnaudos 0,2 proc. (2019 m. — 6,0 proc), remonto ir eksploatavimo sgnaudos 4,2 proc.
(2019 m. - 5,7 proc.), visos kitos sgnaudos 15,6 proc. (2019 m. — 13,1 proc.).

2020 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidéjo dél minimalios ménesinés algos,
pareiginés algos bazinio dydZio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio padidéjimo, taip pat dél
pasikeitusios mokestinés bazinés aplinkos.

Per pastaruosius metus padidéjes bazinis finansavimas sumazino finansiniy istekliy valdymo rizika
bei sudaré salygas didesne dalj veiklos pajamy (jmoky) 1éSy, anks¢iau naudoty infrastuktdros islaikymui,
skirti pagrindinés veiklos — koleginiy studijy vykdymui — batino ilgalaikio turto ir dkinio inventoriaus
atnaujinimui.

2020 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 841,0 takst. Eur (2019 m.
— 245,8 tukst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turtg pagal grupes ir finansavimo
Saltinius pateikti 13 priedo 5 lenteléje.

Didelis ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius daro neigiamg jtakg bendram darbuotojy
vidutiniam ménesiniam atlyginimui. Todél palyginimui 41 paveiksle pateikiama informacija ir apie bendrg
bei ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.
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VIDUTINIS MENESINIS ATLYGINIMAS i§ viso 104
dirbanciy visg dieng 1201
dirbanciy ne visa dieng 652

DESTYTOJUY vidutinis atlyginimas i§ viso 1229
dirbanciy visa dieng 1901
dirbanciy ne visa dieng 785

ADMINISTRACIJOS, SPECIALISTY ir TARNAUTOJY is... 1076
dirbanciy visa dieng 1060
dirbanciy ne visa dieng 386

DARBININKU i$ viso 715
dirbanciy visa dieng 743
dirbanéiy ne visg dieng 65 )
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41 pav. Vilniaus kolegijos darbuotojy vidutiniai atlyginimai, Eur.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose sglygas tikslinga nuosekliai vykdyti bendrabuciy
kambariy ir bendro naudojimo patalpy remontg, remonto darbus atliekant Gkio bldu, Kolegijos pastaty
remonto darbuotojy jégomis.

e Siekiant ir toliau taupyti VK energinius iSteklius, mazinti islaidas komunalinéms paslaugoms apmoketi,
yra tikslinga ne tik renovuoti du Silumos punktus, esancius J. Jasinskio g. 15, bei apSiltinti visg pastata.

e Pastatus, kurie reikalauja dideliy islaikymo kasty ir néra naudojami studijy procesui bei nekuria Kolegijai
pridétinés vertés, tikslinga perduoti centralizuotai valdyti valstybés jmonei , Turto bankas”.

Vilniaus kolegijos 2020 mety veiklos ataskaita (savianalizé) 61



10. SOCIALINE KOLEGIJOS ATSAKOMYBE

Kolegijos socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaita pateikiama atskirame dokumente.
10.1. Partnerysté ir bendradarbiavimas su regiony jmonémis, jstaigomis ir institucijomis

2020 m. buvo sudarytos 18 bendradarbiavimo sutarciy su Lietuvos ir uZsienio Svietimo jstaigomis,
55 — su jmonémis, jstaigomis, institucijomis bei asmenimis, i$ viso — 73 sutartys (14 priedo 1, 2 lentelés).
Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus buvo parengti 85 baigiamieji darbai (15 priedas).

ATF aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, kurie yra studijy programy komitety nariai,
dirba baigiamuyjy darby komisijy nariais, dalyvauja bendruose projektuose, seminaruose (UAB ,Thermo
Fisher Scientific Baltics”, UAB ,Zeelandia”“), mokslingje taikomojoje veikloje atliekant tyrimus
akredituotose laboratorijose (KTU M) ir kitoje veikloje.

Studentai turi galimybe tobulinti praktinius darbinius jgldZius, déstytojai ir studentai gali sekti
chemijos / biochemijos mokslo laiméjimus ir chemijos technologine pazangg, gerinamas fiziniy moksly
profesiniy bakalaury rengimas, vyksta mokslinés informacijos bei praktinés patirties sklaida, organizuojami
bendri renginiai.

Fakulteto déstytojai ir veterinarijos klinikos gydytojai aktyviai bendradarbiauja su socialiniais
partneriais, kurie yra ir absolventy darbdaviai (,, Lietuvos smulkiy gyviny veterinarijos gydytojy asociacija“,
,Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba“, ,Nacionalinis maisto ir veterinarijos rizikos vertinimo
institutas”).

Viena svarbiausiy EIF stiprybiy — tvari partnerysté su socialiniais partneriais, kurie vertindami
Fakulteto studenty ir absolventy aukstg profesinj pasirengimg yra pasiruose investuoti laika, Zinias ir |éSas
Fakulteto gerovei. Svarbiausi 2019-2020 m. m. socialiniai partneriai: , Cognizant Technology Solutions
Lithuania®, ,,Revel Systems”, , Blue Bridge”, ,,Amazon Web Services”, ,Elgama Elektronika“, ,Devbridge”
bei valstybinés jstaigos: Nacionalinio kibernetinio saugumo centras, Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentdra ir LR Valstybés saugumo departamentas. Jmoné ,Tesonet” finansavo 414A erdvés sukiirima
kosmoso tematika, kompanijos ,,Revel Systems” dovana EIF SA — futbolo stalas GARLANDO F-200 ir kt.

Svarbiausias akcentas — ekspertinés Zinios, kurios jvairiu formatu (rengiami mokymai, paskaitos,
seminarai) pasiekia Fakulteto studentus. Fakultetas ypac vertina verslo jmoniy atstovy nuomone ir
jzvalgas, jie yra aktyviai jtraukiami j studijy programy tobulinimo procesg. Verslo jmonés (,,Danske bank
A/S Lietuvos filialas”, UAB , Cognizant Technology Solutions Lithuania“, UAB , Devbridge LT“, kompanija
“Amazon Web Services”, UAB “Blue Bridge Baltic”) bei valstybinés jstaigos (Nacionalinio kibernetinio
saugumo centras, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentdra, LR Valstybés saugumo departamentas),
suprasdamos bendradarbiavimo su studijy ir mokslo institucijomis reikSme, aktyviai dalyvauja fakulteto
organizuojamuose renginiuose ir dalijasi pacia naujausia profesine patirtimi.

EKF kasmet jgyja naujy partneriy ir palaiko glaudzZius santykius su jau esamais. Labiausiai iSplétotos
bendradarbiavimo kryptys — studenty baigiamosios praktikos atlikimas, vadovavimas baigiamiesiems
darbams ir jy recenzavimas, dalyvavimas baigiamyjy darby vertinime. Aktyviai bendradarbiaujama
tobulinant studijy programy turinj, numatant kg turi gebéti studijy programa baiges specialistas. Socialiniai
partneriai padeda motyvuoti studentus studijoms, pavyzdZiais ir konkrecCiomis situacijomis iliustruoja
karjeros galimybes, padeda supazindinti studentus su realiomis darbo sglygomis.

Organizuotos mokiniy profesinio veiklinimo praktikos EKF veikianciose imitacinése bendrovése.

SPF bendradarbiavimas su darbdaviy (Vs] ,Vilniaus miesto klinikiné ligoniné”, V3] ,Vilniaus miesto

psichikos sveikatos centras”) atstovais, Svietimo ir ugdymo institucijomis bei pacienty draugijomis yra
neatsiejamas nuo Fakulteto veiklos. Bendradarbiavimas su partneriais (V§) ,,VUL Santaros klinikos“, UAB
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»Affidea Lietuva®) plecia praktinio mokymo galimybes ir taikomuyjy moksliniy tyrimy veiklas: kartu su
socialiniais partneriais buvo suplanuoti ir jgyvendinami Sesi taikomieji moksliniai tyrimai. Organizuojami
bendri renginiai, tokie kaip konferencijos ir vieSos paskaitos. Puoseléjama ilgameté patirtis dirbant kartu
su kitomis, giminingomis kolegijomis, kurios kviecia fakulteto déstytojus pasidalinti savo Ziniomis ir
patirtimi bei konsultuoti, dalyvauti baigiamojo studijy etapo veiklose. Fakulteto deéstytojai dalyvauja
Klaipédos valstybinés kolegijos, Kauno kolegijos ir Siauliy kolegijos studenty baigiamojo etapo veiklose:
vadovavimas baigiamiesiems darbams, jy recenzavimas, darbas Baigiamuyjy darby gynimo komisijose.

MTF vykdomos studenty ir déstytojy meninés veiklos turi ryskig jtaka Salies kultdrinio gyvenimo ir
profesionalaus meno raidai bei meno edukacijos plétrai: déstytojai skaito vieSas paskaitas visuomenei,
dalyvauja nacionalinése ir tarptautinése konferencijose, seminaruose, labdaros projektuose, socialinése
iniciatyvose, suteikia parama socialinés atskirties grupéms, rengia ekosocialinius projektus, kvalifikacijos
kélimo seminarus kultlros ir Svietimo jstaigy darbuotojams, tarpusavyje dalinasi patirtimi rengdami
mokymus kolegoms, organizuoja edukacines veiklas, orientuotas j bendrojo ugdymo ir kitas ugdymo
jstaigas. Sistemingai vyksta klirybiSkumg ugdancios edukacinés dienos mokiniams, vasarg organizuojamas
turiningas laisvalaikio praleidimas stovyklose. Stiprinamas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais,
organizuojamos apskritojo stalo diskusijos, paskaitos, nemokami koncertai, kiirybinés dirbtuvés, socialinés
akcijos. Pvz.: su ,Mamy unija“ bendradarbiauta norint prisidéti prie naujai jkurto sunkiai sergantiems
onkologine liga vaikams ir jy artimiesiems slaugos, $eimos gyvenimui ir laisvalaikiui skirto ,Seimos namy*
centro veiklos, su Baltupiy savivaldos centru ,,Cedronas“— prisidedant prie ekosocialinio projekto ,,Dovanok
Zaisliukg Baltupiy bendruomenés vaikuciams”, su VS] ,Artis totus” — dél renginio ,,Po baZnycios skliautais”
organizavimo. Didelé dalis fakulteto déstytojy yra Zinomi Lietuvos menininkai, mokslininkai ir tyréjai,
vykdantys ekspertine veiklg Lietuvoje ir uzsienyje, atstovaujantys Kolegijai 21-oje iSorinéje organizacijoje.
Pazymétina, kad dr. Gabrielé Zaidyté 2019-2020 m. m. dalyvavo eksperty darbo grupéje prie LR
Vyriausybés konsultuojant Lietuvos valstybés jvaizdZio kiirimo klausimais. Fakultetas ir Lietuvos aprangos
ir tekstilés pramonés asociacija LATIA septintg kartg organizavo renginj ,,Vilnius Fashion & Textile Avenue
2020"“.

PDF, lyginant su praéjusiais metais, didéja bendradarbiavimo su socialiniais partneriais veikly
jvairové. Vis daugiau déstytojy jtraukiama j veiklas organizuojant sportinius, kultirinius renginius, vykdant
sveikatinimo, Svietéjiskas veiklas, sprendziant jvairias socialines problemas, dalyvaujant jvairiuose
projektuose ir kitose bendrose veiklose. Aktyviai dirbama ir formalaus, ir neformalaus Svietimo srityje.
Vyksta bendradarbiavimas su iSorés organizacijomis, kitomis Svietimo ir mokslo jstaigomis. Pvz.:
bendradarbiauta su Lietuvos olimpine akademija organizuojant bendrus renginius, mokymus ,Vaiky
ugdymas per sportg ir olimpinj Svietimg“, su Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centru dél olimpiady
vertinimo. Didelis praktinio mokymo, realiomis darbo sglygomis, jmoniy ir jstaigy pasirinkimas. Pvz.:
socialinio darbo studijy programos studentai turi galimybes atlikti praktikg Vilniaus socialiniy paslaugy
centre, B) Vilniaus miesto vaiky ir jaunimo pensione, Strinos socialinés globos namuose, Pravieniskiy
pataisos namuose, Vilniaus pataisos namuose ir kt. jstaigose. Dalyvaujama naujuose bendradarbiavimo
formatuose. Pvz.: CUESC - moksliniame Zurnale Inovacijna pedagogika fakulteto lektoré Vitalija Graziené
yra Redakcinés kolegijos naré (CUESC konsorciumas, Mokslinis ekonomikos ir inovacijy tyrimo institutas,
Ukraina, Odesa). Fakultete vyksta tarptautiniy projekty sklaidos renginiai, dalyvaujama respublikinése ir
tarptautinése konferencijose, Svietimo politikg formuojanciy institucijy organizuojamose diskusijose,
forumuose. Déstytojai yra darbo grupiy ir komisijy, formuojanéiy politikg, nariais, pavyzdziui: Vaiva
Juskiené yra LR kultlros ministerijos, Kultliros paso eksperty komisijos naré; Rima Baciulyté — LAMA BPO
stojanciyjy j pedagoginiy studijy programas motyvacijos jvertinimo Apeliacinés komisijos naré; Rita llgiineé-
Martinéliené — LR Seimo Nacionalinés sveikatos tarybos naré.
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VVF palaikomi glaudus santykiai su socialiniais partneriais yra gyvybiskai svarbls modeliuojant
kokybiskas ir darbo rinkg atitinkancias studijy programas. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
apima be galo platy veikly spektrg, pavyzdZiui: kasmetinéje tarptautinéje studenty kirybisSkumo stovykloje
dalyvauja Fakulteto socialiniai partneriai, pasitlydami studentams spresti realias verslo problemas;
kiekviena katedra labai aktyviai bendradarbiauja su savo sektoriaus socialiniais partneriais, jmoniy atstovai
kvieciami j paskaitas (buvo organizuotos AB SWED banko vieSos paskaitos studentams ir dalyvavimas VVF
kontakty mugéje), kasmet vyksta turizmo ir svetingumo darbdaviy forumas, organizuojamos turizmo ir
svetingumo karjeros dienos, kur studentai komunikuoja su busimais darbdaviais, suderina praktikos
klausima, sulaukia darbo pasitlymy. Siekiant dalyvauti kultlriniame gyvenime vietos, nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu inicijuota bendradarbiavimo sutartis su Vilniaus krasto tautodailininky-meno karéjy
asociacija; bendradarbiavimo su La Fondation pour la Formation Hoteliere organizacija rezultatas — gauta
parama mokomosios virtuvés atnaujinimui; su UAB ,Skulas” bendradarbiauta projektinéje veikloje vykdant
tyrimg ,Sveikatai palankis uzkandziai UAB ,Skulas” degaliniy tinkle“. Vilniaus kolegija prisijungé prie
Lietuvos socialiniy inovacijy klasterio, kurio misija — susitelkti ieSkant inovatyviy, efektyviy ir tvariy bidy
vertés produktus ir paslaugas valstybés ir Europos mastu. 2020 m. gruodZio 18 d. vykusiame klasterio
Svietimo institucijy susitikime Vilniaus kolegijai atstovavo lektoré, Verslo inovacijy katedros vedéja Greta
Gruode.

Kolegijos padalinys ,Simulith” centras, bendradarbiaudamas su mokymo institucijomis, kuriose
taikomas imitacinés bendrovés modelis mokiniams, studentams ar suaugusiesiems, 2020 m. sudareé 21
bendradarbiavimo sutartj su jvairiomis gimnazijomis, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo institucijomis,
kolegijomis, universitetais ir asociacijomis (14 priedo 3 lentelé). ,,Simulith” centras vykdé jvairias veiklas:
gavus parama i SMSM, organizuotas studenty verslumo jgidZiy tobulinimui skirtas renginys — 24-oji
tarptautiné imitaciniy bendroviy mugé-konkursas, viktorinos ,Imitaciniy bendroviy Zinovy kovos“,
seminaras imitaciniy bendroviy vadovams ,Kidrybiskas mastymas ir kalbéjimas” ir kitus kvalifikacijos
tobulinimo kursus, konferencijas, seminarus, skirtus naujoms profesinéms Zinioms jgyti arba atnaujinti.

10.2. Mokymasis visg gyvenima

Neformalaus suaugusiyjy mokymo renginiuose 2019-2020 m. m. dalyvavo 3783 klausytojai (2017—
2018 m. m. — 1 463 klausytojai, 2018-2019 m. m. — 2 979 klausytojai). Daugiausia jy dalyvavo Meny ir
kirybiniy technologijy fakulteto organizuotose edukacinése veiklose ir Pedagogikos bei Sveikatos
priezitros fakultety vykdytuose mokymuose.

Mokymosi visg gyvenimg formos bei sglygy plétoté pateikiama 16 priede.
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