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Vilniaus kolegijos (toliau — Kolegija) veiklos stebésena ir savianalizé, kaip kokybés uztikrinimo
Kolegijoje dalis, atlieckama vadovaujantis Kolegijos Veiklos vidinio kokybés vertinimo tvarkos aprasu.
Pagrindiniai veiklos stebésenos ir savianalizés rezultatai pateikiami Kolegijos metinéje veiklos ataskaitoje,
kuri rengiama pagal:

Fakultety veiklos savianalizes,

Studijy tarnybos,

Mokslo skyriaus,

Tarptautiniy ryS$iy ir projekty tarnybos,
Karjeros centro,

Ry$iy su visuomene skyriaus,
Informaciniy technologijy centro,
Studenty atstovybés,

Personalo skyriaus,

Turto priezitiros tarnybos,

Viesyjy pirkimy skyriaus,

Finansy ir apskaitos skyriaus,

Simulith centro duomenis ir

Studenty saviraiSkos kolektyvy savianalizes.

Ataskaitoje naudojamos santrumpos:

AM — Aukstoji mokykla

ATF — Agrotechnologijy fakultetas

EIF — Elektronikos ir informatikos fakultetas

EKF — Ekonomikos fakultetas

MTF — Meny ir kiirybiniy technologijy fakultetas

PDF — Pedagogikos fakultetas

SPF — Sveikatos prieziiiros fakultetas

VVF — Verslo vadybos fakultetas

ITC — Informaciniy technologijy centras

KVIS — Karjeros valdymo informaciné sistema

STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras

VIKOSA — Studenty atstovybé

Strategija 2020 — Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategija iki 2020 m.
Strategijos veiksmy — Vilniaus kolegijos integruotos plétros strategijos jgyvendinimo
planas 2020 (veiksmy) planas iki 2020 m.

uT — UZimtumo tarnyba (buvusi Darbo birza)

VK — Vilniaus kolegija

VMA — Virtualioji mokymosi aplinka



1. VILNIAUS KOLEGIJOS VIZIJA, MISIJA, STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

Atvira naujovéms, lanksti, nuolatos besikei¢ianti auksStoji mokykla, harmoningai derinanti darbo
rinkos poreikius su perspektyviy mokslo ir meno studijy sri¢iy raida.

Institucija, puosel¢janti déstytojy ir studenty kiirybinguma bei atsakinguma, pagrjstus aukstos
kokybes reikalavimais.

Tarptautinj pripazinimg pasiekusi aukstoji mokykla, sékmingai besiintegruojanti j bendrg Europos
aukstojo mokslo erdvg.

Misija

Rengti j praktine veikla orientuotus aukstaji koleginj iSsilavinimg turin¢ius biomedicinos, fiziniy,
humanitariniy, socialiniy, technologijos moksly ir meny studijy sri¢iy specialistus, tenkinancius Vilniaus
regiono ir visos Lietuvos ekonominius ir socialinius poreikius.

Veiksmingai bendradarbiaujant su veiklos pasaulio atstovais uztikrinti moderny ir Europos
standartus atitinkantj studijy procesa.

Ugdyti bendruosius studenty gebé&jimus bei pilietines vertybiy nuostatas, bitinas Kolegijos
absolventy darbui ir testinéms studijoms.

Strateginiai tikslai

Teikti auksciausios kokybés profesijos studijas.

Vystyti Kolegijos veiklos tarptautiSkuma.

Plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionaly meng.
Tobulinti Kolegijos akademinio personalo kompetencijas.

Tobulinti Kolegijos studijy ir taikomyjy mokslo tyrimy infrastruktiira.
Didinti institucijos valdymo veiksminguma.
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2. KOLEGIJOS VEIKLOS IVERTINIMAS
2.1. Lietuvos kolegijy reitingas

Vilniaus kolegija (toliau — Kolegija) tarp valstybiniy Lictuvos kolegijy pastaruosius penkerius metus
pirmauja pagal analitinio Svietimo ir aukstojo mokslo zurnalo ,,Reitingai* pateikiamus i$samius duomenis
(1 lentelé).

1 lentelé. Valstybiniy kolegijy reitingas pagal Zurnalg ,,Reitingai.
Metai / Vieta reitinge

Bendra visy

Kolegijos pavadinimas rodikliy suma
2019 2018 2017 2016 2015 | (taskais) 2019 m.

Vilniaus kolegija 1 1 1 1 1 69.62
Kauno technikos kolegija 2 3 4 3 3 67.63
Kauno kolegija 3 2 2 2 4 64.84
Lietuvos aukstoji jureivystés mokykla 4 4-5 3 4 2 64.66
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija 5 4-5 5 5 9 60.58
Utenos kolegija 6 11 7-8 7 6 59.14
Klaipédos valstybin¢ kolegija 7 8 9-10 11 8 58.8
Panevézio kolegija 8 10 9-10 10 12 55.88
Siauliy valstybiné kolegija 9 6 7-8 6 5 55.76
Kaunp_ misky ir aplinkos inZinerijos 10 9 11 8 6 5432
kolegija

Alytaus kolegija 11 7 6 9 11 54.09
Marijampolés kolegija 12 12 12 12 13 48.29

Nuo 2014 m. nekitusi, kolegijy vertinimo metodika 2019 m. buvo gerokai pakoreguota — atsisakyta
kai kuriy aktualumg praradusiy rodikliy, pvz., kiek kiekviena kolegija pritrauké ES , kietyjy* ar ,,minkstyjy*
investicijy arba kiek kiekviena prenumeruoja mokslo duomeny baziy, vienam studentui tenkanti biudzeto
finansavimo dalis ir kt. Taciau, atsisakius mazareikSmiy kriterijy, buvo sureik§mintas darbo rinkos vertinimas,
taip pat pirmg kartg buvo vertinta, kokia dalis visy kursy studenty, studijavusiy (2017-2018 m.) konkrecioje
kolegijoje nuo 2017 m. spalio 1 d. iki 2018 m spalio 1 d., nutraukeé studijas. Vertinimo kriterijai i8liko tie patys
(2 lentelé).



2 lentelé. Vilniaus kolegijos vertinimas pagal zurnalg ,,Reitingai*.

L LA Vieta reitinge
Vertinimo kriterijai (maksimalus tasky skaicius)

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Studentai ir studijos 294 (35) | 29.6 (32) | 25.26 (32) 1 1 2
Alumny kuriama pridétiné
vert¢ ir darbdaviy vertinimas 246 (34) | 161 (25) | 1687 (25) s . .
Kolegijos akademinis
personalas ir studijy bazés 6.0 (10) 51 (18) 10.42 (18) 5 8 3
gerove
Konkuravimas tarptautinéje
studijy erdvéje 50 (15) 4.3 (15) 4.46 (15) 7 7 7
Studenty poziiiris j savo
Kolegija 4.7 (6) 7 (10) 7.49 (10) 8 11 10
rBeei?i‘:‘;ae taSky suma /vieta | ¢ 65 (100) | 62.02 (100) | 64.49 (100) 1 1 1

Pagal kriterijy ,,Alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy vertinimas®, Kolegija jvertinta 3 vieta
pagal bendra tasky sumg (24,6). IS 1 012 apklausty darbdaviy kas tre¢ias jy (31 proc.) teigé, kad Vilniaus
kolegijos absolventy Zinios ir geb¢jimai ,,labai atitinka* ir 22,6 proc. ,,i§ dalies atitinka“ jy jmonés poreikius.
Tai yra auksciausias rodiklis tarp valstybiniy kolegijy. Atsakydami j klausimg ,,kokig kolegija parinktuméte
savo vaikui?“ Vilniaus kolegija nurodé daugiausia apklausty darbdaviy — 16,9 proc. (plg. antroje vietoje
nurodyta kita valstybiné kolegija surinko 10,3 proc.)

Dar vienas itin svarbus rodiklis — Uzimtumo tarnybos pateikti duomenys: kiek visy 2018 m. laidos
absolventy (praéjus 9 mén. po studijy baigimo) neturéjo darbo. I§ valstybiniy kolegijy pirmaujame — tik
5,9 proc. absolventy, 2018 m. baigusiy Vilniaus kolegija, buvo uzsiregistrave UT.

2.2. Universitety ir kolegiju studiju krypciu reitingas

2019 m. gruodzio mén. zurnalo ,,Reitingai* pristatomame dalykiniame aukstyjy mokykly reitinge
Kolegija islaiké lyderés pozicijas tarp visy Lietuvos kolegijy — buvo pripazinta geriausia 19-oje vykdomuy
studiju kryp¢iu (3 lentelé), trijose i$ jy ji yra vienintelé kolegija, teikianti tokiy studijy kryp¢iy programas
(chemija, veterinarija, muzika). Tai jau penkta karta (nuo 2014 m.) geriausias rezultatas tarp valstybiniy
Lietuvos kolegijy.

2019 m. ,,Reitingai“ pagal vienodus parametrus vertino tiek kolegijy profesinius, tiek universitety
bakalaurus, taciau gauti duomenys néra gretinami, nes kolegijy ir universitety alumnus darbdaviai vertino
atskirai. DidZiausias dalykinio studijy kryp¢iy svorj — 30 tasky 18 Simto — sudare 2 192 Lietuvos darbdaviy 18
visy Salies regiony ir visy Gkio Saky, taip pat vieSojo sektoriaus apklausa, kurig rugséjo 10 d. — spalio 1 d.
atliko sociologiniy tyrimy bendrové ,,Prime Consulting“. Dar 10 tasky buvo suteikta realiam darbdaviy
elgesiui, t. y. kaip kiekvienos kolegijos konkrecios studijy krypties absolventams (2017 m. laidos) pavyksta
jsidarbinti (5 taskai) ir kiek jie uzdirba (5 taskai). Duomenys reitingui gauti i§ Vyriausybés strateginés analizés
centro (STRATA).

Kiti kriterijai iSliko tie patys, kaip ir ankstesniais metais, su tomis paciomis svertinémis reikSmémis —
tradiciskai po 20 tasky: 2019 m. priimty studijuoti pirmakursiy balo vidurkis; kiek 2019 m. priimta geriausiy
(tikintis, kad didesnis jy skaicius laiduoja aukStesnj studijy lygj) abiturienty; 2019 m. priimty studijuoti
pirmakursiy Zemiausias balas.



3 lentelé. Vilniaus kolegijos vykdomy studijy kryp¢iy vertinimas 2019 m. pagal Zurnala ,,Reitingai“.

Eil.

Vieta krypc¢iy reitinge
(vertinty Kkolegiju pagal kryptj skaicius)

STRATA: studijy
krypties 2017 m.
laidos alumny

NI Studijy kryptis isidarbinimas 12
2019 2018 2017 2016 2015 mén. po baigimo,
proc.
1. |Vadyba 1(9) 1(11) 1(13) | 1(12) 1 (15) 71
2. Kosmetologija 1(8) 1(9) 1(8) N N 56
3. Finansai 1 (6) 2(7) 2(7) 2(12) 1-2 (12) 73
4. Pedagogika 1(4) 1 (6) 1 (6) 1 (6) 1(7) 77
5. Maisto technologijos 1 (6) 1 (6) 1(7) 1(5) 1-2 (5) 68
6. |Reabilitacija 1(7) 1(6) 2 (6) 2 (6) 1(6) 74
7. | Aplinkos inZinerija 1(3) 1(5) 1 (5) N N n. d.
8. |Apskaita 1(9) 2 (10) 1(12) | 1(13) 1 (15) 76
9. |Verslas 1(10) 2 (14) 1(15) | 1(12) 1(15) 64
Medziagu
10. technologijos 1(3) 2(2) 1(2) 1(2) N 72
11. |Rinkodara 1(3) 1(4) 1(4) 1(6) 1(5) 67
12. |Informacijos sistemos | 1 (4) 1(4) 2 (4) N N n. d.
13. |Ekonomika 1(2) 1(3) 1(2) 1(4) 1(5) 81
14. |Mityba 13 1(3) 13 N N 60
15. |Programy sistemos 1(4) 1(2) 1(2) N N 85
16. |[Teatras 1(2) 1(2) 1(2) 1(2) N 40
17. [Chemija 1(1) 1(1) 1(1) N N 58
18. |Veterinarija 1(1) 1(1) 1(1) N N 62
19. |Muzika 1(1) 1(1) 1(1) N N 50
Elektronikos ir
20. elektros inZinerija 2(8) 1-2(8) 2(8) 1(8) 10) 80
21. |Slauga ir akuSerija 2(7) 1(7) 1(7) 1(7) 1 (6) 64
22. |Vertimas 2(2) 2(2) 2(2) N N n. d.
Medicinos
23. technologijos 2(3) 2 (3) 1(4) 2 (4) 1(4) 55
24. |Komunikacija 2 (4) 2 (4) 3 (5) N N n. d.
25. |Zemés iikio mokslai 23 1(5) 2 (6) 1(5) 2 (6) n. d.
26. |Socialinis darbas 2 (9) 2 (9) 2 (9) 6 (9) N n. d.
27. |Dizainas 4 (4) 4 (5) 4 (5) 4 (6) 4 (5) 23

N — nereitinguota, n. d. — néra duomeny.




3. AUKSCIAUSIOS KOKYBES PROFESIJOS STUDIJOS
(1 strateginis tikslas)

3.1. Studenty kontingentas

2019 m. spalio 1 d. Kolegijoje studijavo 6 558 (1 pav.), t.y. 0,6 proc. maziau negu 2018 m. spalio
1 dieng. Studijy programas, vykdomas angly kalba, studijavo 228 studentai (2018 m. — 230). 2019 m. spalio 1
d. visg studijy programa studijavo 72 uzsienieciai (2018 m. —40) — tai sudaro 1,1 proc. visy Kolegijos studenty.
Analizuojant, kaip jgyvendinama Strategijos veiksmy plano 2020 priemoné ,,Didinti uzsienio studenty <...>
skaiCiy®, matyti, kad 2020 m. siektinas rodiklis — 2,5 proc. uzsienio studenty.

4 644 (71 proc.) studentai studijuoja valstybés finansuojamose studijy vietose (2018 m. valstybé
studijas finansavo 4 602 (70 proc.) studentams). Valstybés nefinansuojamose studijy vietose studijuoja 1 914
studenty (2018 m. — 1 949 studentai), 43 (2018 m. — 49) studentai gauna studijy stipendija, kurios dydis lygus
norminei studijy kainai.

64,7 proc. visy besimokanciyjy sudaro moterys, 35,3 proc. — vyrai.
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1 pav. Studenty skaicius Kolegijoje 2008—-2019 m. spalio 1 d.

2019 m. spalio 1 d. daugiausia Kolegijos studenty, t. y. 38,05 proc., studijavo pagal verslo ir vieSosios
vadybos studijy krypciy grupés programas. Antroje vietoje — sveikatos moksly studijy krypciy grupés
programos, kurias studijavo 19,66 proc. visy Kolegijos studenty, trecioje vietoje — informatikos moksly studijy
krypc¢iy grupés programos — jas studijavo 11,73 proc. visy studenty. Maziausiai studenty studijavo fiziniy
moksly — 0,53 proc., humanitariniy moksly — 0,61 proc. ir zemés iikio moksly — 0,84 proc. studijy kryp¢iy
grupiy programas. 2 paveiksle pateikiamas Kolegijos studenty pasiskirstymas pagal studijy krypéiy grupes
2019 m. spalio 1 d.



Veterinarijos mokslai, Zemés iikio mokslai,

Technologiju mokslai,
3.08 2.73 _ 0.84
InZinerijos mokslai, 6.1 | Menai,2756 Humanitariniai
——— mokslai, 0.61
Fiziniai mokslai, 0.53

Verslo ir vieSoji
vadyba, 38.05

Informatikos mokslai?
11.73

Sveikatos mokslai,
19.66

2 pav. Kolegijos studenty dalis, proc., pagal studijy kryp¢iy grupes 2019 m. spalio 1 d.

Studenty skai¢ius pagal studijy programas ir studijy formas 2017-2019 m. pateikiamas 1 priede.

Kolegijoje studijos vykdomos nuolatine ir iStgstine studijy formomis. 2019 m. spalio 1 d. nuolatine
studijy forma studijavo 5 478 (tai sudaro 83,5 proc. visy Kolegijos studenty), iStestine — 1 080 (16,5 proc.)
studenty. Studenty skai¢iaus pagal studijy formas dinamika 2016-2019 m. spalio 1 d. pateikta 3 paveiksle.

2019 — 5478
1104
2017 m. 5488
1454

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
B [Stestinés studijos ™ Nuolatinés studijos

3 pav. Studenty skai¢ius Kolegijoje pagal studijy formas 2016-2019 m. spalio 1 d.

Studenty skai¢iaus kaita fakultetuose siejama su studijy nutraukimu. 4 paveiksle pateikiama studenty
skai¢iaus Kolegijos fakultetuose 2016-2019 m. dinamika.



~ O
2000 n QX
AR
N — -
S 9 o
1600 S S e R ®
n mgmg
2] o~ :H‘_'
O m o
1200 883%
N o0 mkD
800 289p 33
<t o
<
400 l
0
EIF EKF VVF SPF ATF PDF MTF

m2016 m. ®m2017m. ®m2018 m. m®2019 m.

4 pav. Studenty skaicius fakultetuose 2016—-2019 m. spalio 1 d.

Daugiausia studenty studijuoja VVF, jie sudaro 27,5 proc. visy Kolegijoje studijuojanciy studenty. SPF
studijuoja 19,7 proc., EIF — 16,5 proc., EKF — 13,6 proc. visy studenty. Maziausia studenty studijuoja MTF —
6,6 proc., ATF - 7,2 proc., PDF — 8,9 proc.

Didziausias studenty skaiciaus augimas per trejus metus stebimas PDF — 30 proc. Studenty skai¢ius auga
SPF (9 proc.) ir VVF (9,2 proc.). Tagiau Kituose fakultetuose studenty skai¢ius mazéja. Zenkliai sumazéjo
studijuojanciyjy EIF — 22,7 proc., ATF — 16 proc., MTF — 9 proc., EKF — 8 proc.

3.1.1. Studenty priémimas

2019 m. Bendrasis priémimas vyko j 36 aukstasias mokyklas (17 universitety ir 19 kolegijy). Vilniaus
kolegija pagal priimtyjy j pirmg kursg skai¢iy uzémé 12 proc. aukstojo mokslo pirmosios pakopos studijy
rinkos ir 26 proc. koleginio sektoriaus rinkos.

Studijy pasirenkamumas. 2019 m. Vilniaus kolegija pirmuoju pageidavimu nurodé 2 095 stojantieji
(5 pav.). Palyginti su praéjusiais metais, 2 079 stojanciaisiais maziau (2018 m. — 4 174).

Siauliy valstybiné kolegija W 279
Kauno technikos kolegija @@ 309
Klaipédos universitetas S 349
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija @9 386
Vilniaus dailés akademija @9 402
Klaipédos valstybiné kolegija TS 483
Mykolo Romerio universitetas S 513
Kauno technologijos universitetas TN 1480
Socialiniy moksly kolegija ~————— 8 1529
Vytauto DidZiojo universitetas —I—— 1531
Vilniaus Gedimino technikos universitetas ~I————— 1776
Lietuvos sveikatos moksly universitetas —T———— 2024
Vilniaus kolegija ~G— 2095
Kauno kolegija [ 2411
Vilniaus universitetas N 6545

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

5 pav. Pirmuoju pageidavimu pra§yme dazniausiai nurodyta aukstoji mokykla.



2019 m. ir 2018 m. per bendrajj priémima Kolegija pagal praSymy pirmuoju pageidavimu skaiciy tarp
Lietuvos aukstyjy mokykly buvo trecia, tarp kolegijy antra. Pagal visus pageidavimus Vilniaus kolegija savo
prasymuose nurodé 11 775 stojantieji (2018 m. — 20 322). Konkursas pirmuoju pageidavimu buvo 1,38 (2018
m. —1,5), pagal visus pageidavimus — 6,72 (2018 m. — 7,19).

Bendrojo priémimo i Vilniaus kolegija 2019 m. rezultatai pateikti 2 priedo 1 lenteléje.

Stojan¢iyjuy motyvacijos rodikliai. 2019 m. stebimas stojanc¢iyjy motyvacijos sumazéjimas lyginant
su 2018 m. Bendras 2019 m. pakviestyjy i Vilniaus kolegijos studijy programas motyvacijos rodiklis buvo
2,23 (2018 m. — 2,02). Pakviestyjy motyvacijos rodiklis, bendras ir pagal studijy sritis, pateiktas 6 pav.
Stojanciyjy motyvacijos rodiklis apskai¢iuojamas pakviestyjy i kiekvieng studijy programa pageidavimy eilés
numeriy sumg padalijus 1§ pakviestyjy i ta studijy programa skaiciaus. Kuo gaunama reikSmé yra artimesné
1, tuo stojan¢iyjy motyvacija renkantis studijy programg yra didesné.

Bendras M .23
Menai I 1.51
Ugdymo mokslai S 1.62
Informatikos mokslai T 1.83
Fiziniai mokslaj M 1.88
InZinerijos mokslai T 1.93
Technologijos mokslai T 2.06
Humanitariniai mokslai M 224
Verslo ir viesoji vadyba M 228
Sveikatos mokslai M 2 34
Veterinarijos mokslai F— 2 38
Socialiniai mokslai M 2 67
Zemes dkio mokslai M .82

6 pav. Vidutinis stojanc¢iyjy 1 Vilniaus kolegija pageidavimo prioritetas.

2019 m. auksciausias motyvacijos rodiklis buvo j meny (1,51), ugdymo moksly (1,62) fiziniy moksly
(1,88), informatikos moksly (1,83) ir inZinerijos moksly (1,93) sritis. Zemiausias motyvacijos rodiklis buvo j
zemés tkio mokslus ir sieké 2,82. | socialiniy, sveikatos, verslo ir vieSosios vadybos, veterinarijos mokslus
motyvacijos rodiklis buvo aukstesnis negu 2.

Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai. Nagriné¢jant vidutinius priimtyjy konkursinius balus
Kolegijoje pagal krypc€iy grupes, nustatyta, kad auksc¢iausi konkursiniai balai yra priimtyjy j meny, sveikatos,
ugdymo ir veterinarijos moksly studijy kryp¢iy grupiy studijy programas (7 pav.).

Menai T 7.9
Ugdymo mokslai S 6.7
Sveikatos mokslai T 6.3
Humanitariniai mokslai M 6.1
Veterinarijos mokslai S ——— 5 9
Verslo ir viesoji vadyba A 57
Inzinerijos mokslai i ——— 5.7
Informatikos mokslai M 57
Socialiniai mokslai T 55
Technologijos mokslai T 5.4
Fiziniai mokslai M——_— s 4
Zemés likio mokslai M 4.9

7 pav. Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai krypc¢iy grupése.
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IS viso per bendrajj priémimg j Kolegija priimta 2 220 studenty (9,8 proc. maziau negu 2018 m.).
Priimtyjy skai¢iaus dinamika pagal finansavimo pobiidj uz 2015-2019 m. pateikta 8 pav.
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8 pav. Priimtyjy j valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas studijy vietas skaic¢ius 2015-2019 m.

Lyginant 2018-2019 m. priimtyjy j Vilniaus kolegija skai¢iy, stebimas teigiamas pokytis priimtyjy i
valstybés finansuojamas studijy vietas ir neigiamas pokytis j valstybés nefinansuojamas studijy vietas (8 pav.).
2019 m. 1 595 studentai priimti studijuoti valstybés finansuojamoje vietoje (7,7 proc. daugiau negu 2018 m.)
ir 625 valstybés nefinansuojamoje studijy vietoje (37 proc. maziau negu 2018 m.). Pagal Kolegijos strategija
iki 2020 m. numatoma iSlaikyti i valstybés finansuojamas vietas pritmamy studenty skai¢iy ne mazesnj negu
1 500.

Siais metais j Kolegija priimti studijuoti 20 uZsienio 3aliy pilie¢iai i§ Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos
ir kt. Priimtieji uzsienio $aliy pilieciai sudaro 1 proc. visy priimtyjy (10 pav.).

Priimtyjy vidutiniai konkursiniai balai. Nagriné¢jant vidutinius priimtyjy konkursinius balus
Kolegijoje pagal krypCiy grupes, nustatyta, kad auksc¢iausi konkursiniai balai buvo priimtyjy | meny,
sveikatos, ir humanitariniy moksly kryp¢iy grupiy programas (2 priedo 2 lentelé). Visy jstojusiyjy j Vilniaus
kolegija 2019 m. vidutinis konkursinis balas buvo 5,9.

I$ 9 pav. duomeny matyti, kad 2019 m. j Kolegija priimti 76 asmenys, bent vieng valstybinj brandos
egzaming islaike 100-tu baly (2018 m. — 56).

Vilniaus universitetas A 887
Kauno technologijos universitetas —— 75
Vilniaus Gedimino technikos universitetas I 152
Lietuvos sveikatos moksly universitetas I 147
Vytauto DidZiojo universitetas SN 89
Vilniaus kolegija SN 76
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas S 44
Vilniaus dailés akademija W 31
Mykolo Romerio universitetas @ 25
Lietuvos muzikos ir teatro akademija @ 21

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

9 pav. [stojusieji Simtukininkai j aukstasias mokyklas.

Pagal §j rodiklj (9 pav.) Kolegija yra $esta tarp visy aukstyjy mokykly, pirma — tarp kolegijy.

Istojusiyju pasiskirstymas pagal gyvenamajq vieta. IS 10 pav. pateikty duomeny matyti, kad
2019 m. didziausig dalj priimtyjy | Kolegija sudaro Vilniaus apskrities gyventojai — 54 proc. (2018 m. —
58 proc.).
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10 pav. Istojusiyjy pasiskirstymas pagal apskritis ir $alis, proc.

3.1.2. Studijy baigimo rezultatai

Per Kolegijos gyvavimo laikotarpj Vilniaus kolegija baigé 33 386 absolventai, i$ jy kolegines studijas —
31 132 absolventai. Koleginiy studijy absolventy 2003—2019 m. skaiius pateiktas 11 paveiksle.
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11 pav. Baigusiy kolegines studijas 2003—2019 m. absolventy skaiciy kaita.

2019 m. Kolegija baigé 1355 absolventai. Baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy i pirmg kursg
atitinkamais metais pagal fakultetus, studijy formas ir finansavimo pobiid] pateikta 4 lentel¢je.
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4 lentelé. 2019 m. studenty laidos duomenys.

- Priimta j pirma kursa atitinkamais metais Baige studijas 2019 metais Baigusiyjy
Bllkes| | ®miw | B my | o [ mjp | B lsjy | dalis, proc
Nr. . Viso . Viso

viso | NL [ 1 | yp | NCO[ 1 | Vviso | N[ 1 | yE | NL || visy | VF
1. | EIF | 535 | 535 | — | 459 | 450 | — | 210 | 210 | - | 165 | 165 | - | 39,3 | 359
2. | EKF | 389 | 249 | 140 | 279 | 193 | 86 | 206 | 164 | 42 | 179 | 146 | 33 | 530 | 642
3. | VVF | 585 | 455 | 130 | 311 | 282 | 29 | 324 | 262 | 62 | 244 | 210 | 34 | 554 | 785
4 | spF | 347 | 347 | — | 253 | 253 | — | 278 | 278 | — | 231 | 231 | - | 801 |913
5. | ATF | 234 | 156 | 78 | 172 | 121 | 51 | 122 | 94 | 28 | 111 | 87 | 24 | 521 | 645
6. | PDF | 167 | 102 | 65 | 87 | 68 | 19 | 113 | 68 | 45 | 72 | 54 | 18 | 67,7 | 828
7. |mMTE| 182 | 182 | — | 127 | 127 | - [ 102 | 102 | - | 90 | 90 | - | 560 |709
ISviso |5 439 | 2026 | 413 | 1688 | 1503 | 185 | 1355 | 1178 | 177 | 1092 | 983 | 109 | 55,6 | 647
Kolegijoje

Trejy mety laidos absolventy ir atitinkamais metais priimty j pirma kursa studenty santykio analizé
rodo baigusiyjy studijas mazéjimo tendencija: 2019 m. visy baigusiyjy studijas dalis nuo priimtyjy
atitinkamais studijy metais buvo 55,6 proc., 2018 m. — 55,7 proc., 2017 m. — 56,9 proc. baigusiyjy. Valstybés
finansuojamose studijy vietose baigusiyjy studijas dalis 2019 m, sudaré 64,7 proc., 2018 m. — 67,3 proc., 2017
m. — 72,3 proc. Studijas baigusiyjy dalis tiesiogiai siejasi su studijas nutraukusiy ir sugrjzusiy testi studijas
studenty skaiciaus tendencijomis.

Vilniaus kolegijos strategijos veiksmy plane 2020 numatyta, kad studenty, priimty | pirmg kursa, ir jy
2020 mety laidos absolventy santykis bus 60 proc.

Analizuojant 2019 m. laidos ir studijas nutraukusiyjy skai¢iy pagal studijy programas, pastebima, kad
16 studijy programy absolventy laida sudaré maziau negu 50 proc. priimtyjy i ty studijy programy pirmajj
kursa: Programy sistemy (angly kalba) nebaigé né vienas absolventas, [Smaniyjy jrenginiy technologijy — 20
proc., Rysiy su visuomene — 33,33 proc., Muzikinio teatro — 35 proc., Informacijos sistemy — 37,14 proc.,
Cheminés analizés — 38,4 proc., Telekomunikacijy sistemy — 38,46 proc., Kompiuteriy sistemy — 41,67 proc.,
Maisto technologijy — 42,11 proc., Mados technologijy ir verslo — 44,44 proc., KraStovaizdZzio dizaino — 45,83
proc., Socialinio darbo — 46,9 proc., Tarptautinés prekybos — 47,76 proc., Programy sistemy — 47,86 proc.,
Istaigy administravimo — 48,86 proc., Agroverslo technologijy — 49,33 proc. Dauguma studijy programy
priklauso informatikos, inzinerijos, technologijy moksly studijy kryp¢iy grupéms, j kurias jstojimo galimybés
didesnés, taciau studijos yra sudétingos ir reikalaujancios atitinkamy gebe¢jimy.

2019 m. bendras Kolegijoje baigiamyjy darby jvertinimy vidurkis (8,30) buvo aukstesnis negu
praéjusiais metais (2018 m. — 8,20). Palyginti su 2018 m., nuolatinése studijose (8,38) §is rodiklis padidéjo
(2018 m. — 8,23), o istestinése studijose (8,06) sumazéjo (2018 m. — 8,10).

Analizuojant baigiamyjy darby jvertinimus pagal studijy programas, auks$¢iausius baigiamyjy darby
jvertinimus gavo: Veterinarijos (9,49), Sokio pedagogikos (9,22), Biomedicininés diagnostikos (9,20),
Populiariosios muzikos (9,16), ISmaniyjy jrenginiy technologijy studijy (9,13), Programy sistemy studijy
(9,01), Muzikinio teatro, Mados dizaino ir Sukuoseny dizaino studijy (9,00) studentai.

Zemiausiais balais buvo jvertinti iy studijy programy studenty baigiamieji darbai: Pradinio ugdymo
pedagogikos (6,36), Ergoterapijos (6,60), Rysiy su visuomene (6,70), Finansy nuolatiniy studijy (7,42),
Finansy (7,3), Bankininkystés (7,40), Agroverslo technologijy iStgstiniy studijy (7,42) studentai.

Kolegija 2019 m. su pagyrimu baigé 93 studentai — tai sudaro 6,86 proc. visy absolventy. Palyginti su
pragjusiais metais, Sis skaicius Zenkliai padidé¢jo — 2018 m. tokiy studenty buvo 69 (sudaré 4,9 proc. visy
baigusiyjy Kolegija). Diplomy su pagyrimu buvo jteikta absolventams: EIF — 10, EKF — 13, VVF — 24, SPF —
18, ATF -8, PDF -9, MTF — 11 (12 pav.).
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12 pav. Baigusiyjy studijas su pagyrimu studenty skaic¢iaus dinamika 2010-2019 m.

3.1.3. Parama studentams

Kolegijoje teikiama akademiné ir finansiné parama studentams. Jie konsultuojami Siais klausimais:
apie studijy sistemag (studijy formos, studijy programos, jy keitimo galimybés, studijy dalykai, studijy
organizavimo biudai); studijy procesa (studijy grafikas, uzsiémimy ir egzaminy tvarkaraséiai, studijy dalyky
atsiskaitymas ir vertinimas, studijy rezultaty pagerinimo galimybés ir apeliacijy pateikimo tvarka, akademinés
skolos ir jy likvidavimas, studijy rezultaty jskaitymas); praktikas, jy atlikimo ir atsiskaitymo tvarka; studijy
nutraukimg, atnaujinimg ir akademines atostogas; mokéjima uz studijas; stipendijy ir iSmoky skyrimo tvarka
bei dydzius; studijy baigima; studenty teises ir pareigas; studenty skatinimg ir nuobaudas; studijy finansavimo
pobiidzio pasikeitima; 1éSy grazinima j valstybés biudzeta bei uz studijas sumokétos kainos kompensavima.

Visus studentus nustatytu laiku déstytojai konsultuoja katedrose, plétojamas studenty konsultavimas
elektroningje studijy aplinkoje. Bibliotekos darbuotojai studentus nuolat konsultuoja dél naudojimosi
elektroniniu katalogu Aleph, duomeny bazémis, informacijos paieskos ir kt. klausimais.

Kolegijos studentai turi galimybe gauti psichologing paramg, teikiamos individualios psichologo
konsultacijos. Karjeros centre teikiamos individualios Karjeros konsultacijos (dél gyvenimo aprasymo, darbo
ar praktikos vietos paieSkos, dél asmeninio prisistatymo darbdaviui ir kt.). Siekiant s€¢kmingo pirmakursiy
adaptavimosi akademinéje ir socialinéje Kolegijos aplinkoje, visuose fakultetuose jiems paskirti kuratoriai.
Taip pat pirmakursiams organizuojami informaciniai seminarai apie studijas, studijy programas, tarptautinj
judumg ir saviraiSkos galimybes.

Kolegijos studentams teikiama $iy riSiy finansiné¢ parama: skatinamosios, socialinés, studijy ir
tikslinés stipendijos, vienkartinés socialinés iSmokos, premijos, tikslinés iSmokos studentams, turintiems
negalia, stipendijos ir socialinés iSmokos uZsienio kilmes lietuviams, paskolos gyvenimo iSlaidoms ir studijy
kainai sumoketi.

2019 m. i$ stipendijy fondo Kolegijos studentams i§ viso buvo iSmokéta 532 000,00 Eur: 335 616,00
Eur skatinamyjy stipendijy, 46 135,80 Eur premijy, 570,00 Eur vienkartiniy socialiniy iSmoky. 2019 m. 396
Kolegijos studentai gavo jvairias skatinamasias stipendijas.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m. geguzés 12 d. nutarimu Nr. 538 ,,Dél tiksliniy stipendijy
skyrimo pedagogy rengimo programy studentams®, 2019 m. pedagogikos studijy krypties studentams
1Smokéta 149 678,20 Eur tiksliniy stipendijy, kuriy dydis — po 115,85 Eur per ménes;.

Valstybinis studijy fondas (toliau — Fondas) Kolegijos studentams 2019 m. pavasario semestre skyre
188, rudens semestre — 123 socialines stipendijas. Sios rasies paramai buvo skirta 24 700,00 Eur. 43 Kolegijos
studentams Fondas skyré studijy stipendijas, 123 studentams kompensavo studijy kaing. 2019 m. valstybés
remiamas paskolas studijy kainai sumokéti Fondas skyré 183 studentui, gyvenimo islaidoms — 67 studentams.
2019 m. Fondas skyré finansing parama 18 Kolegijoje studijuojanciy lietuviy kilmés studenty. Jiems buvo
iSmokéta 2 223,00 Eur.

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2009 m. rugséjo 23 d. nutarimu Nr. 1187 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2006 m. rugpjiicio 29 d. nutarimo Nr. 831 ,Dé¢l finansinés pagalbos priemoniy teikimo
nejgaliesiems, studijuojantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo* ir gavus lésy
i§ Nejgaliyjy reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2019 m. Kolegijos
studentams, turintiems negalig, buvo skiriamos §ios finansinés pagalbos priemonés — iSmokos specialiesiems
poreikiams tenkinti (50 proc. bazinés socialinio draudimo pensijos dydzio kas ménesj — 82,30 Eur) bei studijy
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iSlaidoms i§ dalies kompensuoti (3,2 BSI dydzio per semestrg —121,60 Eur). 2019 m. Kolegijoje studijavo 44
studentai su negalia, i§ jy — 32 nuolatiniy ir 12 istestiniy studijy studenty. Siems studentams i§ Nejgaliyjy
reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos skirty 1€Sy iSmokéta 23 874,56 Eur:
specialiesiems poreikiams tenkinti — 22 050,56 Eur, studijy iSlaidoms i§ dalies kompensuoti — 1 824,00 Eur.

Fondas, jgyvendindamas projekta ,,Studijy prieinamumo didinimas®, 2019 m. 34 studentams su
negalia per ménesj skyré po 152 Eur tikslines iSmokas, skirtas prekéms, paslaugoms ir kitoms i§laidoms,
butinoms studijy prieinamumui didinti. I$ viso iSmokéta 5 168,00 Eur.

3.14. Studijy nutraukimas

2018-2019 m. m. studijas nutrauké 1 166 studental, i$ jy nuolatinés studijy formos — 884, iStestinés —
282 (2017-2018 m. m. studijas nutrauké 1 430 studenty, i$ jy nuolatinés studijy formos — 1 023, istestinés —
407). Didzioji dalis nutraukusiyjy studijas — pirmo kurso studentai. Jie sudaro 65,69 proc. visy nubyréjusiy
2018-2019 m. m. Tendencingai skaiciai mazéja vyresniuose kursuose. Pavyzdziui, ketvirtame kurse studijas
nutraukeé tik 6,94 proc. visy Siais mokslo metais nubyréjusiy studenty.

Studenty studijy nutraukimo priezastys: studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas
(nepazangumas), studijy nutraukimas paciy prasymu, kitos priezastys (finansiniy jsipareigojimy nevykdymas,
neatvykimas testi studijy po akademiniy atostogy, studijy programos keitimas iSvykstant j kita aukstaja
mokykla).

Igyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plano, patvirtinto Akademinés tarybos 2015 m. lapkri¢io
4 d. nutarimu ATN-9, priemones, fakultetuose vykdomi adaptavimo Kolegijos akademinéje ir socialinéje
aplinkoje renginiai — be fakultetuose vykdomo jvado j studijas, informacinius seminarus organizuoja Studijy
tarnyba, Karjeros centras, Tarptautiniy ry$iy ir projekty tarnyba, Informaciniy technologijy centras, Studenty
atstovybé. Nuo 2017 m. sausio 1 d. visi studentai turi galimybe kreiptis nemokamos konsultacijos j Kolegijos
psichologa. Motyvuojant studentus studijoms, pakoreguoti studijy planai — | pirmuosius studijy semestrus
jitraukiant glaudziau su biisima profesine veikla susijusius dalykus, vykdomi pirmakursiy motyvacijos ir
studenty pasitenkinimo studijomis tyrimai, didinamas studijy lankstumas, uzduoCiy studentams
individualizavimas, plétojamas studenty konsultavimas elektroninéje erdvéje, organizuojamos papildomos
déstytojy konsultacijos bei i§vykstamosios paskaitos. Per jvairias studentams patrauklias veiklas skatinama jy
savirealizacija ir pasididziavimas Savo pasickimais. Jvertinant minétas vykdomas studenty nubyréjimo
priemones, 2018-2019 m. m. pastebimas studijas nutraukusiy studenty sumazéjimas. Palyginti su 2017—
2018 m. m., buvo iSbraukta 264 studentais (18,5 proc.) maziau. Ankstesné nuo 2015 — 2016 m. m. atlikta
analize rodo, kad studenty skaicius trejus metus did¢jo: 2017-2018 m. — 21,3 proc., 2016-2017 m. m. — 19,37
proc., 2015-2016 m. m. — 18,45 proc. Santykiniai i§vykusiy studenty skaiciai, apskaiciuoti pagal bendra
Kolegijos studenty skaiciy ir studenty skai¢iy pagal studijy formas, pateikti 5 lenteléje.
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5 lentelé. Studijas nutraukusiy studenty skai¢ius pagal studijy formas
ir studijy nutraukimo priezastis 2018-2019 m. m.

Nuolatiné studijy forma Istestiné studijy forma I8 viso
(studenty skaiéius (studenty skaicius (studenty skaicius
Studijy nutraukimo priezastys 2018-10-01 — 5491) 2018-10-01 — 1106) 2018-10-01 - 6 597)
Nutraukusiy studijas studenty
skai¢ius proc. skaifius proc. skaiéius proc.
Studijy ~ programoje  nustatyty | 45 5,8 124 11,2 441 6,7
reikalavimy nevykdymas
Paciy praSymu 519 9,5 129 11,7 648 9,9
Finansiniai jsipareigojimai 45 0,8 28 2,5 73 1,1
Kitos priezastys 3 0,05 1 0,1 4 0,06
IS viso 884 16,15 282 25,5 1166 17,76

Daugiausia studenty (9,9 proc.) studijas nutrauké paciy praSymu ir palyginti su praeitais mokslo metais
yra pastebimas sumaz¢jimas — 2017-2018 m. m. jy buvo 11,2 proc. Ankstesniy dvejy mokslo mety duomenys
fiksavo didéjancia tendencijg iSsibraukti savo noru — 2015-2016 m. m. — 8,83 proc., 2016-2017 m. m. — 9,69
proc. Antra studijy nutraukimo priezastis — studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymas. 2018-2019
m. m. dél Sios priezasties iSbraukty studenty skaicius, palyginti su praéjusiais mokslo metais, sumazéjo nuo
8,6 iki 6,7 proc. (2016-2017 m. m. — 8,14 proc.). Trecioje vietoje — finansiniy jsipareigojimy nevykdymas
(1,1 proc.). Deél kity priezasciy iSbraukta vos 0,06 proc. (2017-2018 m. m. — 1,6 proc., 2016-2017 m. m. —
1,54 proc.) studenty.

Studentai, nutrauke studijas paciy praSymu, sudaro 55,58 proc. (2017-2018 m. m. — 52,52 proc., 2016—
2017 m. m.— 50 proc.) visy iSbrauktyjy per ataskaitinj laikotarpj. 37,82 proc. visy isbrauktyjy sudaro studentai,
iSbraukti dél studijy programoje nustatyty reikalavimy nevykdymo (2017-2018 m. m. — 40,21 proc., 2016—
2017 m. m. — 42,02 proc.). ISbrauktyjy dél finansiniy jsipareigojimy yra 6,26 proc., o iSbraukty dél kity
priezasciy dalis sudaro 0,34 proc. (2017-2018 m. m. — 7,2 proc. 2016-2017 m. m. — 7,98 proc.). Studijy
nutraukimo priezas¢iy struktiira atsispindi 13 paveiksle.

Kitos priezastys
0.34%

Studijy programoje
nustatyty
reikalavimy
nevykdymas
37.82%

Paciy prasymu
55.58%

13 pav. Studijy nutraukimo priezastys 2018-2019 m. m., proc.

Isbraukty i$ studenty sgraSy skaiCiaus pagal studijy formas dinamika 2015-2019 m. pateikiama
14 paveiksle.
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Duomeny analizé atsizvelgiant j studijy nutraukimo priezastj ir finansavimo pobiidj rodo, kad 2018—
2019 m. m. daugiausiai studenty, nutraukusiy studijas paciy praSymu, yra nemokantys uZz studijas (32,16 proc.
nuo visy iSbraukty Siais metais). Taciau kity priezas¢iy analizé rodo, kad iSsibrauké nezenkliai daugiau
studenty, mokanciy uz studijas, nei nemokanciy uz jas. Verta pastebéti, kad atsizvelgiant j finansavimo pobiidj
2018-2019 m. m. visi iSbraukti mokantys uz studijas studentai sudaro 49,23 proc., 0 50,77 proc. — nemokantys

33.61

27.51

i

I

2015 2016 2017 2018 2019

28.1
24.25
15.3 15.3

® Nuolatinés studijos ~ ®IStestinés studijos

14 pav. Studijas nutraukusiy studenty dalis pagal studijy formas 2015-2019 m., proc.

uz studijas.

Lyginant $iy ir pra¢jusiy mokslo mety studijas nutraukusiy studenty skaiciy fakultetuose, keturiuose —
VVF, EIF, ATF ir MTF yra pastebimas Sio rodiklio mazéjimas. Likusiuose trijuose — EKF, PDF ir SPF
nubyréjusiy studenty skai¢ius su nezymiais svyravimais iSlieka gana pastovus. Studijas nutraukusiy studenty

skai¢iaus dinamika fakultetuose 2015-2019 m. pateikta 15 paveiksle.
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10.942 = 16.4
— 15.36
12.81 o, 929 10.17

/ o : 9.97

.18

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

EIF EKF VVF SPF ATF PDF MTF

15 pav. Studijas nutraukusiy studenty skai¢iaus dalis, proc., fakultetuose 2015-2019 m.
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Studijy nutraukimo priezas¢iy analizé pagal fakultetus rodo tas pacias tendencijas, kaip ir pernai —
dauguma studijas nutrauké paciy prasymu. Tik VVF daugiausia studenty buvo pasalinta dél nepazangumo.

Kolegijoje nuolat vykdomas studijy atnaujinimo procesas, kai i§ studenty sgrasy iSbraukti asmenys
grizta testi studijy Kolegijoje, taip pat atvyksta studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose, ir jiems jskaitomi
anksciau jgyti studijy rezultatai. Priimty atnaujinti studijas buvusiy Kolegijos studenty ir studijavusiy kitose
aukstosiose mokyklose skaiCius parodytas 6 lenteléje.

2018-2019 m. m. grjzo testi studijy arba atvyko i§ kity aukstyjy mokykly 239 studentai. Tai sudaré
3,62 proc. bendro studenty skaiciaus (2017-2018 m. m. atvyko 189 studentai, arba 2,8 proc. nuo bendro
studenty skaiciaus, 2016-2017 m. m. — 152 studentai, arba 2,26 proc.) (16 paveikslas).
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Priimty atnaujinusiy studijas buvusiy kolegijos studenty skaicius

B Priimty studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose skai¢ius

16 pav. Sugrjzusiy testi studijas ir atvykusiy studenty skai¢iaus kaita 2015-2019 m.

6 lentel¢. 2018-2019 m. m. atvykusiy testi studijas Kolegijoje skaicius pagal fakultetus ir studijy formas.

Priimty atn.qujinusiq studija.svl.)uvusiq Priimty studijavusiy kitoiQ aukstosiose Atvyko
Fakultetas Kolegijos studenty skaicius : mokyklose skaicius : & viso
NL | IS viso NL I IS viso
EIF 56 - 56 - - - 56
EKF 14 10 24 1 - 1 25
VVF 58 44 102 1 - 1 103
SPF 8 - 8 2 - 2 10
ATF 4 7 11 2 1 3 14
PDF 5 4 9 1 10 11 20
MTF 9 - 9 2 - 2 11
IS viso 154 65 219 9 11 20 239

Daugiausiai studijas atnaujino buvusiy VVF studenty, o i§ kity aukstyjy mokykly atvykusiyjy testi
studijas Kolegijoje daugiausia buvo PDF.

Ivertinus priimty buvusiy Kolegijos studenty ir studenty, studijavusiy kitose aukstosiose mokyklose,
skaiciy, studenty pasitraukimas i$ studijy 2017-2018 m. m. sudaro 14,05 proc. (2017-2018 m. m. — 18,5 proc.,
2016-2017 m. — 17,11 proc.).
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3.1.5. Absolventy jsidarbinimas

Pagal UZimtumo tarnybos (UT) prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2019 m. birzelio 1 d.
duomenis, absolventy jsidarbinimo pagal studijy programas (3 priedas) rodiklis — 96 proc. (2018-06-01 buvo
94 proc., 2017-06-01— 97 proc.). Tik 4 proc. absolventy registravosi UT. 14-os studijy programy
(2018 m. — 10) absolventy nebuvo registruota UT: agroverslo technologijos, agroverslo vadyba, informacijos
sistemos, telekomunikacijy sistemos, finansai, investicijos ir draudimas, verslo ekonomika, jvaizdzio dizainas,
muzikinis teatras, vaikystés pedagogika, lietuviy gesty kalbos vertimas, dietetika, kiirybiSkumas ir verslo
inovacijos, tarptautiné prekyba. Pagal UT kasmet rengiamg Isidarbinimo galimybiy barometrg 2019 m.
Vilniaus apskrityje, didelés ir vidutinés jsidarbinimo galimybés buvo prognozuojamos specialistams, kuriy
dauguma rengiami Vilniaus kolegijoje.

Absolventy karjeros stebésena vykdoma ir remiantis KVIS (SODROS) duomenimis. Pagal dirbanciy
absolventy po 12 mén. baigus studijas rodiklj, Kolegija pirmauja tarp valstybiniy kolegijy (17 pav.). VK
absolventy jsidarbinimo rodiklis buvo gerokai aukstesnis palyginti su apibendrintais universitety I pakopos ir
valstybiniy kolegijy absolventy rodikliais (18 pav.).

Vilniaus kolegija /S /3.1
Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija M— 74.6
Panevézio kolegija M — 71.9
Marijampolés kolegija M 71.6
Kauno kolegija E— 71.4
Siauliy valstybiné kolegija —  70.6
Klaipédos valstybiné kolegija I 70.2
Utenos kolegija M 7.6
Socialiniy moksly kolegija I 64
Alytaus kolegija T 1.7
Siaurés Lietuvos kolegija M 1.2
Lietuvos aukstoji jireivystés mokykla ——" 51.2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

17 pav. Valstybinés kolegijos pagal dirban¢iy 2018 m. absolventy procenting dalj (Karjeros valdymo
informacinés sistemos (KVIS) duomenys).

78.11
63.49 63.72

Kolegijy absolventai ~ Universitety I pakopos Vilniaus kolegijos
absolventai absolventai

18 pav. Kolegijy, universitety I pakopos ir Vilniaus kolegijos 2018 m. dirban¢iy absolventy
(po 12 mén. baigus studijas) proc. dalis (KVIS duomenys).
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Atsizvelgiant | Strategijos veiksmy plane 2020 nustatytg uzdavinj — teikti kokybiSkas karjeros valdymo
paslaugas, Kolegijos studentams teikiamos Sios karjeros valdymo paslaugos: karjeros informavimas, karjeros
galimybiy pazinimas, ugdymas karjerai ir karjeros konsultavimas. Karjeros informavimas apima darbo,
praktikos, savanoriskos veiklos pasitilymy vieSinimg Kolegijos Karjeros centro tinklalapyje, FB paskyroje, el.
pastu studenty grupéms; per ménes] paskelbiama apie 50 darbo ir praktikos pasitlymy studentams. Karjeros
galimybiy tyrinéjimo kompetencija ugdoma fakultetuose organizuojant karjeros kontakty renginius,
seminarus, paskaitas, vykstant j organizacijy, bendroviy organizuojamas ekskursijas, karjeros ar atviry dury
dienas, kurios skirtos supazindinti su realiomis darbo uzduotimis ir jtraukti j jy sprendimo procesus. Kolegijos
partneriai (35 bendrovés, organizacijos ir kt.) aktyviai dalyvavo 2019 m. lapkri¢io 21 d. organizuotoje karjeros
ir atviry dury dienoje ,,Studijos. Praktika. Karjera 2019, Karjeros centre ir fakultetuose vyko karjeros
valdymo seminarai — Saves pazinimas ir karjera, Karjeros vizija, Darbo paieSkos strategijos, Karjeros
galimybés, Gyvenimo apraSymas ir kt. Studentai turi galimybe pazinti save, jsivertinti stiprigsias ir silpngsias
asmenybés puses, ugdyti mokymosi mokytis kompetencija, tyrinéti uzimtumo galimybes ir kt. Pagrindinis Siy
uzsiémimy tikslas — lavinti studenty karjeros valdymo jguidzius, reikalingus asmeninei karjerai kurti, karjeros
sprendimams priimti ir tinkamai reaguoti j darbo rinkos pokycius. Karjeros valdymo paslaugos teikiamos
tiesiogiai bendraujant (individuali konsultacija, seminarai, paskaitos ir kt.) ir nuotoliniu biidu (el. pastu, per
karjera.lt informacing sistemg). Individualiai karjeros konsultacijos kreipési dél gyvenimo aprasymo,
motyvacinio laisko, prisistatymo darbdaviui, darbo pokalbio ir kt. Visi Kolegijos studentai ir absolventai
(pastarieji 5 m. po studijy baigimo) turi galimybe prisijungti prie KVIS (karjera.lt) ir savarankiskai pasinaudoti
karjeros planavimo jrankiais, atlikti Interesy, Gabumy, Karjeros vertybiy, Karjeros valdymo situacijy ir
Karjeros valdymo kompetencijy testus, stebéti asmeninius pokycius (testus galima pakartoti kas 6 ménesius
ir savo rodiklius palyginti su kity AM studenty rezultaty vidurkiu), susikurti asmeninj karjeros plang, asmeninj
profilj, matyti darbdaviy pasitlymus. Studentai, neprisijunge prie KVIS, gali matyti absolventy karjeros
stebésenos rodiklius, darbo, praktikos pasitilymus, skirtus aukstyjy mokykly studentams ir absolventams,
naudotis elektronine karjeros biblioteka.

3.2. Studijy programos

2019 m. spalio 1 d. duomenimis, Kolegijoje vykdomos 48 studijy programos, priskiriamos 12 studijy
kryp¢iy grupiy, 28 studijy kryptims. 2018-2019 m. m. vykdomy studijy programy sarasas, suteikiamas
kvalifikacinis laipsnis ir kvalifikacija pateikiami 4 priede.

20182019 m. m. angly kalba buvo vykdomos septynios studijy programos: Bankininkysté,
KirybiSkumas ir verslo inovacijos (jungtiné studijy programa vykdoma kartu su Portugalijos ir Estijos
aukstosiomis mokyklomis (Polytechnic Institute of Porto ir Estonian Entreprencurship University of Applied
Sciences), Programy sistemos, Tarptautinis verslas, Turizmo vadyba, Verslo ekonomika, Viesbuciy ir
restorany verslo studijy programa. Angly kalba vykdomos studijy programos sudaré 14,6 proc. visy vykdomy
Kolegijos studijy programy.

I§ 48 studijy programy 8 yra akredituotos kaip ketinamos vykdyti, 40 studijy programy — kaip
vykdomos. Maksimaliam 6 mety laikotarpiui yra akredituota 30 vykdomy studijy programy — tai sudaro
75 proc. visy vykdomy studijy programy. Analizuojant, kaip jgyvendinama Vilniaus kolegijos strategijos
veiksmy plano 2020 priemoné ,,Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy skaiciy®,
matyti, kad 2020 m. siektinas rodiklis — maksimaliam laikotarpiui akredituotos studijy programos sudaro ne
maziau kaip 80 proc. visy vykdomy studijy programy — beveik jgyvendintas.

I$ 48 studijy programy 8 yra akredituotos kaip ketinamos vykdyti, 40 studijy programy — kaip
vykdomos. Maksimaliam 6 mety laikotarpiui yra akredituota 30 vykdomy studijy programy — tai sudaro 75
proc. visy vykdomy studijy programy. Analizuojant, kaip jgyvendinama Strategijos veiksmy plano 2020
priemoné ,,Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy skaiciy“, matyti, kad 2020 m.
siektinas rodiklis — maksimaliam laikotarpiui akredituotos studijy programos sudaro ne maziau kaip 80 proc.
visy vykdomy studijy programy.

Rengiantis studijy kryp¢iy iSoriniam vertinimui, katedros pagal vertinamasias sritis ir rodiklius atliko
studijy krypCiy analize¢, patvirtintas Vilniaus kolegijos griztamojo rysio studijy kokybei tobulinti tvarkos
apraSas, nustatantis Kolegijos studenty, klausytojy, absolventy, déstytojy, darbdaviy griztamojo rySio
organizavimo, duomeny surinkimo ir analizés, prieinamumo ir panaudojimo bei vieSinimo tvarka.
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Kolegijoje vyksta sistemingas studijy programy atnaujinimas, vadovaujantis iSoriniy eksperty,
baigiamyjy darby gynimo komisijy nariy pastabomis ir rekomendacijomis, studenty, darbdaviy, absolventy
nuomonés tyrimy rezultatais, teisinés bazés pokyciais, tarptautine patirtimi ir pan.

3.3. Nuotoliniy studijy plétra

2019 m. buvo atnaujinta virtualioji mokymosi aplinka (VMA), idiegta MOODLE 3.6.1 versija. Nuo
2019 m. rugséjo 1 d. déstytojai ir studentai pradéjo jungtis prie atnaujintos VMA. 2019 m. Kolegijoje sukurty
e. dalyky (moduliy) bendras skai¢ius sumazéjo. Pagal sukurty e. dalyky (moduliy) skaié¢iy pirmauja EIF,
EKF ir VVF (19 pav.).
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19 pav. E. dalyky (moduliy) skai¢iaus dinamika fakultetuose ir Kolegijoje.

Studijy procese aktyviausiai e. mokymasi taiko EKF ir VVF. Siuose fakultetuose studijuoti galima
ir nuotoliniu biidu. 2019 metais visg studijy programg nuotoliniu biidu studijavo 238 studentai. Visi Kolegijos
studentai 2019 m. buvo bent kartg prisijunge prie VMA. Kadangi kai kuriuose fakultetuose sumazéjo studenty
skaiCius, atitinkamai sumazgjo aktyviy vartotojy skaic¢ius VMA. Galima teigti, kad studentai tradicines
paskaitas derina su virtualia mokymosi priemone Moodle. Studenty, naudojanéiy VMA, skaiius
pateiktas 20 pav.
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20 pav. Studenty, naudojanciy VMA, skaic¢ius 2017-2019 m.
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2019 m. bendras aktyviy e. dalyky (moduliy) kiiréjy — déstytojy skaicius sumazéjo (21 pav.).
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21 pav. Déstytojy, naudojanciy VMA, skaicius 2017-2019 m.

o

2019 m. buvo teikiama pagalba déstytojams, rengiantiems nuotolinius e. dalykus (modulius).
Fakultetuose buvo vykdomi nuotolinio mokymosi e. dalyko (modulio) rengimo atnaujintoje MOODLE
aplinkoje mokymai. 2019 m. buvo atnaujintas ,,Nuotoliniy studijy Vilniaus kolegijoje organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas®, reglamentuojantis nuotoliniy studijy dalyko (modulio) rengimo ir atestavimo
tvarka, nuotoliniy studijy vykdyma, déstytojy ir studenty funkcijas ir atsakomybe.

Iki 2019 m. Kolegijoje buvo atestuoti 36 moduliai: 15 — VVF, 15 — EKF, 4 — EIF, 2 — PDF.

Kaip ir kiekvienais metais, 2019 m. buvo stebimas VK tinklalapio (https://distance.viko.lIt/), kuriame
pateikiama informacija apie nuotoliniy studijy vykdyma, studijy programas ir kt., lankomumas. Taip buvo
tiriamas asmeny doméjimasis galimybe studijuoti nuotoliniu biidu. Gauti duomenys parode, kad poreikis
studijuoti nuotoliniu biidu yra ir jis auga. Didziausias lankytojy skaiCius uzfiksuotas birzelio ir liepos
ménesiais, tuo metu, kai vyksta priémimas j auks$tasias mokyklas.

Kolegijoje yra 2 vaizdo konferencijos studijos, skirtos nuotolinéms studijoms vykdyti, dalyvauti
virtualiose konferencijose, seminaruose ir kituose renginiuose. Suaktyvéjo atviry mokymosi iStekliy
naudojimas studijy tikslais. Kolegija yra Nacionalinés distancinio mokymo asociacijos (NDMA) kolektyviné
naré, Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacijos naré.

3.4. Studenty pasiekimai ir saviraiska

Kolegijos studentai, kaip ir kasmet, praé¢jusiais mokslo metais dalyvavo jvairiuose konkursuose,
studenty konferencijose, meno renginiuose, jiems buvo paskirtos vardinés stipendijos. DZiugina tai, kad
studentai pasiZymejo profesiniuose konkursuose ir pelné prizines vietas.

2019-2020 m. m. uz akademinius pasiekimus ir aktyvig mokslo taikomaja veikla keturi Kolegijos
studentai buvo jvertinti Lietuvos Respublikos Prezidenty vardinémis stipendijomis: Prezidento Antano
Smetonos stipendija paskirta Muzikinio teatro studijy programos studentei Salvijai Tumalaviciiitei, Prezidento
Algirdo Brazausko stipendija — Bankininkystés studijy programos studijy programos studentei Skaistei
Ustilaitei, Prezidento Jono Zemaicio stipendija — Krastovaizdzio dizaino studijy programos studentei Gretai
Turcilaitei, Prezidento Aleksandro Stulginskio stipendija — Cheminés analizés studijy programos studentui
Arturui Reut.

2019 m. trims Kolegijos studentams paskirtos 1918 m. vasario 16 d. Lietuvos Nepriklausomybés Akto
signatary stipendijos, skiriamos auksc¢iausius konkursinius balus pagal stojanciyjy j pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy valstybés finansuojamas studijy vietas konkursing eile surinkusiems jstojusiems asmenims:
Kineziterapijos studijy programos studentei Augustei Rimkutei, Vaikystés pedagogikos studijy programos
studentei Marinai Norkiinienei ir Mados technologijy ir verslo studijy programos studentei Giedrei
Zupkaitytei.
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Profesiniai, meniniai ir kiti studenty pasiekimai pateikiami 5 priede.

Vilniaus kolegijos merginy choras ,,Vaidilutés* 2019 m. dalyvavo jvairiuose renginiuose. Tai Lietuvos
nepriklausomybés atkiirimo dienos minéjimo koncertas Kaune ,,.Dainos Lietuvai®, balandzio ménesj —
tradicinis motery chory festivalis ,,Ave Maria“, kuris vyko Kauno karininky ramovéje bei sakralinés muzikos
festivalis ,,Kristus karaliauja. Alleliuja!* Pastarasis festivalis vyksta kas antri metai Vilniuje ir Vilniaus rajono
bazny¢iose. 2019 m. jis vyko Paberzés baznycioje, kurioje ,,Vaidilutés* giedojo misiy metu. Sio festivalio
metu choras ,,Vaidilutés yra giedojes Vilniaus Sv. Jony, Visy Sventyjy, Sv. Kotrynos, Sv. Kazimiero
baznyciose.

Birzelio ménesj choras dalyvavo tarptautiniame chory konkurse Krokuvoje (Lenkija) ir lygiy balsy
kategorijoje laiméjo I vieta bei koncertavo Sv. Petro ir Povilo bei Sv. Katazynos bazny&iose. Choras buvo
sutiktas labai §iltai, aidint ovacijoms.

Birzelio 15 d. choras buvo pakviestas j Aukstaitijos dainy §vente ,,Dainy dainelé“ Zarasuose. Sventéje
dalyvavo chorai ir Sokiy kolektyvai i$ visos Lietuvos.

Rugséji pasitikome mokslo mety atidarymo $vente giedodamos Kolegijos bei Gaudeamus himnus.
Lapkri¢io ménesj, minint tarptauting studenty diena, ,, Vaidilutes* pasitiko tradicinis spalvingas ir jaunatviskas
Lietuvos aukstyjy mokykly festivalis, kuris vyko Siauliuose lapkri¢io 17 d. Choras koncertavo Radviliskio
bazny¢ioje bei Siauliuose dainavo su kitais Lietuvos aukstyjy mokykly chorais, §ventés dalyviais.

Gruodzio ménesj choras surengé ,,Adventinés muzikos vakarg™ drauge su Mykolo Romerio
universiteto dainavimo studijos studentémis. Renginys vyko MTF Atvirojoje sal¢je. Giedojome lietuviy ir
uzsienio kompozitoriy sakraling muzika.

2019 m. Vilniaus kolegijos folkloro ansambliui ,,Zelmuo* buvo darbingi, $ventigki ir turtingi renginiy.
Studenty folkloro kolektyvas dalyvavo 14-0je renginiy. Kolektyvas surengé koncertus, vakarones Vilniaus
kolegijos bendruomenei ir jos svediams, i§ uZsienio atvykusiems studentams. ,,Zelmuo* aktyviai dalyvavo
miesto folkloro renginiuose. Tai pasirodymas Vilniaus folkloro ansambliy apzitiroje, dalyvavimas keturiuose
tarptautinio folkloro festivalio ,,Skamba skamba kankliai“ koncertuose, trijuose Dainy Sventés ,,Vardan tos*
folkloro dienos koncertuose, kalendorinés tematikos folkloro ansambliy vakaruose, skirtuose miesto
bendruomenei. Nauja ir sé¢kminga buvo ,Zelmens® iniciatyva surengti pavasario vakarong miesto
bendruomenei ,,Zaliam sodi ulioj ulioj*, tai vyko gamtoje, Belmonto obely sode. Gausiai susirinkusieji
dainavo ir $oko ,,Zelmens® pasiiilytus kiirinius. Vertingi ir intensyviis buvo ,, Zelmens* pasirodymai §imtmecio
Dainy $ventés folkloro dienos renginiuose. Metus apvainikavo lapkri¢io 26 d. ,,Zelmens* nuolat rengiama jau
SeStoji Vilniaus jaunimo ansambliy vakaroné ,,Valioj ulioj®, j kurig gausiai susirinko Sokanti ir dainuojanti
Vilniaus jaunuomené. Renginio metu vykusioje paskaitoje garsus fotografas, daugelio fotografijy albumy
autorius Vytautas DaraskeviCius rodé jvairias folkloro judéjimag uzfiksavusias nuotraukas, diskutavo apie
tradiciniy bei folkloro Svenciy fotografavimo ypatumus, jy kaitg bei pristaté naujausig savo leidinj apie
kalendorines Sventes.

Lietuvos kolegijy studenty XIX sporto zaidyniy komandinéje jskaitoje Kolegijos merginy ir vaikiny
komandos buvo ¢empionés net keliose sporto rungtyse (7 lentele). AukSti ir individuallis Kolegijos
sportininky pasiekimai (8 lentel¢).

7 lentele. 2019 m. VK sportininky pasiekimai Lietuvos kolegijy studenty sporto Zaidynése.

Nr. Sporto komanda / sportininkai / rungtis Rezultatai
1. Futbolo rinktiné Cempionai
2. Vaikiny tinklinio komanda Cempionai
3. Merginy ir vaikiny lengvosios atletikos varzybos Cempionai
4. Merginy tinklinio komanda 2 vieta
5. Vaikiny krepsinio komanda 2 vieta

Kolegijos studentai dalyvavo ir aukStus sportinius laiméjimus pelné Lietuvos studenty krepSinio bei
salés futbolo lygose. Vaikinai Lietuvos studenty krepSinio lygos (LSKL) ¢empionate laimejo 3 vieta.
Merginos Vilniaus m. motery tinklinio ¢empionate laiméjo 1 vietg. Vaikinai nacionalinés studenty tinklinio
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lygos (NSTL) vaikiny cempionate laim¢jo 3 vieta. S€kmingai Vilniaus m. motery tinklinio ¢empionate zaidé
ir merginy komanda, laiméjusi 1 vieta.

8 lentel¢. Individualiis Kolegijos sportininky pasiekimai 2019 m.

Eil. o Kursas, studiju
nr | Studento vardas, pavardé Fakultetas SRR
Rimvydas Alminas EIF II, Programy sistemos
1 XXXV SELL zaidyniy orientavimosi sporto estafetés rungties 1 vietos, vidutinés trasos rungties 3 vietos, ir
sprinto rungties 4 vietos laimétojas
Lietuvos orientavimosi sporto V 21 reitingy 9 vietos laimétojas
Agné Jonkuté ‘ SPF ‘ 111, Kineziterapija
2 Lietuvos lengvosios atletikos ¢empionato disko metimo rungties 3 vietos laimétoja
XXXV SELL zaidyniy lengvosios atletikos rutulio stimimo rungties? vietos laimétoja ir disko metimo
rungties 1 vietos laimétoja
3 Karolis Rimkus | EIF |
' Nacionalinés studenty tinklinio lygos (NSTL) geriausio sezono zaidéjo titulo laimétojas
Kasté Rutkauskaité | SPF | I, Dietetika
4 XXXV SELL Zaidyniy orientavimosi sporto estafetés rungties 1 vietos, vidutinés trasos rungties 3 vietos, ir
' sprinto rungties 4 vietos laimétoja.
Lietuvos orientavimosi sporto M 21 reitingy 5 vietos laimétoja
c Rapolas Saulius ‘ EIF ‘ absolventas
' XXXV SELL zaidyniy lengvosios atletikos 110b/b rungties 1 vietos laimétojas
Rokas Vaitkus EIF L VE.Iekt_r.omkos
6. inzinerija
XXXV SELL zaidyniy orientavimosi sporto estafetés rungties 1 vietos laimétojas
. Laurynas Vicas VVF absolventas
' XXXV SELL zaidyniy lengvosios atletikos Suolio j aukstj 4 vietos laimétojas
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VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e Didinti maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy programy skaiCiy. Analizuojant, kaip
pasiektas Strategijos veiksmy plano 2020 rodiklis ,,Vertinty ir maksimaliam laikotarpiui akredituoty studijy
programy dalis nuo visy vykdomy studijy programy‘, matyti, kad $is rodiklis sudaro 75 proc. visy vykdomy
studijy programy ir yra keliais procentiniais punktais mazesnis uz siekting 2020 m., t. y. 80 proc. Todél butina
didesnj démes; skirti paskesnei veiklai, siekiant uztikrinti, kad yra numatytos priemonés iSorinio vertinimo
metu nustatytiems truikumams Salinti ir kad j paskutinio iSorinio vertinimo eksperty rekomendacijas yra
atsizvelgiama tobulinant studijy programa bei rengiantis studijy krypciy vertinimui.

e  Stabilizuoti studenty iSbraukimo i§ studenty sgrasy procesg. 2018-2019 m. m. studijas
nutraukusiy studenty dalis nuo viso Kolegijos studenty skai¢iaus sudaré 17,76 proc. Sis rodiklis gerokai virsija
Strategijos veiksmy plano 2020 siekiamg rezultatg (12 proc.). Su minétu rodikliu yra susij¢ priimty ] pirma
kursg studenty ir jy laidos absolventy santykis, kuris yra Siek tiek mazesnis (55,6 proc.) uz siekting 2020 m.
rodiklio rezultata — 60 proc. Toliau jgyvendinant Studenty nubyréjimo mazinimo plano, patvirtinto
Akademinés tarybos 2015 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu ATN-9, priemones, fakultetuose vykdomi adaptavimo
akademingje ir socialinéje Kolegijos aplinkoje renginiai — be fakultety administracijos vykdomo jvado j
studijas, informacinius seminarus organizuoja Studijy tarnyba, Karjeros centras, Tarptautiniy rysiy ir projekty
tarnyba, Informaciniy technologijy centras, Studenty atstovybé. Nuo 2017 m. sausio 1 d. visi studentai turi
galimybe kreiptis konsultacijos j Kolegijos psichologa. Motyvuojant studentus studijoms, pakoreguoti studijy
planai, ] pirmuosius studijy semestrus jkeliant glaudZiau su biisima profesine veikla susijusius dalykus.
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4. KOLEGIJOS VEIKLOS TARPTAUTISKUMO VYSTYMAS
(2 strateginis tikslas)

4.1. Bendradarbiavimo sutartys

2018-2019 m. m. Kolegija turéjo sudariusi dvisalio bendradarbiavimo sutartis su 279 uzsienio
aukstosiomis mokyklomis i§ 42-y pasaulio valstybiy (2017-2018 m. m. 267 sutartis su uzsienio aukstojo
mokslo institucijomis i§ 40-ies pasaulio valstybiy). Pastaraisiais metais didesnis démesys kreipiamas ne j
sutarciy skai¢iaus didinimg, — jy Kolegija jau turi pakankamai, — 0 j partnerysCiy strategiskumg. 2018—
2019 m. m. parengtos Rekomendacijos strateginei partnerystei. Plétojama partnerysté su Azijos $alimis, pvz.,
pasirasytos naujos sutartys su Japonijos ir Kinijos aukstosiomis mokyklomis. Daugiausia sutarCiy yra
pasirasyta Erasmus+ judumo programai vykdyti.

Partneriy pasirinkimag pirmiausia lemia studijy programy atitikimas, taciau kartu siekiama, kad
studentai turéty galimybe pajvairinti savo studijas skirtingais tos pacios studijy srities aspektais. Partneriy
pasirinkimg lemia partneriy akreditacija bei reputacija, aktyvumas jvairiose kitose aukstojo mokslo veiklose,
pvz., projektuose, tyrimuose, asociacijose.

4.2. Dalyvavimas tarptautinése organizacijose

Kolegija 2018-2019 m. m. dalyvavo §iy tarptautiniy organizacijy ir asociacijy veiklose:

e  Europos aukstojo mokslo institucijy asociacijoje EURASHE;

e  Europos taikomyjy moksly universitety asociacijoje UASNET;

e  Europos kokybés agentiiry tinkle ENQA;

e  Europos tarptautinio $vietimo asociacijoje EAIE;

e  Europos Svietimo tyrimy asociacijoje EERA;

e  Europos bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje tinkle COST;

e  Pasaulingje Svietimo iniciatyvoje ateities inZinieriams rengti CDIO;

e  Tarptautinéje Europos aukstyjy verslo mokykly asociacijoje SPACE;

e  Europos aukstojo mokslo kineziterapijos tinkle ENPHE;

e  Europos dietisty asociacijy federacijoje EFAD;

e  Europos radiologijos technology asociacijy federacijoje EFRS;

e  Europos slaugos déstytojy federacijoje FINE;

e  Europiniame daugiasaliame veterinarijos slaugytojy mokymo ir lavinimo tinkle VETNNET;

e  Europos gyviiny mokslo federacijos asociacijoje EAAP;

e  Europos krastovaizdZzio architekttiros mokykly taryboje ECLAS;

e  Tarptautingje ikimokyklinio vaiky ugdymo organizacijoje OMEP;

e  Tarptautinéje pedagogus rengianc¢iy aukStyjy mokykly asociacijoje COMENIUS
ASSOCIATION;

e  Europos tinkle, vienijan¢iame mokytojus rengiancias aukstasias mokyklas, ILITE;

e  Europos meno instituty lygoje, jungianioje meny studijas organizuojancias aukstasias
mokyklas, ELIA.

Dalyvavimas tinkly ir asociacijy veiklose yra institucinis arba individualus bei testinis. Veikly saraSas
apima dalyvavimg asociacijy tarybose, metinése konferencijose ir kituose susitikimuose, bendry projekty bei
tyrimy rengimg ir vykdyma.
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4.3. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose

Vystydama Strategijos veiksmy plane 2020 numatytg projekting veiklg, Kolegija 2018-2019 m. m.
dalyvavo 38-iuose projektuose, i$ jy 19 projekty buvo tarptautiniai, 10 — ES struktariniy fondy projektai, 6
projektai buvo finansuoti SMSM, vienas projektas — Lietuvos mokslo tarybos ir du projektai — Jaunimo reikaly
departamento prie SADM. 11-os projekty jgyvendinimui vadovavo Kolegija, 27-iuose projektuose Kolegija
dalyvavo partnerés teisémis. (zr. 6 prieda).

Pagal projektus finansuojancias programas ataskaitiniu laikotarpiu i$ tarptautiniy projekty dominavo
Erasmus+ programos projektai (i viso 11 projekty), 10 projekty buvo finansuoti ES struktiriniy fondy
1¢Somis.

Palyginti su 2017-2018 m. m., dviem projektais padidéjo Kolegijos vykdomy Nordplus projekty
skaiCius — 1§ viso buvo vykdomi net 7 projektai. Naujai startavusio projekto Gyviminiy produkty kokybés
aspektai tikslas — sukurti nuolatinj bendradarbiavimo tinkla tarp projekte dalyvaujanciy aukstyjy mokykly —
Suomijos Seinajoki, Latvijos Gyvybés moksly ir technologijy universitety bei Vilniaus kolegijos — siekiant
dalintis ziniomis ir geraja patirtimi apie gyvulininkystg, gyviiny gerove, gaminamy gyviininés kilmés produkty
kokybe, atsakomybés veiklas bei kaip visa tai yra tarpusavyje susij¢ apimant maisto saugos ir kokybés
granding ,,nuo lauko iki stalo®. Vykdant kita Nordplus projekta TEN — Teacher Education NetworkTeacher
Education Network (TEN) — ISAMCE CC pasitelkus jvairiy meny sintezg bei inovatyvius mokymosi metodus
intensyviy kursy metu buvo kuriama kultiiriné programa ugdyti studenty ir déstytojy pilietiSkumg. Nordplus
projektai ypa¢ reik§mingai prisideda kuriant tvary bendradarbiavima su partnerinémis institucijomis Siaurés
Salyse. VVF, MTF, EKF, ATF déstytojai ir studentai entuziastingai dalyvavo projektuose, kadangi ypac auksta
studijy kokybé partnerinése institucijose padeda jiems visapusiskai tobuléti.

2018-2019 m. m. buvo tesiamas projekto Ukrainos studijy platforma (demobilizuotiems ATO zonos
kareiviams) — edukacinis veiksmy planas ,, Zingsnis link verslumo* vykdymas, finansuojamas Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei Ukrainos S§vietimo ir mokslo ministerijos
bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje 2016—2020 m. programos 1éSomis. Projekto veiklose aktyviai
dalyvavo VVF tyréjai, konsultavo kolegas Ukrainoje, prisidéjo dviejuose $ios Salies miestuose jkuriant
nuotolinius verslumo studijy centrus, e-konsultavimo centrg bei sukuriant tarpdisciplininj verslo inovacijy
modulj.

Norime atkreipti démesj | Vilniaus kolegijos aktyviai vykdytus 11 Erasmus + projekty. Igyvendinant
projekta Hillary virtuali bendruomené motery socialiniam verslumui skatinti PDF studentai rungési
europiniame Motery jkurty socialinio verslo startuoliy konkurse. Vykdant projekto Menas ir socialinis
virsmas veiklas buvo kuriami sveikstanciy nuo priklausomybiy asmeny reintegracijos modeliai bei budai
naudojant meno metodus pagerinti psichikos sveikata, taip iSvengiant perdegimo sindromo. Ypatingas
démesys projekte buvo skirtas sveikatos prieziiiros darbuotojy, dirbanciy su Zmonémis, kurie sveiksta nuo
priklausomybiy arba serga priklausomybiy ligomis, psichikos sveikatai.

Atkreiptinas démesys j Vilniaus kolegijos aktyviai vykdytus 6 SMSM ir 2 Jaunimo reikaly
departamento prie SADM finansuojamus projektus, i§ kuriy net 6-iems vadovavo Kolegija, 2 i§ jy buvo
partneriniai. Jgyvendinant SMSM projektus, bendradarbiaujant su kity Lietuvos kolegijy studentais, buvo
ugdomas Vilniaus kolegijos studenty kurybiSkumas, kritinis mastymas, akademinis s3gZiningumas,
iniciatyvumas, gebéjimai atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus ir bendradarbiauti su kolegomis
nacionaliniu mastu. Taip pat projektuose, remiantis uZsienio studenty patirtimis, buvo tiriamas studenty
pasitenkinimas studijomis bei uzsléptos korupcijos apraiskos aukstosiose mokyklose. SADM projektuose
tikslingai buvo ugdoma studenty antreprenerysté, kartu buvo dalijamasi geraja socialinio verslumo patirtimi
su Lenkijos ir Ukrainos studentais.

Ataskaitiniais metais buvo galutinai parengtas ir SMSM bei CPVA eksperty tinkamu finansuoti ES
struktiiriniy fondy 1éSomis jvertintas projektas Vilniaus kolegijos studijy infrastruktiros modernizavimas.
Igyvendinus §j projekta bus reikSmingai pagerinta sveikatos, veterinarijos, verslo ir vieSosios vadybos moksly
studijy kokybé modernizuojant Vilniaus kolegijos studijy infrastruktiira. Suplanuotas projekto rezultatas —
sukurta moderni, studentams patraukli mokymosi aplinka, kuri leis nuolatos tobulinti studijy programy turinj,
padés efektyviai perduoti Zinias ir ugdyti studenty praktinius jgtidZius.

Vykdant tarptautinius projektus tikslingai buvo didinamas atskiry studijy kryp¢iy bei studijy programy
tarptautiSkumas — svarbus studijy kokybe lemiantis veiksnys. Projekty jgyvendinimo metu buvo ne tik
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pritrauktos investicijos ] Vilniaus kolegija, bet ir sustiprinti esami nacionalinés bei tarptautinés partnerystés
rySiai bei uzmegzti nauji kontaktai ateities projektams bei tarpinstituciniam bendradarbiavimui.

4.4, Tarptautinis studenty judumas

2018-2019 m. m. i§ viso 297 Vilniaus kolegijos studentai pasinaudojo tarptautinio judumo galimybe:
186 studentai iSvyko pagal Erasmus+ programa, i$ jy 100 — dalinéms studijoms ir 86 — praktikai, 111 — pagal
kitus projektus (dalyvauti mokymuose, intensyviose savaitése, t. t.). Studenty judumo pasiskirstymas pagal
fakultetus ir judumo tikslg pateiktas 22 pav. 2018-2019 m. m. populiariausios buvo Estijos, Portugalijos,
Kipro aukstosios mokyklos ir/arba jmonés. Estijos ir Portugalijos dominavimas sietinas su jungtinés
programos ,,Kirybiskumas ir verslo inovacijos“ jgyvendinimu, 0 Kipro — su ilgamete sékminga partneryste
su ,,Grecian Park Hotel* viesbuciu, priimanciu studentus j praktika.
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80 . Erasmus+
IS viso
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42
40 & 31
21
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0
EIF EKF VVF ATF SPF PDF MTF
22 pav. VK studenty judumas pagal fakultetus ir judumo tiksla.

Palyginti su ankstesniais mokslo metais, bendras Kolegijos studenty, pasinaudojusiy tarptautinio
judumo galimybémis, skaicius iSaugo 32 proc. Ypa¢ iSaugo studenty judumas dalyvaujant jvairiose
projektinése veiklose. Studenty tarptautinio judumo dinamika 2013-2019 metais pateikta 23 pav.
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23 pav. VK studenty judumas 2013-2019 metais.

Tarptautinis studenty judumas Kolegijoje yra abipusis nuo pat institucijos jsiktirimo. 2018-2019 m. m.
1 Vilniaus kolegija i§ viso atvyko 148 uzsienio studentai: 85 atvyko studijuoti ir / arba atlikti praktika pagal
Erasmus+ programa, 63 — pagal kitus projektus (dalyvauti mokymuose, intensyviose savaitése, Vasaros
mokykloje, t. t.). UzZsienio studenty studijoms sitilomos 8 programos bei laisvai pasirenkami kursai angly
kalba, taip pat galimybé rengti projektus, atlikti praktikg socialiniy partneriy jmonése ir organizacijose. 2019
m. rugpjucio mén. Kolegija pirma karta organizavo Vasaros mokykla, kurioje i§ viso dalyvavo 19 uzsienio
studenty. Dalinéms studijoms atvykusiy uZsienio studenty paskirstymas pagal fakultetus pateiktas 24 pav.
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24 pav. Dalinéms studijoms atvykusiy studenty pasiskirstymas pagal fakultetus ir judumo tikslus.

Palyginti su 2017-2018 m. m., bendras i§ uzsienio atvykusiy studenty skaicius padidéjo 30 proc. (nuo
114 iki 148). Daugiausia studenty atvyko i§ Ispanijos, Portugalijos, pastarosios Salies studentai atvyksta
studijuoti jungtinés studijy programos. Didéja studenty, atvykstanéiy i§ ne ES Saliy, skaiCius, pvz.,
Baltarusijos, Indijos, Sakartvelo.

2018-2019 m. m. Kolegijoje nuolatinése studijose studijavo 97 uzsienio valstybiy pilieciai i§ 28 Saliy
(25 pav. ir 26 pav.). Tai sudaré 1,5 proc. nuo bendro studenty skai¢iaus. Nuolatinése studijose studijuojanéiy
uzsienio valstybiy pilie¢iy skai¢ius smarkiai iSaugo 2018-2019 m. m. (27 pav.).
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Albanija /- 1
Arménija B 1
Baltarusija M 7
Bangladesas TN 3
Belgija My 2
Egiptas D 1
Gana W 1
Gruzija T 1
Indija I 2
Ispanija T 9
Italija W 1
Izraelis —— 2
Kazachstanas S 1
Kosovas N 2
Latvija W 1
Lenkija T 3
Libija S 1
Moldova S 1
Pakistanas T 1
Portugalija I 27
Prancizija NN /4
Rumunija T 2
Rusja M 11
Tailandas W 1
Turkija TEE—— 3
Uganda T 1
Ukraina MY S
Vokietija T 2
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25 pav. Nuolatinése studijose studijuojanciy uzsienio studenty pasiskirstymas pagal kilmés Salis.
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26 pav. Nuolatinése studijose studijuojanciy uzsienio studenty pasiskirstymas pagal fakultetus.
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27 pav. Nuolatinése studijose studijuojanciy uzsienio studenty pasiskirstymas pagal mokslo metus.

4.5. Tarptautinis personalo judumas

2018-2019 m. m. i§ viso 268 Vilniaus kolegijos darbuotojas pasinaudojo tarptautinio judumo
galimybe: 150 iSvyko pagal Erasmus+ programa, i§ jy 76 — j déstymo vizitus ir 74 — j stazuotes, 0 118 —
vykdyti kitas veiklas: dalyvauti projekty susitikimuose, intensyviose savaitése ir kt. Personalo judumo
pasiskirstymas pagal fakultetus ir judumo tikslg pateiktas 28 pav. 2018-2019 m. m. vyko itin aktyvus
bendradarbiavimas su kaimyninémis Salimis: Latvija, Lenkija, Ukraina. Jgyvendinant Erasmus+ projektus su
ne ES Salimis, labai i$siplété judumo geografija tick Europos, tiek Azijos regiono Salyse.
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28 pav. VK personalo judumas pagal padalinius ir judumo tiksla.

Palyginti su ankstesniais mokslo metais, bendras Kolegijos darbuotojy, pasinaudojusiy tarptautinio
judumo galimybémis, skaiCius iSaugo 20 proc. Darbuotojy tarptautinio judumo dinamika 2013-2019 m.
pateikta 29 pav.
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29 pav. VK personalo judumas 2013-2019 m.

Tarptautinis personalo judumas Kolegijoje yra abipusis nuo pat institucijos jsikiirimo. Plétojant studijy
tarptautiSkuma, ypac prisideda atvykstan¢iy uzsienio déstytojy paskaitos. 2018-2019 m. m. j Vilniaus kolegija
i§ viso atvyko 118 uzsienio déstytojy ir kity personalo darbuotojy: 61 atvyko déstyti Kolegijoje, 57 — pagal
kitus projektus: dalyvauti mokymuose, projekty susitikimuose ir kt. Pagal personalo judumo finansavimo
pobudj, 52 personalo darbuotojai naudojosi Erasmus+ programos galimybémis, 66 — jvairiomis kitomis
galimybémis. Atvykusio uzsienio personalo paskirstymas pagal padalinius ir judumo tikslg pateiktas 30 pav.
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30 pav. Atvykusio uzsienio personalo pasiskirstymas pagal padalinius ir judumo tiksla.

Atvykstanéio personalo mobilumui skatinti Kolegija kasmet organizuoja Tarptautines déstymo
savaites, kurios tampa itin populiarios. 2019 m. pavasarj Tarptautinéje déstymo savaitéje dalyvavo beveik 50
déstytojy i§ jvairiy Europos ir kity pasaulio Saliy. Uzsienio déstytojy atvykimui skatinti dalyvaujama
jvairiuose projektuose, LR SMSM konkurse uZsienio déstytojy pritraukimui ir kitose panasiose veiklose.

32



VEIKLOS TOBULINIMO IZVALGOS

e  Studenty ir personalo judumas yra aktyvus, kasmet vis daugiau pasinaudoja judumo teikiamomis
galimybémis. Taciau studenty ir personalo judumas yra nepakankamas atskiruose fakultetuose ir studijy
kryptyse. Todél reikalinga iSsami analizé ir veiksmy planas Sioms veikloms skatinti.

e  Siekiant plétoti tarptautines studijas, biitina ir toliau plétoti studijy pasiiilg uzsienio kalbomis, tam
efektyviau iSnaudoti atvykstan¢io akademinio personalo potencialg.

e  Siekiant stiprinti tarptautines partnerystes, buitina jvertinti jy strategiSkuma, plétros geografija bei
vykdomy bendry veikly sgsajas su strateginiais Kolegijos tikslais.
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5. TAIKOMIEJI MOKSLINIAI TYRIMAIL EKSPERIMENTINE PLETRA IR
PROFESIONALUS MENAS

(3 strateginis tikslas)

5.1. Taikomyjy moksliniy tyrimy rezultaty sklaida

Igyvendinant trecigjj VK strateginés veiklos tikslg ,,Vystyti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir meno veiklas“, sékmingai vykdoma Taikomosios mokslo ir meno veiklos (TMMYV) programa (toliau —
Programa), kurig koordinuoja Mokslo skyrius. Programos tikslas — uztikrinti studijy kokybe, stiprinti mokslo,
meno ir verslo bendradarbiavimg bei skatinti tyrimy rezultaty sklaidg. Programoje numatytos priemonés
skatina studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy sgveika bei integracijg j Lietuvos bei Europos aukstojo mokslo
erdve. Jgyvendinant Programos priemones, 2019 m. buvo pasiekti Sie rezultatai:

1. Jgyvendinant Programos uzdavinio ,,Kurti taikomiesiems moksliniams tyrimams ir profesionaliam
menui palankig aplinka, skatinancig tarpinstitucinj ir tarptautinj bendradarbiavima® priemong¢ ,,Taikomieji
moksliniai tyrimai tarpinstituciniam ir tarptautiniam bendradarbiavimui skatinti*, 2019 m. buvo atlikti 8
tyrimai (7 priedo 1 lentelé), 1 i$ jy — tarptautinis (2018 m. — 8 tyrimai, tarp jy 2 — tarptautiniai tyrimai).

2. Igyvendinant Programos uzdavinio ,,Plétoti taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionalaus
meno veiklas, atsizvelgiant | Kolegijos, regiono, S$alies poreikius®“ priemone ,,Studijy kokybés bei
kompetencijy uztikrinimo tyrimai‘, 2019 m. buvo atlikti 29 tyrimai (2018 m. — 24 tyrimai) (7 priedo 2 lentelé),
15 18 jy — testiniai (2018 m. — 9 testiniai), 2 — tarpdisciplininiai. Jgyvendinant priemone ,,Verslo aplinkos ir
darbo rinkos analizés tyrimai®, 2019 m. buvo atlikta 13 tyrimy (2018 m. — 8 tyrimai) (7 priedo 3 lentelé).
Igyvendinant priemong ,, Technologijy ir gamtos moksly srities tyrimai‘, 2019 m., kaip ir 2018 m., buvo atlikta
15 tyrimy (7 priedo 4 lentel¢). Jgyvendinant priemong ,,Specializuotos tematikos taikomieji moksliniai
tyrimai, 2019 m. buvo atlikti 22 tyrimai (2018 m. — 17 tyrimy) (7 priedo 5 lentel¢). 2019 m., kaip ir 2018 m.,
buvo atlikti 4 su inovacijomis susij¢ tyrimai (7 priedo 6 lentel¢), vienas jy — tarpdisciplininis ir tarpinstitucinis,
vienas — testinis tyrimas.

3. Igyvendinant Programos uzdavinio ,,Didinti mokslinj ir meninj Kolegijos potencialg, siekiant auksty
mokslo ir meno veiklos produkcijos vertinimo rezultaty* priemong ,,Rengti konferencijas, projektus ir juose
dalyvauti, 2019 m. surengta 14 déstytojy konferencijy / seminary ir 6 studenty konferencijos (2018 m. — 4
mokslinés praktinés konferencijos ir 5 — studenty konferencijos). Dvi studenty konferencijos — ,,Jaunimas
besikei¢ian¢ioje visuomenéje“ (VVF) ir ,,Ekonomika. Verslas. Vadyba“ (EKF) — tarptautinés mokslinés
praktinés konferencijos (7 priedo 7 lentelé). Konferencijos yra puiki informacijos sklaidos, dalijimosi geraja
patirtimi priemone. Fakultetai bei katedros organizuoja dalykines savo srities respublikines konferencijas.
Tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos uztikrina mokslo / meno veiklos tarptautiSkumg ir sasajas su
verslo pasauliu.

4. Igyvendinant Programos uzdavinio ,,Uztikrinti ir plétoti mokslo Ziniy, taikomyjy moksliniy tyrimy
ir meno veiklos sklaidg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu“ priemones ,,Plétoti leidyba bei ,,Plétoti
eksperting / konsultacing veikla®, 2019 m. buvo iSleisti 7 metodiniai leidiniai (8 priedas) (2018 m.— 8
leidiniai), trys i§ jy — tarptautiniy moksliniy praktiniy konferencijy straipsniy rinkiniai, keturi — MTF ir SPF
fakultety déstytojy metodinés priemones.

Kolegijos déstytojai organizuoja konsultacijas, seminarus, paskaitas, kursus, vykdo uzsakomuosius
projektus. Kolegijos eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros, regiony plétros, konsultacinés veiklos
pajamos 2019 m. sieké 636 tukst. Eur (2018 m. — 595 tikst. Eur, 2017 m. — 256 tukst. Eur, 2016 m. — 426 ttkst.
Eur) (31 pav.).
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31 pav. Gautos 1é80s uz eksperting / konsultacing veiklg 2016—-2019 m., tiikst. Eur.

ATF formaliojo testinio profesinio mokymo programa ,,Ukininkavimo pradmenys* baigé ir
kompetencijg verstis zemés tkio veikla ir miskininkyste jgijo 64 asmenys. Parengta neformaliojo mokymo
programa ,,Maisto gamybos kiirybinés dirbtuvés mokiniams®, kurios esmé — sudominti 9-14 mety vaikus
eksperimentuoti su netradicinémis maisto Zaliavomis, aktyviai dalyvauti maisto produkty gamybos procese
nuo zaliavos iki galutinio produkto pagaminimo, jo pateikimo ir degustavimo. Fakultete buvo vykdomi
vidiniai mokymai: Vartotojams apie maisto produkty zenklinima, Saldumynai i$ vaisiy ir darzoviy: gamybos
ypatumai ir kontrol¢, Ekologinis tikininkavimas, Aromaterapija. Mokymai orientuoti j bendryjy geb¢jimy
ugdyma, dalyvavo 53 dalyviai.

EIF vis didesnj démes;j skiria neformaliam studenty mokymuisi. Fakultetas organizuoja jau tradicija
tapusj aukstyjy mokykly studenty konkursg EIFtronic, savo veikla vykdo studenty ir moksleiviy elektronikos
burelis, studenty kiirybinés dirbtuvés — Robotikos dirbtuves.

EKF déstytojai veda seminarus (,,Draudimo teisiné aplinka®, ,,Draudimo paslaugy kainos strukttira®),
kompetencijy tobulinimo kursus (,,Globalios ekonomikos poky¢iy vertinimas, ugdant mokiniy versluma®),
kuriy uzsakovai yra V§I ,,Draudimo ir rizikos valdymo institutas®, Traky $vietimo centras.

PDF vedé kompetencijy tobulinimo kursus, seminarus, paskaitas uZzsakovams i§ Jungtinés Karalystés
lietuviy bendruomenés, Airijos lituanistinés mokyklos, Lietuvos socialiniy jstaigy administracijos, Globos
namy administracijos, Pabradés socialinés globos namy, Obeliy bendruomeniniy vaiky globos namy, Prieny
globos namy.

SPF organizuotuose neformalaus mokymo kursuose / seminaruose kvalifikacija tobulino
191 sveikatos priezitiros specialistas. Didziausig paklausg turéjo kvalifikacijos tobulinimo kursai pagal
neformaliojo mokymo programas: Anestezija ir intensyvioji slauga, Operacinés slauga, Paliatyvioji pagalba
ir Masazo pagrindai. SPF aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy mediky draugija,
UAB ,,Paslaugos kodas* ir VS ,,Ypatingi Zmonés*.

VVF organizuotuose seminaruose (Skaitmeniné rinkodara, Verslumas Siandien, MSExcel mokymai) ir
kursuose (Gidy kursai) kvalifikacija kélé apie 180 klausytojy.

TMMYV programa nuolat perziiiri direktoriaus jsakymu sudaryta Programos jgyvendinimo stebésenos
darbo grupé, kuri, esant poreikiui, jtraukia naujas Kolegijai aktualias priemones, studijy kokybés bei
kompetencijy uztikrinimo, verslo aplinkos ir darbo rinkos analizés, technologijy ir gamtos moksly krypties,
specializuotos tematikos taikomuosius mokslinius tyrimus.

Dauguma tyrimy yra priskiriami vadybos, ekonomikos, sociologijos, edukologijos, agronomijos,
visuomenés sveikatos, elektros ir elektronikos inzinerijos, chemijos ir medziagy inzinerijos mokslo krypciy
grupéms. Kolegijos direktoriaus 2019-06-20 jsakymu Nr. V-231 buvo formalizuotos 25 tyréjy grupés pagal
mokslo kryptis ir 3 tyréjy grupés pagal meno kryptis. Stebima tendencija burtis j multidisciplinines tyréjy
grupes ir atlikti reprezentatyvius tarpdisciplininius / tarpinstitucinius tyrimus, kuriy rezultatai vieSinami
Lietuvos ir uzsienio konferencijose, publikuojami tarptautinése duomeny bazése referuojamuose mokslo
leidiniuose.

2019 m. Kolegijos darbuotojai parengé 125 publikacijas: trec¢dalj (32 proc., 40 publikacijy) sudaré
mokslo straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose, trecdalj (30 proc., 38) — straipsniai Lietuvos
recenzuojamuose Konferencijos darby leidiniuose, penktadalj (21 proc., 26)— straipsniai uzsienio
recenzuojamuose Konferencijos darby leidiniuose, maziau nei penktadalj (17 proc., 21) — straipsniai mokslo,
meno, kultiiros, profesiniuose leidiniuose, interneto portaluose (2018 m. — buvo parengtos 62 publikacijos,

35



2017 m. — 89, 2016 m. — 88), tai sudaré 1,6 publikacijos / tyréjo etatui (2018 m. — 0,9 publikacijos / tyréjo
etatui, 2017 m. — 1,31 publ. / etatui, 2016 m. — 1,12 publ. / etatui) (32 pav.).

1.31 1.6
..—
1.12 0.9
2016 2017 2018 2019

32 pav. Tyré¢jo etatui tenkanc¢iy publikacijy skai¢ius 2016-2019 m.

Nors skaitine iSraiska bendras publikacijy skai¢ius 2019 m., palyginti su 2018 m., padidéjo, taciau
sumazejo straipsniy zurnaluose, referuojamuose tarptautinése duomeny bazése, dalis nuo bendro straipsniy
skaiciaus (9 priedas). Kolegijos déstytojai parengé ir publikavo 40 (32 proc.) straipsniy, referuojamy
tarptautinése duomeny bazése (2018 m. — 37 (60 proc.), 2017 m. — 47 (53 proc.), 2016 m. — 36 (41 proc.)).
Kolegijos darbuotojy parengty publikacijy skai¢iaus dinamika 2016-2019 m. pateikta 33 pav.

2019 ) 38

2018 I !g 30

2017 ) 32

2016 ) 38

| Straipsniai profesiniuose leidiniuose
m Bendros publikacijos su kt. AM

Straipsniai Lietuvos recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose
B Straipsniai uZsienio recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose

m Straipsniai recenzuojamuose mokslo leidiniuose

33 pav. VK darbuotojy publikacijy skai¢iaus dinamika 2016-2019 m.

Bendros publikacijos (23) su kitomis auks$tosiomis mokyklomis 2019 m. sudaré beveik penktadalj visy
publikacijy (18 proc.) , 2018 m. — 30 (48 proc.), 2017 m. — 23 (26 proc.), 2016 m. — 27 (31 proc.).

Straipsniy skaicius Lietuvos recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose sieké trecdalj visy
publikacijy — 38 (30 proc.), 2018 m. — 15, 2017 m. — 32, 2016 m. — 38. Straipsniy skaiCius uzsienio
recenzuojamuose konferencijos darby leidiniuose padidéjo iki penktadalio nuo visy publikacijy — 26
(21 proc.), 2018 m. — 10, 2017 m. — 10, 2016 m. — 14. Publikacijy struktiiros pokyc¢iai néra Zenklas, toliau
orientuojamasi | rimtus mokslo straipsnius recenzuojamuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose i Clarivate
Analytics Web of Science duomeny bazes. 2019 m. mokslo Programoje dalyvavo 150 tyréjy, i§ kuriy kiek
daugiau nei pusé — 78 (52 proc.) — turi mokslo daktaro laipsnj arba yra pripazinti menininkai (2018 m. — 125

36



tyréjai, 32 (26 proc.) moksly daktarai; 2017 m. — 114 tyréjy, 20 (18 proc.) moksly daktary; 2016 m. —
67 tyréjai, 16 (24 proc.) moksly daktary). Kolegijos darbuotojams skatinti uz mokslinés ir meninés veiklos
produkcijg 2019 m. skirta 29 tiikst. Eur (2018 m. — 55 tikst. Eur, 2017 m. — 33 tikst. Eur, 2016 m. — 8 tiikst.
Eur).

5.2. Profesionalaus meno vieSinimas

Igyvendindami Programos uzdavinio ,,Didinti mokslinj ir meninj Kolegijos potenciala, siekiant auksty
mokslinés ir meninés veiklos produkcijos vertinimo rezultaty priemone ,,Rengti konferencijas, projektus,
seminarus ir juose dalyvauti*, 2019 m. MTF déstytojai ir studentai dalyvavo 20 meistriskumo kursy, kiirybiniy
dirbtuviy (2018 m. — 26), skaité praneSimus Lictuvoje ir uzsienyje (7 priedo 8 lentelé). Jgyvendindami
Programos uzdavinio priemon¢ ,,Rengti ir dalyvauti profesionalaus meno renginiuose®, 2019 m. MTF
déstytojai ir studentai dalyvavo 56 meno renginiuose (2018 m. — 55 meno renginiuose) (7 priedo 9 lentelé) —
tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, Sventiniuose koncertuose ir festivaliuose, konkursuose ir TV
laidose (2017 m. — 50 studenty ir déstytojy pasirodymy, 2016 m. — 52).

MTF dirba muzikos ir teatro meno, dizaino profesionalai. Katedry déstytojai aktyviai dalyvauja
kiirybingje veikloje Lietuvoje ir uz jos riby, dalis jy yra Lietuvoje bei uzsienyje pripazinti menininkai.
Déstytojai koncertuoja individualiai ir / ar grupése, dalyvauja festivaliuose, vykdo meno projektus, kuriuose
atstovauja Kolegijai.

2019 m. buvo surengti 86 viesi meniniai MTF déstytojy pasirodymai (Lietuvos akademiné elektroniné
biblioteka, 7 priedo 10 lentel¢), tarp jy — 3 parodos (2018 m. — 184 déstytojy pasirodymai ir 8 déstytojy
parodos, 2017 m. — 192 pasirodymai ir 7 parodos, 2016 m. — 137 pasirodymai ir 4 parodos). Viena i$
reik§mingy profesinio tobul¢jimo formy menininkams yra naujy koncertiniy programy, muzikos ir teatro,
dailés ir dizaino kiiriniy, premjery ir parody rengimas bei vykdymas, dalyvavimas nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu reikSminguose meniniuose projektuose

2019 m. MTF déstytojui Pranui Kentrai buvo jteiktas Lietuvos teatro apdovanojimas ,,Auksinis scenos
kryzius“ (operos ,,Alpha‘“ kiirybiné komanda).

5.3. Taikomujy moksliniy tyrimy ir meno veiklos tarptautiSkumas

Taikomyjy moksliniy tyrimy ir profesionalaus meno veiklos tarptautiSkumas yra viena bitiny salygy
sekmingai tyrimy rezultaty sklaidai ir institucijos Zinomumui uztikrinti. Mokslo taikomosios veiklos rodikliai
yra nuolat perzitirimi ir tobulinami europiniu lygiu. ,,U Multirank* projektas yra pirmasis pasaulinis aukstojo
mokslo institucijy vertinimo jrankis, kuris jtraukia ir profesinio aukstojo mokslo institucijas. Kolegija aktyviai
dalyvauja kuriant koleginio sektoriaus mokslinés ir profesionalaus meno veiklos vertinimo sistema
instituciniu ir fakultety lygmeniu.

Déstytojy dalyvavimas projekty sklaidos konferencijose, praneSimai uZsienyje ir Lietuvoje
organizuojamose tarptautinése ir respublikinése konferencijose, bendry du kitomis institucijomis straipsniy
publikavimas, dalyvavimas profesionalaus meno renginiuose tobulina déstytojy kompetencijas ir leidZia
institucijai s€ékmingai integruotis ] Europos aukstojo mokslo erdve.

Kolegijos déstytojai, dalyvaudami tarptautiniuose projektuose, sékmingai kuria intelektinius
produktus, kurie atsispindi publikacijose, vieSuose meniniuose déstytojy pasirodymuose ir parodose.

MTF 2019 m. tesé tarptautinio Interreg Baltic Sea Region programos projekto ,,ISmani ir saugi darbo
apranga“ (,,SWW — Smart and Safe Work Wear Clothing®) veiklas. Projekto tikslas — inovacijy plétra iSmanios
ir saugios darbinés bei profesinés aprangos sektoriuje. Siame projekte dalyvauja ir EIF déstytojai, jtraukiami
studentai, jie kuria inovatyvius aprangos modelius. Projektui vadovauja prof. dr. Eugenija Strazdien¢, kuri yra
COST veiklos ,,European Network to Connect Research and Innovation Efforts on Advanced Smart Textiles
CONTEXT* valdymo komiteto naré, skaité pranesimg iTechStyle konferencijoje ir dalyvavo asambléjoje.

MTF vykdomi tarptautiniai projektai (Interreg Baltic Sea Region programos tarptautinis projektas
»OWW — Smart and Safe Work Wear Clothing*, COST veikla ,,European Network to Connect Research and
Innovation Efforts on Advanced Smart Textiles CONTEXT®, tarptautinis projektas ,,Icelandic Language: the
Ethinc Process®, tarptautinis projektas ,,Jazz Cellar 11%, kiirybinés dirbtuvés ,,Ensemble playing workshops®)
sudaro galimybes uzmegzti rySius su naujais socialiniais partneriais ir plétoti bendradarbiavima. Projektai
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populiarina Vilniaus kolegija, sudaro salygas tobuléti akademinei bendruomenei, studentams bei atnaujinti
vykdomas studijy programas.

Scenos meno katedros déstytojai drauge su EIF déstytojais 2019 m. vykdé tarptautinj projekta
,»Icelandic Language: The Ethnic Process®, MTF vyko projekto partneriy i$ Islandijos vieSnage, susitikimai
su projekto dalyviais, studentais. Vyko prof. Derek Barnes (Jungtin¢ Karalysté) meistriSkumo kursai Scenos
meno katedros déstytojams ir Muzikinio teatro studijy programos studentams.

Aktyviai tarptautinius projektus 2019 m. jgyvendino MTF Ritminés muzikos katedros déstytojai, kurie
atvéré naujas bendradarbiavimo ir patirties sklaidos galimybes déstytojams ir studentams projektuose: ,,Jazz
Cellar 11 (Lietuva—Italija—Latvija—Pranctizija), Jazepo Vitolo Latvijos muzikos akademijos (Latvija) ir
Vilniaus kolegijos (Lietuva) kiirybinés dirbtuvés ,,Ensemble playing workshops.

SPF koordinavo ir uzbaigé ERASMUS+ strateginiy partnerysciy projektg ,,Menas ir socialinis virsmas*
(,Art and Social Change: a Path to Recovery®). Sio projekto tikslas — sukurti tarpdisciplining mokymo
programa, sudarancig galimybe suinteresuotoms puséms — menininkams, sveikatos prieziiiros specialistams ir
asmenims, sveikstantiems nuo priklausomybiy, dalintis patirtimi. Projekto rezultaty sklaida vykdoma per
interneto puslapj wwwe.artandsocialchange.eu ir socialinius tinklus (Facebook): Art & Social Change:
Recoverism International, sukurta tiksliné bendruomeng, kuri dalinasi geraja patirtimi, teikia informacijos apie
vyksiancius renginius.

Kartu su PDF kolegomis SPF dalyvavo tarptautinio projekto tévystés simpoziume ,,Darbas su tévais,
bendradarbiavimas® (,, Working with parents, the collaborative approach”). SPF vykdoma projektiné veikla
padéjo uzmegzti rysius su uzsienio mokymo ir socialines paslaugas teikianc¢iomis jstaigomis, prisid¢jo prie
fakulteto vykdomy aktualiy regionui socialinés atsakomybés ir darnios plétros veikly.

PDF vykdomas ,,Erasmus+“ KA?2 strateginés partnerystés projektas ,,Ei! Mokytojai, nepalikite vaiky
vieny“ (,,Hey! Teachers, don’t leave the kids alone®), kurio tikslas — sukurti jtraukaus ugdymo metodiniy
priemoniy paketg pradiniy klasiy mokytojams. Sukurtos metodinés priemonés naudojamos ruosiant pradinio
ugdymo pedagogus. Vykdomas ,,Erasmus+* strateginiy partneryséiy projektas ,,Entrepreneurship in Initial
Primary Teacher Education® (EIPTE), kurio tikslas — diegti ir pagerinti verslumo kompetencijy ugdyma
aukStosiose mokyklose, ypa¢ rengiant pradinio ugdymo pedagogus. Studentai jgyja ne tik verslumo
kompetencijy, bet ir daugiakultiirio ugdymo patirties. Déstytojai sustiprino dalykinius rysSius su projekto
partneriais.

PDF vykdomas Erasmus+ (KA2) strateginiy partnerys¢iy projektas ,,Hillary Online Community to
Foster Female Entrepreneurship®, kurio tikslas — stiprinti socialiniy moksly studenty verslumo jgtdZius.
Igyvendinant projekto veiklas, studentai jgijo Ziniy apie socialinj versla, kaip jis kuriamas, patys kire
socialinio verslo projektus. Projekto rezultatas — metodinés priemongés ir interaktyvios programos ugdymo
procesui individualizuoti bei jtraukiajam ugdymui skatinti.

PDF pradéti jgyvendinti du nauji projektai: ,,Teachers Competencies For Social Inclusion Of Migrants
And Refugees In Early Childhood Education®, kurio tikslas — tobulinti pedagogy kompetencijas, reikalingas
darbui su pabégéliy ir migranty vaikais (3—8 m.), ir ,,Hanging out! Outdoor Education as a Way to enhance
the Quality of early Childhood Education and Care and to promote Active Citizenship®, kurio tikslas —
integruoti tvaresnj ,,lauko Svietimg* | pradinj ugdyma, praplésti Svietimo lauke perspektyvas, naudojant laukg
kaip priemong¢ ugdymo kokybei gerinti ir pilietiSkumui skatinti.

Igyvendindamas projekty veiklas, PDF tobulina déstytojy didaktines, dalykines ir bendrasias
kompetencijas, stiprina bendradarbiavima su socialiniais parneriais, strateguoja bendras veiklas.

ATF jgyvendintas ,,ZOE* projektas, kurio rezultatai buvo pristatyti Veterinarinés medicinos katedros
kartu su projekto partneriu Soros International House projekto ,,ZOE — Zoonoses Online Education* sklaidos
seminare. ,,ZOE — Zoonoses Online Education® www.zoeproject.eu — tai Erasmus+ strateginiy partneryséiy
projekto metu sukurti atviri skaitmeniniai mokymo (si) iStekliai
(http://zoeproject.eu/course/modulo.php?id=2), zoonoziy tyrimo suvestiné projekto partnerinése institucijose;
zoonoziy mokymo ir monitoringo gidai, audiovizualiné medZiaga apie zoonozes ir jy prevencija, pritaikyta
veterinarijos, medicinos, pedagogikos ir lingvodidaktikos sri¢iy atstovams. Projekto metu buvo siekiama
didinti informuotuma apie maliarijos ir dirofilariozés diagnozavimo, steb¢jimo ir kontrolés priemones. Visa
tai naudinga ne tik profesionalams, bet taip pat ir visiems visuomenés nariams.

Maisto technologijos katedros déstytojai partnerio teisémis pradéjo dalyvauti Nordplus projekte
,,Quality aspects of animal products*, kurio tikslas — sukurti nuolatinj bendradarbiavimo tinklg su aukstojo
mokslo institucijomis, siekiant pasidalinti Ziniomis, patirtimis apie gyvininiy produkty kokybés samprata,
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kilme, gyviny gerove, higieng, $ios Sakos tvarumo aspektus. Pirmame projekto etape dalyvauja Suomija,
Latvija ir Lietuva.

EKF dalyvauja Nordplus Horizontal projekte ENT+, kurio tikslas — didinti visy dalyvaujanciy projekto
partneriy Zinias ir supratimg apie verslumo ugdyma, Svietimg ir prakting veiklag. ENT+ apima aukstojo mokslo
institucijas, savivaldybés atstovus, nevyriausybines organizacijas, verslo ir prekybos riimus. Projekto
rezultatas — sukurtas tarptautinis antreprenerystés tinklas tarp Lietuvos, Suomijos ir Norvegijos universitety.

EKF vykdomas testinis tarptautinis projektas pagal pasiraSyta bendradarbiavimo sutart] su Polesés
valstybiniu universitetu (http:// www.psunbrb.by/). Vykdomas Jaunimo reikaly departamento Lietuvos ir
Lenkijos jaunimo mainy fondo programos projektas ,Pasidalinimas geraisiais socialinio verslumo
pavyzdziais“. Tikslas — EKF studentai ir Lenkijos studentai, dalyvaudami jaunimo mainuose tarp Lietuvos ir
Lenkijos aukstyjy mokykly, jsitraukia j zZiniy mainus ir jsigilina j verslumo specifika.

VVF pradéjo vykdyti tarptautinj projekta ,,Socialiné antreprenerysté: jaunimo perspektyva®, kuris bus
jgyvendinamas 2019-2020 m. m.

VVF 2019 m. vykdé du projektus: vienas jy — Lietuvos ir Ukrainos bendradarbiavimo programos
projektas ,,Ukrainos studijy platforma (demobilizuotiems ATO zonos kareiviams) — edukacinis veiksmy
planas ,,Zingsnis link verslumo®, kurio tikslas — naudojant VVF fakulteto mokslininky teorines Zinias ir
praktine patirt] bei Kijevo nacionalinio technologijy ir dizaino universiteto moksline baze, jsteigti edukacing
platformg demobilizuoty Ukrainos kariy verslumo mokymams. Moksliniu ir profesiniu pozitiriu VVF tyréjai
projekte atlicka svarbias konsultacines funkcijas. Bitent jy konsultacijy pagrindu Ukrainoje Kkuriami
pagrindiniai projekto rezultatai — nuotoliniai verslumo studijy centrai dviejuose Ukrainos miestuose, e-
konsultavimo centras, tarpdisciplininis verslo inovacijy modulis. VVF prie§ keletag mety jdiegta ir s¢kmingai
talkoma  Danijos  Aalborgo  universiteto  mokslininky  sukurta  Karybiskumo  aikstelés
(http://www.uka.aau.dk /The+Creative+Platform/) metodika pristatyta Ukrainos partneriams ir sudarytos
galimybés praktiSkai jg pritaikyti socialinéms problemoms spresti. Tai svarus Kolegijos tyréjy ir déstytojy
kompetencijos bei mokslinio potencialo pripazinimas.

Antrasis tarptautinis projektas, kuriame VK dalyvauja partnerio teisémis, yra Nordplus Horizontal
programos finansuojamas projektas ,,Svietimo ugdymas bendradarbiaujant i¥maniame mieste (angl. Building
Educational Cooperation in Smart City). Siame projekte Kolegija atsakinga uz verslumo teminés ataskaitos
parengimg ir projekto sklaidg. Projekto poveikis Kolegijos veiklai — sékmingai jgyvendinus projekta, bus
sukurtas tvarus ir ilgalaike perspektyva grindziamas bendradarbiavimas su partnerinémis institucijomis
Estijoje, Latvijoje, Danijoje, Norvegijoje, Islandijoje ir Suomijoje. Dél Sios priezasties auga VK Zinomumas
partneriy $alyse, didéja tarptautiskumo rodikliai, atsiveria naujos bendradarbiavimo galimybés. Sis projektas
yra vykdomas kartu su VVF strateginiais partneriais — pagrindiniu projekto teikéju (Estijos taikomyjy moksly
universitetas, su kuriuo VVF bendrai vykdo jungting ,,Ktirybiskumo ir verslo inovacijy* studijy programa) ir
kitu projekto partneriu — Danijos Aalborgo universitetu, kurio mokslininkai sukiiré , Kiirybinés aikstelés*
metoda ir palaiko glaudzius rySius su VVF.

Bendradarbiavimo sutartis, pasirasyta su nevyriausybine organizacija ,,Ukrainos ir Europos mokslinio
bendradarbiavimo centru“ (angl. Non-governmental organisation ,,The centre for Ukrainian and European
Scientific Cooperation®) davé konkrety rezultata — drauge surengta tarptauting moksling prakting konferencija
,Moksliniy pasiekimy Svietime jtaka Siuolaikinés visuomenés raidai“ (angl. Influence of Scientific
Achievements in Education on the Development of Modern Society), kuri jvyko 2019-04-(26-27)
elektroningje  platformoje  http://conf-vilniaus-kolegija.cuesc.org.ua/index.php/reports.  Konferencijos
pranes$imy medziaga isleista ir spausdintu formatu.

Kolegijos déstytojai aktyviai dalyvauja europiniuose moksleiviams skirtuose renginiuose, drauge su
jaunimu iesko atsakymy j visuomenei aktualius klausimus. 2019 m. rugséjo 16-20 dienomis VVF, ATF, EIF
ir MTF déstytojai dalyvavo esioliktame mokslo populiarinimo festivalyje ,,Erdvélaivis Zemé®. Sio festivalio,
kuriuo siekiama skatinti moksleivius dométis mokslu bei ugdyti visuomenés moksling kultiirg, pagrindiniai
partneriai: Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, UAB , Thermofisher Scientific Baltics“, UAB
,Biotechpharma®*, UAB , Teva Baltics/Sicor Biotech®, UAB ,,Ekspla®, Vilniaus universitetas, Kauno
technologijos universitetas, Lietuvos Nacionalinis radijas ir televizija. VVF déstytojai Vilniaus miesto
mokykly moksleiviams surengé paskaitas apie finansus, vies$ajj kalb¢jima ir kiirybiSkumg. ATF vyko mokslo
festivalio ,,Erdveélaivis Zemé* renginys ,,Gal kilo abejoniy dél maisto sudéties?*, EIF Robotiniy sistemy
laboratorijoje festivalio renginys vyko tema ,,Linksmieji robotai — pazink ir kurk!*.
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2019 m. rugs¢jo 27 d. VVF, ATF ir EIF déstytojai dalyvavo jau penkioliktg karta vykstan¢iame
renginyje ,, Tyréjy naktis 2019%. Isteigtas 2005 m. Europos Komisijos iniciatyva, renginys ,, Tyréjy naktis*
vyksta daugiau nei 370 Europos miesty ir sutraukia daugiau nei pusantro milijono lankytojy. Si iniciatyva
skatina moksleivius atrasti ir tyrinéti jvairias mokslo sritis. Tradiciniu tapes renginys mokslo entuziastams
atveria moderniy laboratorijy duris, kvie¢ia dalyvauti eksperimentuose, simuliacijose, interaktyviose darbo
grupése, paskaitose, apskrito stalo diskusijose ir debatuose, parodose, ekskursijose ir konkursuose. ATF
chemijos laboratorija pakvieté ,, Tyréjy nakties™ dalyvius j atviros laboratorijos renginj ,, Tyrinékime vaisius ir
uogas®, VVF vyko interaktyvios paskaitos, kuriose dalyvavo daugiau nei 40 jaunyjy tyréjy i§ Vilniaus, Alytaus
ir kity miesty mokykly, EIF visus norincius pazinti elektronikos paslaptis pakvieté¢ i ,,Tyréjy nakties*
kiirybines dirbtuves ,,Iziebk laimés ratg“.

VEIKLOS TOBULINIMO IZVALGOS

e  Vykdant integruotos plétros strategijos veiksmy plang ir jgyvendinant strateginio uzdavinio
., Vykdyti taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra, vystyti profesionalaus meno veiklas,
atsizvelgiant | Kolegijos, regiono, Salies poreikius® priemone ,,Plétoti rySius su Salies ir uzsienio mokslo
institutais, auks$tosiomis mokyklomis, vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperting ir meno veiklas*
(rezultato rodiklis yra bendry mokslo darby / publikacijy skaicius), fakultety katedros turi turéti maziausiai po
vieng bendrg su Salies ar uzsienio aukstosiomis mokyklomis, verslo jmonémis publikacija, kurioje atsispindéty
realios problemos sprendimas, pokytis viusomenéje, jmonéje ar socialiai jautrioje grupéje (2016 m. — 27
publikacijos 5 fakultetuose, 2017 m. — 23 publ. 5 fakultetuose; 2018 m. — 30 publ. 5 fakultetuose, 2019 m. —
23 publ. 3 fakultetuose). Tai galima pasiekti formuojant tarpdisciplinines tyré€jy grupes, naujas tyrimy
tematikas, glaudziai bendradarbiaujant su Salies ir uZsienio aukstosiomis mokyklomis, verslo pasaulio
atstovais, dalyvaujant nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose.

e Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,,Uztikrinti ir plétoti mokslo ziniy, taikomyjy moksliniy
tyrimy ir meno veiklos sklaidg regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu® priemong ,,Publikuoti moksliniy
tyrimy rezultatus* (rezultato rodiklis yra ,, Tyréjo etatui tenkanciy publikacijy skai¢ius®), tyréjo etatui turi tekti
ne maziau kaip 1 publikacija (2016 m. — 1,12 publ. / etatui; 2017 m. — 1,31 publ. / etatui — 2018 m. — 0,90
publ. / etatui, 2019 m. — 1,6 publ. / etatui.

e Jgyvendinant strateginio uzdavinio ,,Uztikrinti ir plétoti mokslo Ziniy, taikomyjy moksliniy
tyrimy ir profesionalaus meno veiklos sklaida regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu® priemong ,,Plétoti
konsultacing ir eksperting veikla; vieSinti studenty/déstytojy mening veiklag* (rezultato rodikliai yra ,,Gautos
1éSos uz eksperting / konsultacine veikla®, ,,Parengty meniniy programy, parody skaicius®, ,,Viesy pasirodymy
koncerty / teatro salése per kalendorinius metus skaiCius®), reikia siekti, kad 1éSos, gaunamos uz
eksperting / konsultacing veikla, kiekvienais metais augty (2016 m. — 426 tikst. Eur, 2017 m. — 256 ttkst. Eur;
2018 m. — 595 tukst. Eur; 2019 m. — 636 ttkst. Eur); biity maziausiai 4 parengtos ir daugiau nei 6 kartus viesai
atliktos meninés programos per kalendorinius metus (2016 m. — 52 studenty pasirodymai, 2017 m. — 50, 2018
m. — 55, 2019 m. — 56); dalyvaujama ne maziau kaip 6 tarptautiniuose konkursuose (déstytojy viesi meniniai
pasirodymai 2016 m. — 137, 2017 m. — 192, 2018 m. — 184, 2019 m. — 86), surengiama ne maziau kaip 1
déstytojy paroda per kalendorinius metus (2016 m. — 4, 2017 m. —7, 2018 m. — 8, 2019 m. — 3).
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6. ZMOGISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS
(4 strateginis tikslas)

6.1. Kolegijos personalas

2019 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo uzimtos 967 darbo vietos, kuriose dirbo 852 darbuotojai (dalis
darbuotojy dirbo keliose pozicijose).
Darbo viety pasiskirstymas (34 pav.):
e  déstytojai — 452,
administracinio valdymo personalas — 27;
mokslo darbuotojai — 3;
personalas, teikiantis akademine pagalbg studentams — 164;
pagalbinis mokymo personalas — 44;
kiti administracijos darbuotojai — 54;
aptarnaujantis tkio personalas — 223.

Aptarnaujantis tikio
personalas

Déstytojai
23% T

47%

Kiti administracijos
darbuotojai
6%
Pagalbinis mokymo
personalas
4%

Personalas,
teikiantis akademine
pagalba studentams

17%

Administracinio

valdymo personalas
E—
ai 3%

Mokslo darbuotoj
0,2 %

34 pav. Kolegijos darbo viety pasiskirstymas (proc.) pagal personalo grupes.

15 2019 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbusiy 452 déstytojy, tik déstytojo darba dirbo 387 darbuotojai, kiti
65 dirbo ne tik déstytojais, bet ir vadovaujantj, administracinj ar kt. darba Kolegijoje.

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes (35 pav.):

e  profesoriy — 2 (0,44 proc.);

e  docenty — 67 (14,82 proc.) (6 pripazinti menininkai ir 61 mokslininkas);

e lektoriy — 368 (81,42 proc.), i$ jy 9 lektoriai turi moksly daktaro laipsnj;

e  asistenty — 15 (3,32 proc.).
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Profesoriai Docentai

Lektoriali
81%

35 pav. Kolegijos déstytojy pasiskirstymas (proc.) pagal pareigybes.

Kolegijoje dirbanéiy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2019 m. spalio 1 d. pateiktas 36 pav.

. 70 68
63
60
51
50
42
39
40 34 -
30
20 13 13
9 10 9 10
, 8 =
EIF EKF VVF SPF ATF PDF MTF
m Profesoriai 0 0 0 0 0 0 2
m Docentai 13 9 13 10 9 3 10
Lektoriai 51 42 63 70 34 39 68
m Asistentai 2 0 0 4 2 1 6

36 pav. Kolegijoje dirban¢iy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus 2019 m. spalio 1 d.

I8 453 déstytojy 305-iems Kolegija buvo pagrindiné darbovieté, 148-iems — nepagrindiné darbovieté.

2019 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 4 déstytojai, kurie yra atvyke i§ uzsienio; 2 Pakistano pilieciai, 1
Rumunijos pilietis ir 1 Meksikos pilietis. Uzsieniec¢iai déstytojai dirbo Verslo vadybos fakultete.

2019 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 686 moterys ir 281 vyras. 1§ 452 déstytojais dirbusiy darbuotojy
333 buvo moterys ir 119 vyry. Déstytojais dirbusiy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj ir amziaus grupes
pateikiamas 9 lenteléje.

9 lentelé. Kolegijos déstytojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes
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. . Déstytoju pas1sk¥rstymas IS viso
Amziaus grupé pagal lytj
Moterys Vyrai Sk. Proc.
Jaunesni nei 25 metai 2 2 4 0,89
Nuo 25 iki 29 mety 19 8 27 5,96
Nuo 30 iki 34 mety 27 15 42 9,31
Nuo 35 iki 39 mety 34 24 58 12,83
Nuo 40 iki 44 mety 61 15 76 16,81
Nuo 45 iki 49 mety 53 20 73 16,15
Nuo 50 iki 54 mety 41 11 52 115
Nuo 55 iki 59 mety 47 7 54 11,95
Nuo 60 iki 64 mety 34 10 44 9,73
65 mety ir vyresni 15 7 22 4,87

Vienas i$ Kolegijos Strategijos veiksmy plane 2020 numatyto tikslo ,, Tobulinti Kolegijos akademinio
personalo kompetencijas* rodiklio rezultaty yra déstytojy iki 30 m. amziaus, dirbanciy Kolegijoje, skaicius
(siekinys — ne maziau kaip 12 proc.). Sis rezultatas dar néra pasiektas, 2019 m. Kolegijoje dirbo 31 déstytojas
iki 30 mety amzZiaus, t. y. 6,86 proc. nuo viso akademinio personalo skaiCiaus.

Kolegijos Strategijos veiksmy plano 2020 uzdavinio 4.1. priemonés ,,Plétoti akademinio personalo
mokslingumo politika numatytas rezultatas (pasiekti, kad déstytojai, igij¢ mokslo / meno daktary laipsnius,
sudaryty ne maziau kaip 14 proc.) 2019 m. $is rezultatas buvo pasiektas ir virSytas — Kolegijoje dirbo
17,26 proc. (37 pav.), t. y. 72 moksly daktarai ir 6 pripaZinti menininkai. Sis rodiklis kasmet didéja, nors
bendras déstytojy skaic¢ius mazéja: 2018 m. — 15,30 proc. (62 moksly daktarai ir 7 pripazinti menininkai),
2017 m. buvo 14,85 proc. (61 moksly daktaras ir 7 pripazinti menininkai).

17.50% 17.26%

17.00% 16.46%
16.50%

16.00%
15.50%
15.00%
14.50%
14.00%
13.50%

15.30%
14.85%

2016 2017 2018 2019
37 pav. Déstytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, / pripazinty menininky ir visy déstytojy uzimty etaty santykis.

Ataskaitiniu laikotarpiu Kolegijoje dirbo 26 déstytojai doktorantai (38 pav. ir 39 pav.) ir per 2019-
uosius penki jy sékmingai apgyné mokslo daktaro laipsnj (10 lentelé).
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39 pav. Doktorantiiroje studijuojanciy Kolegijos déstytojy skai¢iaus dinamika 2016—2019 m.

10 lentele. 2019 m. daktaro disertacijas apgyne VK déstytojai.

Eil.

nr | Lektorius (fakultetas) Disertacijos tema Universitetas

1. | Eugenijus Magerauskas (EIF) TI‘.aJektOI'l_]OInIS judanciy pjezomechaniniy VGTU
mikroroboty valdymas

2. | Natalija Pozniak (EIF) Eukhd.o matricy tyrimas ir taikymas surogatiniam VU
modeliavimui

3. | Danguolé Ozeliené (VVF) Imonés darnios plétros veiksniy modeliavimas VGTU

4 Adomas Vincas Raksnys Bendradarbiavimu grindziamos organizacinés MRU

" | (VVFir MTF) kultiiros formavimas vieSajame valdyme

5. | Lina Bivainiené (VVF) Sum?erc;suottyq Saliy dalyvavimo raiSka miesto $U

prekés Zenklo vystyme
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6.1.1. Kolegijos akademinio personalo kompetencijy tobulinimas

Strategijos 2020 siekiniuose kaip prioritetiné sritis pabréziama galimybé déstytojams nuolatos siekti
profesinés karjeros ir asmeninio tobuléjimo.

2018 m. lapkri¢io mén. lapkri¢io 2—14 d. atlikus Kolegijos fakultety ir administracijos darbuotojy
tyrimg kompetencijy tobulinimo klausimais, buvo parengtas veiksmy planas akademinio ir administracijos
personalo kompetencijoms tobulinti. Vadovaujantis $iuo planu, nuo 2019 m. vasario mén. Kolegijos
administracija centralizuotai organizuoja didaktiniy, nuotolinio mokymo ir tyréjy kompetencijy tobulinimo
renginius (11 lentel¢). 2019 m. pavasarj Kompetencijy tobulinimo pazyméjimus dalyviams pradéta rengti
elektroniniu formatu.

11 lentelé. 2018-2019 m. m. pavasario sem. VK centralizuotai organizuoti kompetencijy tobulinimo mokymai.

Eil . . Dalyvi
ar. Renginys (lektorius) skaiyéiul:
1. IT kompetencijy tobulinimo mokymai (D. Matusevicius) 110

2. | Didaktiniy kompetencijy tobulinimo mokymai (EDU_Lab lektoriai) 49

3. Socialiné atsakomybé ir darni plétra (dr. G. Brazdauskaité) 67

4. | Mokymo(-si) kompetencijos ugdymas: paZintis su atminties technikomis (H. Saliiga) 20

5. Mokslinio tyrimo metodologija: dazniausios metodologijos klaidos (dr. V. Jegeleviciené) 30

6. | VieSojo kalbéjimo seminary ciklai (R. Juodeliené) 28

Fakultetuose buvo vykdomi vidiniai mokymai — pasidalijimo gergja patirtimi seminarai. Juose 2019 m.
dalyvavo 2 778 Kolegijos darbuotojai ir klausytojai ,,i§ Salies®, buvo iSduoti 2 556 kompetencijy tobulinimo
paZzyméjimai.

2019 m. rugséjo mén. buvo patvirtinta Vidiniy kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimo tvarka
ir jdiegta elektroniné registravimosi j vidinius mokymus Kolegijoje sistema, taip pat parengti elektroninio
formato fakultety kompetencijy tobulinimo pazyméjimy Sablonai.

Iki 2019 m. gruodzio mén. buvo suplanuota ir jvyko daugiau nei 20 pasidalijimo profesine patirtimi
seminary fakultetuose ir VK administracijoje.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e Testi akademinio ir administracinio personalo kompetencijy tobulinimo veiklas, kviesti
déstytojus aktyviau reflektuoti ir dalintis geraja patirtimi bendryjy ir tiksliniy kompetencijy srityse.

e Inicijuoti tarpkultiiriniy kompetencijy tobulinimo renginius, nes daugejant i$ uzsienio aukstyjy
mokykly atvykstanciy studenty ir déstytojy jauciamas tarpkultiiriniy kompetencijy tobulinimo poreikis.

e Jgyvendinant 4.1. strateginj uzdavinj ,,Subalansuoti akademinio personalo sudétj, atsizvelgiant |
Kolegijos strateginés veiklos tikslus* aktyvinti akademinio personalo iki 30 m. amziaus pritraukima, numatant
jvairias finansinio skatinimo priemones. Pagrindiné kliiitis pritraukiant dirbti jaunus Zmones — mazas déstytojy
darbo apmokeéjimas.

e Kolegija, suprasdama nuolatinés kaitos ir mokymosi visg gyvenimg biutinybe, planuoja sukurti
efektyvig darbuotojy kompetencijy tobulinimo planavimo, organizavimo ir apskaitos sistema.
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/. STUDIJU IR TAIKOMUJU TYRIMU INFRASTRUKTUROS VALDYMAS
(5 strateginis tikslas)

7.1. Materialiyjy iStekliu (infrastruktiiros) valdymas

Infrastruktiiriné plétra yra vienas i§ esminiy Kolegijos plétros veiksniy. Strategijoje 2020 buvo
iSskirtas atskiras strateginis tikslas (5-asiS) — tobulinti Kolegijos studijy ir taikomyjy moksliniy tyrimy
infrastruktiirg.

Igyvendinant §j tikslg siekiama, kad materialieji iStekliai buty naudojami veiksmingai ir racionaliai.
Kolegijos statute jtvirtinta nuostata, kad Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés tarybos sitilymus, nustato
Kolegijos 1ésy (taip pat 1ésy, skirty administracijos ir kity darbuotojy darbo uzmokesciui) ir nuosavybés,
patikéjimo teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka.

Kolegijos strateginiame veiklos plane vienas i§ prioritetiniy uzdaviniy — taupyti energinius iSteklius,
mazinti i§laidas komunalinéms paslaugoms apmokéti, sudaryti studijoms ir moksliniams tyrimams saugias ir
higienos reikalavimus atitinkancias salygas, gerinti esteting ir techning pastaty biikle. Kolegija patikéjimo teise
valdo 37 pastatus, kuriy bendrasis plotas yra 107 606,01 kv. m. Studijy ir mokslo tikslams naudojami plotai
sudaro 60,8 proc., bendrabuciy — 35,8 proc. visy VK valdomy ploty. Fakultetams priskirti plotai ir struktiira
pateikta 12 lentel¢je. Vienam studentui tenka 15,9 kv. m. bendrojo VK turimy pastaty ploto, 13,8 kv. m.
naudingo patalpy ploto.

12 lentelé. Fakultetams priskirti plotai.

EKF ATF PDF &

Fakultetas (iki 2019-09-01)| (iki 2019-09-01) EIF MTF (iki 2019-09-01) SPF VVF IS VISO
Bendras plotas, kv. m. | 342751 | 1167342 | 867939 | 7172,73 | 346576 | 11261,69 | 9048,49 | 54 728,99
E\t/“?g‘* patalpy plotas, |5 164 g8 6 400 2724 | 43995 2572 6178 4575 | 29018,16
Sra}l:[}nlq auditorijy 4 2 7 2 3 3 7 28
skaicius
Viety skaiius 340 120 483 240 158 520 470 2331
srautinése auditorijose
E\r;o;t]o salés plotas, 288 154,15 650 621 | 171315
Viety skai¢ius 100 195 64 60 245 130 794
valgykloje
Bendrabuciy plotas, 39 319,39
kv. m.
rE:]'b"Otekos plotas, kv. | 4197 299 187 280,9 146,82 400 334 | 176742
Viety skaiCius 26 35 42 48 40 62 48 301
skaityklose

Kolegijos fakultetai buvo iSsidéste skirtingose Vilniaus vietose ir tai sunkino institucijos valdyma,
vidinj integralumg, didino tkio iSlaikymo iSlaidas. Siekiant sudaryti tinkamas salygas vykdyti studijas,
racionaliai naudoti valstybés 1éSas ir turta, Kolegijos fakultetai buvo sukoncentruoti dviejose vietose —
Didlaukio ir Studenty gatvése. Kolegijos fakultety koncentracija dviejuose akademiniuose miesteliuose
sudaro fizines prielaidas tolesnei Kolegijos padaliniy funkcinei pertvarkai, gerina sgveika tarp fakultety,
leidzia sukurti Siuolaikine studijy baze, jgalinancig sékmingai realizuoti Kolegijos misija. Visy fakultety
pastaty ir teritorijy sutvarkymas, tinkama prieziiira ir derama apsauga — Kolegijos vizitin¢ kortelé.

2020 m. yra numatyta pradéti pastato, esancio Jasinskio g. 15, renovacijos projekto darbus pagal
pastaty atnaujinimo programg. Jame yra du nerenovuoti Silumos punktai. Atlikus pastato atnaujinimo darbus
jie bus pakeisti j Siuolaikiskus Silumos punktus, kuriuose bus sumontuota nauja jranga, leidZianti automatiskai
reguliuoti $ilumos energija, reikalingg pastatui Sildyti. Taip pat bus apSiltintas ir visas pastatas (Sutaupoma iki
50 proc. siluminés energijos).
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2019 m. surengtas vienas vieSasis nuomos konkursas, per kurj iSnuomota 86,99 kv. m. laikinali
nenaudojamy patalpy ploto, uzZ nuoma gauta 418,00 Eur per ménesj pajamy. Taip pat buvo pratestos 5 nuomos
sutartys. Pratesus nuomos sutartis iSnuomota 50,66 kv. m., uz nuomg gauta 977,37 Eur per ménesj pajamy.
IS viso 2019 m. iSnuomota 3 488,35 kv. m. laikinai nenaudojamy patalpy ploto.

7.2. Informacijos technologiju infrastruktiiros plétra

Kolegijos Informaciniy technologijy centras (toliau — ITC) kuria, palaiko ir plétoja Kolegijos
informacines ir telekomunikacines technologijas, skirtas akademinés bendruomenés nariams, studentams ir
klausytojams, administracijos bei kity akademiniy padaliniy darbuotojams mokslo, studijy ir administravimo
veikloms vykdyti. ITC plétoja informacijos technologijy taikymo infrastruktiirg sitilydami ir taikydami naujas
ir pazangias technologijas bei inovatyvius sprendimus.

ITC aktyviai vykdé veiklg Kolegijos strateginémis kryptimis ir prisidéjo jgyvendinant technologinius
veiksnius strategijos programose numatomose priemonése visy pakopy issilavinimo prieinamumui gerinti,
jaunimo uzimtumui didinti, taip pat uztikrinti Svietimo kokybinius reikalavimus, skatinant informaciniy
technologijy bei inovacijy diegima.

Ziniy visuomenés plétra Salyje kelia naujus informaciniy technologiju taikymo Kolegijoje
reikalavimus ir formuoja naujus uzdavinius. Informacinés technologijos leidzia beveik neribotai iSplésti
aukstojo mokslo prieinamuma Salies gyventojams, pagreitinti reikalingos informacijos paieska. Informacinés
technologijos padeda tobulesniais metodais rinkti duomenis, rodiklius, jvertinti aukStosios mokyklos
realivosius iSteklius, biitinus vertinant studijy rezultatus. ITC prisidéjo prie Siy strateginiy projekty
igyvendinimo:

e 5.3. Kurti ir plétoti informacijos technologijomis paremtg informacijos apdorojimg bei jos mainus

Kolegijos viduje ir iSoréje.

e 6.1. Tobulinti Kolegijos valdymo sistema, siekiant institucijos veiklos efektyvumo.
e 4.2 Optimizuoti integralig ir lanks¢ig pedagoginio personalo kvalifikacijos kélimo visg gyvenima
sistema.

2019 m. ITC toliau diegia priemones, padedancias uztikrinti geresn¢ paslaugy kokybe ir stiprinti
Kolegijos bendruomenés aptarnavimo bei konsultavimo paslaugas.

2019 m., toliau tesiant bevielio tinklo EDUROAM infrastruktiiros atnaujinimo darbus paslaugos
tankio ir spartos problemoms spresti, idiegti per 150 naujy jrenginiy, galiniy dirbti dviejy dazniy
diapazonuose ir atitinkamai leidziantys jungtis didesniam skaiciui jrenginiy bei teikti didesng sparta. Naujame
Kolegijos pastate, Studenty g. 39A (toliau — SP S39), jdiegti 46 nauji bevieliai jrenginiai. Bevielio rysio
paslauga veikia visuose Kolegijos pastatuose ir jy prieigose.

Naujame SP S39 bei bendrabutyje (Studenty g. 47) idiegti visiSkai nauji kompiuteriniai tinklai ir jie
integruoti } Kolegijos tinklg. SP S39 paruoSta per tikstantis tinklo prievady darbo vietoms ar jrangai,
sumontuoti 37 tinklo komutatoriai.

Mety pabaigoje atnaujintos magistralinés kompiuterinio tinklo linijos Didlaukio miestelyje, padidinta
sparta nuo 1 Gbps iki 10 Gbps. Administracijos pastatg (Saltoniskiy g.) ir Didlaukio miestelj sujungé nauja
10Gbps spartos linija. Si linija leido sukurti magistralinj kompiuterinio tinklo Zieda tarp visy Kolegijos
pastaty, kas leidzia tikétis kokybisko ir stabilaus kompiuterinio tinklo darbo, net atsitikus gedimui kurioje nors
ziedo dalyje garantuojamas paslaugy pasiekiamumas.

Visame Kolegijos kompiuteriy tinkle $iuo metu yra 1 783 (2018 m. — 1 810) kompiuterizuotos ir
mobilios darbo vietos. Vienas kompiuteris tenka mazdaug 4 nuolatiniy studijy studentams.

Kolegijos darbuotojai ir studentai naudojasi Microsoft Office365 paslauga. Kolegijos ITC aptarnauja
per 8 tukst. darbuotojy, studenty ir bendrinty el. pasto dézuciy. Du trecdaliai iS jy yra naudojamos bent karta
per savaitg (praeitais metais buvo pusé visy skaiciaus). El. laiskai uzima 3,8 TB saugyklos vietos (2018 m. —
2,2).

Per 2019 m. per 4 500 studenty ir déstytojy pasinaudojo galimybe nemokamai jsidiegti Office365
paketa i savo asmeninius kompiuterius.

Asmenine saugykla Onedrive naudojosi per 4 tukst. vartotojy (2018 m. 3 tiikst.), saugykloje yra per 1
min. dokumenty, kurie uzima per 3,8 TB saugyklos vietos (nuo 2018 m. padidéjo beveik dvigubai).
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Komunikavimo priemone Teams naudojosi per 800 vartotojy (palyginti su 2018 m. §is skaiCius
padidéjo tris kartus). Si priemoné leidZia déstytojams ir studentams komunikuoti ne tik Zinu¢iy pagalba, bet ir
vaizdo konferencijomis jungiantis grupémis atlieka dokumenty pasikeitimo arba grupinio darbo jrankiu, tokiu
biidu atliepiant strateginj tinklg dél institucijos veiklos efektyvinimo.

Per Kolegijos Pagalbos sistema gautos 189 uzklausos, kurios buvo i§sprestos. Sia sistema pasinaudoja
ir studentai, ir darbuotojai.

Tobulinant Kolegijos valdymo sistemg 2019 m. aktyviai naudota dokumenty valdymo sistema (DVS —
Kontora). Joje uzregistruoti 24 284 dokumentai, prisegtas 21 253 failai. Nuo 2019 m. liepos ménesio pradéta
rengti elektroninius dokumentus, parengtas 441 dokumentas. Aktyviai diegiama elektroninio dokumenty
pasiraSymo sistema ir pleciamas vartotojy skaicius.

Bendras fakultety tinklalapiy lankomumas iSlieka panasus visais metais. Vartotojy ir perziiry skaiciy
grafiné kreivé pateikiama 40 pav.
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40 pav. Vartotojy (vizitai), puslapiy perzitry skaicius ir vidutinis sesijos laikas 2019 m. fakultetuose.

2019 m. ITC reng¢ jvairius mokymus kolegijos darbuotojams, informacinius seminarus déstytojams ir
studentams. Intensyviis mokymai leido dideliam biuriui Kolegijos déstytojy ir darbuotojy iSmokti naudotis
nauja virtualia mokymosi sistema Moodle, komunikacijy jrankiu Teams, dokumenty valdymo sistema ir
kitomis paslaugomis. Jvairaus profilio Teams grupés leidZia gauti konsultacijas realiu laiku bet kuriuo
techniniu bei informacijy sistemy naudojimo klausimu i§ ITC specialisto.
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7.3. Bibliotekos veikla ir iStekliai

2019 m. Kolegijos bibliotekos istekliams jsigyti buvo skirta 111,2 tiikst. Eur, tai yra 1,4 proc. daugiau
nei 2018 m. (108,2 tiikst. Eur). IS Siy 1éSy — 65,9 tiikst. Eur skirta naujoms knygoms ir kitiems dokumentams
isigyti, 27,1 tukst. Eur — periodiniy leidiniy prenumeratai, 13 tiikst. Eur — elektroniniy iStekliy prenumeratai.
Vieno studento apripinimui informacijos istekliais skirta 16,9 Eur — tai atitinka Strategijos veiksmy plane
2020 issikeltus siekinius.

Tradicinj bibliotekos fondg papildé 2 581 vnt. 1 105 pavad. naujy leidiniy: nupirkti 2 473 vnt., paramos
budu gauti 108 vnt. Palyginti su 2018 m., leidiniy nupirkta 16 proc. maziau, pagrindiné priezastis — jsigyta
daugiau uzsienio leidykly leidiniy — 44 proc. (2018 m. — 34 proc.), kurie yra zenkliai brangesni nei Lietuvos
leidykly, jiems buvo skirta didzioji 1éSy dalis — 72 proc. (2018 m. — 34 proc.). 2019 m. EKF, ATF ir PDF
bibliotekos persikélé j naujas patalpas, todél buvo aktyviai perziaréti $iy ir kity biblioteky fondai, nurasyti
prarad¢ aktualumg bei susidévéje leidiniai, i$ viso nuraSyta 11 939 vnt. 4 039 pavad. dokumenty 31,1 tiikst.
Eur sumai.

2019 m. gauti 127 pavad. 190 periodiniy leidiniy komplektai, i$ jy 50 proc. pavadinimy — uzsienio
kalbomis, 11 pavadinimy prieinami elektroniniu formatu. 2019 m. vartotojai galé¢jo naudotis Lietuvos
standarty departamento el. Standartais (49,6 tiikst. vnt.), kurie prieinami per Kolegijos virtualig bibliotekg ir
elektroninj kataloga.

Kasmet biblioteka prenumeruoja prieigg prie jvairiy Lietuvos bei uzsienio leidykly elektroniniy knygy
kolekcijy: KTU (952 vnt.), VGTU (229 vnt.), Vitae litera (39 vnt.), Skillsoft (28 084 vnt.), EBSCO (175 310
vnt.). Biblioteka vartotojams sitilo ir atviros prieigos el. knygas (MRU, VDU OAPEN, SpringerOpen), kurios
vartotojams laisvai prieinamos per Kolegijos virtualig biblioteka ir elektroninj kataloga.

13 lentelé. Pagrindiniai bibliotekos veiklos rodikliai 2015-2019 m.

Bibliotekos veiklos rodikliai 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m.
Bibliotekos fondas (fiz. vnt.) 222 425 | 212227 | 172661 | 172611 | 163 253
Gauta per metus (fiz. vnt.) 3057 2795 2 706 3603 2 581
Periodiniy leidiniy prenumerata (pavad.) 165 143 126 136 127
Gauta parama (tiikst. Eur) 1,9 3,96 1,1 15 0,9
Registruoty skaitytojy skaicius 10 062 9375 8 208 7683 8 105
Apsilankymy skaicius 198 839 | 191967 | 176760 | 158 042 | 126 568
Dokumenty i$duotis (fiz. vnt.) 256964 | 273169 | 256703 | 171845 | 181781
Skaitykly darbo viety skaicius 256 253 276 276 276
Interneto skaitykly darbo viety skai¢ius 81 81 81 81 81
Personalo kompiuterizuotos darbo vietos 29 29 29 29 29
Darbuotojy skaicius (etatai) 27 27 27 27 27
Bibliografiniy jrasy el. kataloge (nauji pavad.) 662 1242 751 954 847
Prieiga prie e-dokumenty (pavad.) 188 157 | 163882 | 410430 | 435929 | 493538
Viso teksto dokumenty panauda (pavad.) 56 026 53 553 65 374 59 805 99 575

Ataskaitiniu laikotarpiu Kolegijos biblioteka prenumeravo 19 duomeny baziy, didZi3jq dalj per LMBA
projekta ,,eMoDB.LT3*“: EBSCO Publishing (eIFL.net DB paketas — 8 duomeny bazés), EBSCO eBook
Academic Collection, Computers & Applied Sciences Complete, Emerald Management eJournals Collection,
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Taylor & Francis, leidéjo Euromonitor International statistikos duomeny baz¢ Passport, Naxos Music Online
(Kultiiros ministerijos 1éSomis) ir bibliografijos tvarkymo jrankj Refworks. Atskirai Kolegija savo léSomis
prenumeravo interaktyvy anatomijos atlasg Acland‘s Video Atlas of Human Anatomy bei anksCiau minétas
elektroniniy knygy duomeny bazes. IS viso Kolegijos prenumeruojamuose istekliuose vartotojai turéjo prieiga
prie 204,6 tiikst. pavadinimy viso teksto el. knygy, 17,1 tiikst. pavadinimy viso teksto Zurnaly, 149,1 tikst.
muzikiniy disky ir 122,6 tukst. pavadinimy kity iStekliy.

Kol kas Kolegija neturi galimybés apskaiciuoti Virtualioje bibliotekoje atlikty paiesky statistikos ir ne
visi leidéjai pateikia elektroniniy iStekliy turinio panaudos statistinius duomenis, tod¢l i8S tiesy prieigos prie e-
dokumenty ir jy panaudos rezultatai yra didesni, nei pateikti 13 lenteléje.

Elektroniniy leidiniy pasiiila nuolat auga — nuo 2017 m. elektroniniai iStekliai jau Zenkliai lenkia
tradiciniy bibliotekos fondo leidiniy skaiciy (41 pav.). Duomeny bazés, elektroninés knygos, zurnalai, Virtuali
biblioteka — vartotojams atveria prieigg prie daugybés straipsniy, knygy, konferencijy pranesimy, vaizdo jrasy
ir kity istekliy i viso pasaulio, tiek lietuviy, tiek angly ar kita kalba. Vartotojai nuotoliniu buidu gali valdyti
savo skaitytojo paskyras, prasitesti knygy skolinimosi terminus, jiems nebiitina atvykti j fizing bibliotekos
vieta, taigi daugelis bibliotekos paslaugy persikelia j virtualig erdve. Nuotoliné prieiga prie el. istekliy,
vartotojams suteikia galimybe jais naudotis patogiu laiku. Visa tai nulemia kai kuriy bibliotekos apskaitos
rodikliy mazéjima — lankomumo (13 lentelé). Apsilankyma bibliotekos fizingje erdvéje keiCia virtuallis
apsilankymai, tai rodo padidéjes viso teksto dokumenty panaudos rodiklis bei bibliotekos interneto puslapio
lankytojy skaiCius — 65 tukst. apsilankymy per 2019 m., kuris palyginti su 2018 m. padidéjo 42 proc. (2018
m. — 45,6 tukst.). Nors vartotojy fizinis lankomumas sumazéjo, leidiniy iSduoties rodiklis nesumazéjo,
atvirksciai — leidiniy i§duota 5,7 proc. daugiau.
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41 pav. VK bibliotekos fiziniy ir elektroniniy dokumenty skaiciaus dinamika 2015-2019 m.

2019 m. Kolegijos bibliotekos elektroninis katalogas pasipildé 847 naujais bibliografiniais jrasais (i$
viso 18,2 tukst.), eLABa PDB talpykloje uZregistruota 871 Kolegijos darbuotojy mokslo ir meno publikacija
(18 viso 1,5 tukst.).

2019 m. biblioteka inicijavo vieningo bibliografinio apraso stiliaus taikyma Kolegijos studijy rasto
darbuose. Pasirinktas tarptautinis Amerikos psichologijos asociacijos (APA) citavimo stilius, parengta
citavimo metodika, citavimo gairés ir taikymo principai pristatyti Kolegijos déstytojams.

Fakultety bibliotekose nuolat vyksta grupiniai ir individualiis mokymai, ugdantys vartotojy gebéjimus
naudotis bibliotekos iStekliais (duomeny bazémis, el. knygomis, virtualia biblioteka, bibliografiniais jrankiais
ir kt.). Kiekvieng ruden; pirmy kursy studentams vyksta mokymai, kuriy metu vartotojai supazindinami su
bibliotekos paslaugomis ir informacijos iStekliais. 2019 m. rudenj vyko Publikacijy registravimo eLABa PDB
talpykloje ir APA citavimo stiliaus mokymai Kolegijos déstytojams (12 mokymy).
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Bibliotekos darbuotojai nuolat dalyvauja ir kelia kvalifikacijg jvairiuose profesiniuose seminaruose,
prisideda prie tarptautiSkumo plétros ir dalyvauja Erasmus+ personalo mobilumo programoje (5 stazuotés per
2019 m.) bei dalijasi jgyta patirtimi su bibliotekos darbuotojais.

Fakultety bibliotekose kasmet vyksta renginiai, skirti nacionalinei Biblioteky savaitei, rengiamos
teminés parodos, jvairiis pristatymai. 2019 m. biblioteka buvo jvertinta uz 2018 m. kartu su MTF vykdyta
projekta ,,ISskleisk skétj knygy lietui!* ir paskelbta nugalétoja Europos atlieky mazinimo savaités renginiuose
,Kity“ kategorijoje. Mety pabaigoje biblioteka vykdé akcijg ,,Knygos Kalédoms*, kurios metu rinko knygas
maziesiems skaitytojams, kurias perdavé Pal. J. Matulai¢io Seimos pagalbos centro globojamoms Seimoms.

VEIKLOS TOBULINIMO [ZVALGOS

e  Siekdama reikSmingai pagerinti sgveikg tarp fakultety, sukurti Sivolaiking studijy bazg, Kolegija
uzbaigé jgyvendinti dviejy akademiniy miesteliy idéjg: Agrotechnologijy, Ekonomikos ir Pedagogikos
fakultetai perkelti ;] Studenty g. 39A esantj pastatg ir nuo 2019 m. rugséjo 1 d. pradéjo vykdyti studijy
programas Siame pastate.

e  Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose salygas tikslinga nuosekliai vykdyti
bendrabuciy kambariy ir bendro naudojimo patalpy remonta.

e  Siekiant ir toliau taupyti VK energinius isteklius, mazinti i§laidas komunalinéms paslaugoms
apmokéti, ne tik renovuoti du Silumos punktus, esancius J. Jasinskio g. 15, bei apSiltinti visg pastata, bet ir
rengti kity mokomuyjy korpusy, esanc¢iy Didlaukio g., atnaujinimo (renovacijos) projektus.

e  Kolegijai tikslinga atsisakyti pastaty, kurie reikalauja dideliy islaikymo kasty, néra naudojami
studijy procesui, nekuria pridétinés vertés, juos perduoti centralizuotai valdyti valstybés jmonei ,,Turto
bankui‘.

e  Siekiant uztikrinti akademinj saziningumga vykdyti plagiato prevencijos sklaida.

e  Siekiant praplésti paieSkos galimybes, kad vartotojas galéty lengviau aptikti ir identifikuoti
iSteklius bibliotekos paieskos sistemose, jdiegti RDA, Resource Description and Access (IStekliy apraSymas
ir prieiga), standartg bibliotekos el. kataloguose.

e  Atsizvelgiant j pasikeitusias bibliotekos funkcijas ir paslaugas, perzitiréti ir atnaujinti bibliotekos
darbuotojy pareigybiy aprasus.

51



8. KOLEGIJOS VALDYMAS
(6 strateginis tikslas)

8.1.Valdymo sistema

Kolegija turi kolegialius valdymo organus — Tarybg ir Akademing tarybg, taip pat vienasmenj valdymo
organg — Kolegijos direktoriy. Kolegijos studenty interesams Kolegijoje atstovauja Studenty atstovybé, jeigu
jos néra, — visuotinis studenty susirinkimas (konferencija).

Kolegijos taryba

Kolegijos tarybos 5 m. kadencija prasidéjo 2017 m. spalio 3 d. Akademinei tarybai paskelbus
Kolegijos tarybos sudétj (10 priedas).

Kolegijos taryba 2019 m. posédziavo 9 kartus.

Kolegijos tarybos posédziy nutarimai ir metiné veiklos ataskaita skelbiami Kolegijos interneto
puslapyje: https://www.viko.lt/kolegija/valdymas/kolegijos-taryba/

Akademiné taryba

Akademiné taryba metus pradéjo ir baigé budama visos sudéties (11 priedas), 2019 m. Akademinés
tarybos sudétis mazai keitési — Studenty atstovybés 2019 m. vasario 28 d. teikimu buvo pakeisti septyni
Akademinés tarybos nariai, atstovaujantys studentams.

Akademiné taryba priémé sprendimus aktualiais studijy, mokslo ir bendryjy reikaly klausimais.
Posédziai vyko 9 kartus ir buvo priimti 35 nutarimai. Vidutinis nariy dalyvavimo posédziuose aktyvumas
sieké 84 proc. (déstytojy ir nariy pagal pareigas aktyvumas — 96 proc., Studenty atstovybés — 48 proc.).

Akademinés tarybos posédziy nutarimai  skelbiami  Kolegijos interneto  puslapyje:
https://www.viko.lt/kolegija/valdymas/akademine-taryba/.

Akademiné taryba posédZziy metu daugiausia démesio skyré studijas reglamentuojanciy dokumenty
svarstymui, studijy kokybés uztikrinimui. 2020 m. viena i$ prioritetiniy veiklos krypc¢iy kokybés uztikrinimo
srityje turéty buti Kolegijos Kokybés vadovo atnaujinimas, siejant jj su atnaujintomis Europos aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis bei jtraukiant atnaujintus veiklos procesy aprasus.

Studenty atstovybé

Studenty atstovybé Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija — Studenty
atstovybé (VIKOSA). Tai savarankiska visuomeniné, pelno nesiekianti organizacija (12 priedas).
I$samiau apie VIKOSA veikla https://vikosa.lt/; https://www.facebook.com/viko.sal/
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8.2. Finansiniy iStekliy valdymas

Strategijos 2020 tiksly jgyvendinimui 2019 m. didZiausig finansiniy iStekliy dalj sudaré valstybés
biudzeto finansuojamos Studijy ir mokslo plétros programos priemoniy — Finansuoti kolegines studijas ir
Skatinti jaunimo pilietinés, mokslinés, kiirybinés, sportinés veiklos iniciatyvas vykdymui gauti asignavimai.

2019 m. Kolegijos veikla buvo finansuojama jvairiais 1é8y Saltiniais (43 pav.):
e ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo 1ésos,
e paramos l¢Sos,
e kitos gautos léSos,
e veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos 1ésos.

Pagrindinés veiklos
pajamy (imoky) bei
patalpy nuomos
1éSos, 3502.

ES paramos,/

Svietimo mainy
plétros, tarptautiniy
organizaciju ir
projektuy 1ésos,
1386.9

Valstybés biudzeto
asignavimai, 12199.6

43 pav. 2019 m. finansiniy iStekliy struktira, tiikst. Eur.

Valstybés biudZeto asignavimai

Kolegija 2019 m. valstybés biudZeto finansuojamos Studijy ir mokslo plétros programos dviejy
valstybés funkcijy vykdymui gavo ir panaudojo 12 199,6 tukst. Eur (2018 m. — 11 008,3 tikst. Eur), 18 jy:
1. Priemonei Finansuoti kolegines studijas gauta ir panaudota 12 167,1 ttkst. Eur valstybés biudzeto
asignavimy (2018 m. — 10 978,7 tukst. Eur).
Valstybés biudzeto asignavimai buvo panaudoti studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose
studijy vietose, studijoms ir skatinamosioms stipendijoms finansuoti 8 396,1 tikst. Eur (2018 m. -
7 603,9 tikst. Eur) bei baziniam finansavimui 3 771,0 tukst. Eur (2018 m. — 3 374,8 Eur) (44 pav.).
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44 pav. Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1ésy struktiira 2017-2019 m., tikst. Eur.

LéSos buvo naudojamos pagal patvirtintos sagmatos ekonominés klasifikacijos straipsnius. Priemonés
Finansuoti kolegines studijas samatos vykdymo ataskaita pateikta 13 priedo 1 lenteléje.

2. Priemonéms Skatinti jaunimo pilietinés, mokslinés, verslumo, kiirybinés, sportinés veiklos
iniciatyvas bei Skatinti studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) veikloje
finansuoti i3 viso buvo gauta ir panaudota pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pavedimy vykdymo
sutartis 32,5 tukst. Eur (2018 m. — 29,6 tukst. Eur).

Priemoniy Skatinti jaunimo pilietinés, mokslinés, kiirybinés, sportinés veiklos iniciatyvas bei Skatinti
studentus siekti gery studijy rezultaty ir dalyvauti mokslinéje (meninéje) veikloje samatos vykdymo ataskaita
pateikta 13 priedo 2 lenteléje.

Valstybés biudZeto léSos (priemoné Finansuoti kolegines studijas), tenkancios vienam valstybés
finansuojamam studentui (vf studenty skaic¢ius 2019 m. spalio 1 d.)

Priemonés Finansuoti kolegines studijas 1éSy suma, tenkanti vienam valstybés finansuojamam
studentui, 2019 m. buvo 2 612,6 Eur (2018 m. — 2 385,0 Eur).

Vienam valstybés finansuojamam studentui tenkanti biudZeto asignavimy suma 2019 m., palyginti su
ankstesniais metais, padidéjo iSaugus studijy ir bazinio finansavimo asignavimams (padidéjus minimaliai
ménesinei algai, pareiginés bazinés algos dydziui ir déstytojy darbo uzmokesciui 15 proc.).

Studijy ir mokslo plétros programos ir jos pagrindinés priemonés Finansuoti kolegines studijas vienam
valstybés finansuojamam studentui tenkanti 1éSy suma ir jos pokytis 2017, 2018 ir 2019 m. pateiktas 45
paveiksle.

2019 ﬁ 2612
2018 A 2385
2017 A 2057
0 560 10‘00 1560 2600 2500 30‘00

45 pav. Valstybés biudzeto 1éSos, tenkancios vienam valstybés finansuojamam studentui
2017-2019 m., Eur.
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ES paramos, Svietimo mainy plétros, tarptautiniy organizacijy ir projekty finansavimo léSos

Kolegija 2019 m. ES, tarptautiniy projekty vykdymui ir Svietimo mainy plétotei i§ ES paramos ir
valstybés biudzeto gavo 1 386,9 tukst. Eur (2018 m. — 1 198,4 tiikst. Eur).

Lésos buvo panaudotos Strategijos 2020 tiksly ,,Vystyti Kolegijos veiklos tarptautiSkumg® ir ,,Plétoti
mokslo taikomaja veikla* bei kiekvieno projekto vykdymo sutartyje numatytiems tikslams jgyvendinti.

Paramos léSos
Per ataskaitinj laikotarpj  Kolegijai buvo suteikta parama  pinigais — 9,9 tikst. Eur
(2018 m. — 12,2 takst. Eur).

Kitos gautos lésos

I$ jvairiy jstaigy projekty bei pavedimy jgyvendinimui Kolegija 2019 m. gavo 48,5 tukst. Eur (2018 m.
— 46,1 tukst. Eur).

Kolegijoje yra vykdomi atsiskaitymai su privatizuoty buty gyventojais ir negyvenamyjy patalpy
nuomininkais uz jiems treciyjy Saliy (Silumos, elektros energijos, vandentiekio ir kanalizacijos, Siuksliy
iSvezimo) teikiamas paslaugas. Per 2019 m. i§ gyventojy ir negyvenamyjy patalpy nuomininky uz jiems
treCiyjy Saliy suteiktas paslaugas surinktos 1éSos — 151,8 tiikst. Eur (2018 m. — 157,6 tiikst. Eur) panaudotos
minéty paslaugy tiekéjy saskaitoms apmokéti.

Pagrindinés veiklos pajamy (jmoky) ir patalpy nuomos léSos

Vilniaus kolegija 2019 m. gavo 3 502,0 tukst. Eur pagrindinés veiklos teikiamy paslaugy pajamy
(imoky) (2018 m. — 3 250,1 tikst. Eur).

Didzioji surenkamy uz teikiamas paslaugas jmoky dalis — studijy jmokos. 2019 m. studenty mokamos
jmokos uz studijas, jmokos uz kreditus, pakartotinj egzaminy perlaikymg ir baigiamyjy darby rengima bei
stojamoji studijy jmoka sudaré 2 136,0 tikst. Eur (2018 m. — 1 922,0 tukst. Eur).

Iplaukos uz apgyvendinimo paslaugas bendrabuciuose 2019 m. buvo 889,2 tikst. Eur (2018 m. —
882,9 tiikst. Eur).

2019 m. Kolegija gavo 125,9 tiikst. Eur jmoky i§ mokslo taikomosios, konsultacinés ir meno veiklos
(2018 m. — 98,8 tikst. Eur).

Kity teikiamy paslaugy pajamos 2019 m. sudaré 185,3 tukst. Eur (2018 m. — 241,6 tikst. Eur), i§ jy uz
maitinimo paslaugas studenty valgyklose 102,6 tukst. Eur (2018 m. — 149,3 tukst. Eur), Simulith centro
paslaugas 5,5 tukst. Eur (2018 m. — 6,6 tiikst. Eur), veterinarijos klinikos paslaugas 53,2 tukst. Eur (2018 m. —
60,8 tukst. Eur), jvairias kitas paslaugas 24,0 tukst. Eur (2018 m. — 24,9 tiikst. Eur).

Uz patalpy nuomg 2019 m. buvo gauta 165,6 tiikst. Eur (2018 m. — 104,8 tikst. Eur).

Veiklos pajamy ir iSlaidy sagmatos vykdymo ataskaita pateikta 13 priedo 3 lentel¢je.

Racionalus esamy finansiniy istekliy naudojimas

Kolegija 2019 m. i$ visy finansavimo Saltiniy, savo pagrindinés ir kitos veiklos gavo 17 298,7 tiikst.
Eur pajamy (jmoky) (2018 m. — 15 672,7 tukst. Eur).

70,5 proc. gauty léSy sudaré valstybés biudzeto asignavimai Studijy ir mokslo plétros programai
vykdyti. Antras pagal dydj 1éSy Saltinis buvo Kolegijos uzdirbtos pagrindinés ir kitos veiklos pajamy jmokos,
kurios sudaré 20,2 proc.

Kolegijos i$ visy Saltiniy gautoms pajamoms uzdirbti patirta 17 118,3 tukst. Eur sagnaudy suma, kurios
pasiskirstymas pagal straipsnius pateiktas 45 paveiksle.
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Kitos sgnaudos 284.9

Kity paslaugy 622.7
Socialiniy i§moky 1029.6
Nusidévéjimo ir amortizacijos 413.1

Komandiruogiy 278.7

Remonto ir eksploatavimo 980.4
Sunaudoty atsargy savikaina 639.8
Komunalinés ir ry$iy paslaugy 1009.4
Socialinio draudimo jmokos |#93.3
Darbo uzmokescio sgnaudos 11766.4
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46 pav. 2019 m. patirty sagnaudy (tikst. Eur) struktiira.

Didziausia sgnaudy dalj (46 pav.) sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos 69,3 proc.
(2018 m. 72,7 proc.), komunalings ir rySiy paslaugos 5,9 proc. (2018 m. 7,1 proc.), socialiniy iSmoky sagnaudos
6,0 proc. (2018 m. 5,9 proc), remonto ir eksploatavimo sagnaudos 5,7 proc. (2018 m. 1,1 proc.), visos Kitos
sgnaudos 13,1 proc. (2018 m. 14,3 proc.).

2019 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos padidé¢jo dél minimalios ménesinés algos,
pareiginés algos bazinio dydzio, déstytojy ir kity darbuotojy darbo uzmokescio padidéjimo. Vilniaus kolegija
igyvendino Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta programa ,,Dél déstytojy darbo uzmokescio
didinimo®. Déstytojy darbo uzmokestis uz etatg 2019 m. buvo 40 proc. didesnis nei 2017 m.

Per pastaruosius trejeta mety padidéjes bazinis finansavimas sumazino finansiniy istekliy valdymo
rizikg bei sudaré¢ salygas didesng dalj veiklos pajamy (jmoky) 1éSy, anksciau naudoty infrastuktiiros
iSlaikymui, skirti pagrindinés veiklos — koleginiy studijy vykdymui — bitino ilgalaikio turto ir tkinio
inventoriaus atnaujinimui.

2019 m. jsigyto nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto savikaina buvo 245,8 tikst. Eur (2018 m.
3401,3 tukst. Eur). Duomenys apie ilgalaikj nematerialyjj ir materialyjj turta pagal grupes ir finansavimo
Saltinius pateikti 13 priedo 4 lenteléje.

Didelis ne visg darbo dieng dirbanc¢iy darbuotojy skaicius iskreipia darbuotojy vidutinio ménesinio
atlyginimo dydj. Todél 47 paveiksle pateikiama informacija apie visg ir ne visg darbo dieng dirbanciy
darbuotojy vidutinj ménesinj atlyginima.
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VIDUTINIS MENESINIS ATLYGINIMAS i§ viso 1013
dirbanéiy visa diena 1243
dirbanciy ne visg dieng 604

DESTYTOJU vidutinis atlyginimas i3 viso 1333
dirbanciy visa dieng 2078
dirbanéiy ne visg dieng 774

ADMINISTRACIIOS, SPECIALISTUY ir TARNAUTOJU.. 1105
dirbanciy visa dieng 1467
dirbanciy ne visg dieng 1105

DARBININKU i§ viso 669
dirbanciy visg dieng 706
dirban¢iy ne visa dieng 365

0 500 1000 1500 2000 2500

47 pav. Vilniaus kolegijos darbuotojy vidutiniai atlyginimai, Eur.

VEIKLOS TOBULINIMO JZVALGOS

e  Siekiant pagerinti studenty gyvenimo bendrabuciuose salygas tikslinga nuosekliai vykdyti
bendrabuciy kambariy ir bendro naudojimo patalpy remonta, remonto darbus atliekant tikio biidu, Kolegijos
pastaty remonto darbuotojy jégomis.

e  Siekiant ir toliau taupyti VK energinius iSteklius, mazinti i$laidas komunalinéms paslaugoms
apmokéti, yra tikslinga ne tik renovuoti du Silumos punktus, esancius J. Jasinskio g. 15, bei apsiltinti visg
pastata.

. Pastatus, kurie reikalauja dideliy iSlaikymo kasty ir néra naudojami studijy procesui bei nekuria
Kolegijai pridétinés vertés, tikslinga perduoti centralizuotai valdyti valstybés jmonei ,,Turto bankas®.
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9. SOCIALINE KOLEGIJOS ATSAKOMYBE

Kolegijos socialinés atsakomybés ir darnios plétros ataskaita pateikiama atskirame dokumente.
9.1. Partnerysté ir bendradarbiavimas su regiony jmonémis, jstaigomis ir institucijomis

2019 m. buvo sudarytos 37 sutartys su Lietuvos ir uzsienio Svietimo jstaigomis, 76 — su jmonémis,
jstaigomis ir institucijomis, i$ viso — 113 sutar¢iy. (14 priedo 1, 2 lentelés). Pagal jmoniy ir jstaigy uzsakymus
buvo parengti 142 baigiamieji darbai (15 priedas. Baigiamieji darbai, parengti pagal jmoniy ir jstaigy
uzsakymus).

ATF aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, kurie yra studijy programy komitety nariai,
dirba baigiamyjy darby komisijy nariais, dalyvauja bendruose projektuose, seminaruose (UAB ,,Zeelandia®),
mokslingje taikomojoje veikloje atlieckant tyrimus akredituotose laboratorijose (KTU MI), karjeros dienose
(UAB ,,Rimi Lietuva“, UAB ,,Pontem“, UAB ,,Gedimino projektai*) ir kitoje veikloje. Veterinarinés
medicinos katedros nariai aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos smulkiyjy gyviny veterinarijos gydytojy
asociacija. Asociacijos vadovybei buvo pasitlyta jtraukti j asociacijos veiklg ir veterinarijos felcerius, kad jie
kartu su veterinarijos gydytojais galéty kelti kvalifikacija, dalyvauti renginiuose ir asociacijos veikloje.

Savo ziniomis fakulteto lektoriai dalinasi dalyvaudami konferencijose ir skaitydami pranesimus
aktualiomis temomis (,,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai), vykdo uzsakomuosius tyrimus, studentai
dalyvauja tarptautiniuose konkursuose (,,Maisto technologas 2019%), fakulteto bendruomené aktyviai viesina
studijy programas dalyvaudama atviry dury ir karjeros dienose, lankydamasi mokyklose. Fakultete
suprantama aplinkosaugos svarba, todél studentai drauge su déstytojais dalyvavo meno-mokslo projekto
Eksperimentin¢ laboratorija ,,Pelkiy mokykla“ veiklose, konferencijoje ,Zalioji strategija verslui® ir
Respublikingje studenty mokslin¢je-praktinéje konferencijoje ,,Siuolaikinés technologijos darniai aplinkai® ir
kt.

EIF ypa¢ vertina verslo jmoniy atstovy (AB ,Telia LT“, UAB ,Eltelnetworks”, UAB
,, Telekomunikaciniai projektai“, UAB ,,Bité“, UAB ,,Cgates” ir kt.) nuomong, jie jtraukiami j studijy
programy tobulinimo procesg. Verslo imonés (UAB ,,Esemda®, UAB ,,Dielektrik*, UAB ,,Spmmemburg LT
ir kt.), suprasdamos bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis svarbg, remia fakultete vykstancius renginius.
Fakulteto bendruomené dalyvauja mokslo ir technologijy populiarinimo renginiuose (,,Mokslas ir studijos
2019%, ,,Erdvélaivis zeme*). Fakultete jkurtos mechatronikos praktiniy studijy centro ,,Robotikos dirbtuvés®.
Kasmet organizuojamas Tarptautinis aukStyjy mokykly studenty konkursas ,,ElFtronic®. Aktyviai
bendraujama su jvairiy miesty mokyklomis (Vilniaus, Vilkaviskio, Pasvalio, Elektrény, Marijampolés,
Alytaus).

Siekiant saugoti gamtg fakultete numatyta rengti dalj katedry dokumenty, studenty savarankiskus
darbus ir informacija kaupti el. laikmenose. Paskaity metu déstytojai su studentais diskutuoja apie aplinkos
apsaugg ir gamtos istekliy racionaly panaudojimg. Studentai rasiuoja elementus j tam skirtas talpyklas.

EKF kasmet jgyja naujy partneriy ir palaiko glaudzius santykius su jau esamais. I[monés organizuoja
mokymus tiek studentams, tiek déstytojams (UAB ,,Asistente”, UAB ,,ACCOUNTING EXPERTS LT*).
Verslo jmoniy atstovai dalyvauja studijy programy tobulinimo ir baigiamyjy darby vertinimo procesuose.
Vyksta jmoniy organizuojami renginiai studentams (ADB ,,Gjensidige”, AAS ,,BTA Baltic Insurance
Company* filialas Lietuvoje, Admiral Markets UK LTD Lietuvos filialas).

Fakultete kasmet organizuojama tarptautineé studenty konferencija ,,Ekonomika, verslas, vadyba —
2019%, kurioje dalyvavo Utenos ir Kauno technikos kolegijy, Lietuvos aukstosios jureivystés mokyklos,
Vytauto Didziojo ir Kauno technologijos universitety studentai. Déstytojy parengti moksliniai straipsnial
publikuojami jvairiuose leidiniuose. Vykdomos nuotolinés studijos sudaro galimybe studijuoti ir siekti mokslo
1 uzsienj iSvykusiems lietuviams.
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Vykdoma Jaunojo ekonomisto klubo veikla, jtraukiant moksleivius, skatinant jy doméjimasi
ekonomikos zinioms. Organizuotas tradicinis konkursas — proty misis tema ,,Apie ekonomika tik tai, kas
jdomu ir naudinga“, dalyvavo 7-iy Vilniaus bendrojo lavinimo mokykly moksleiviai.

Organizuotos mokiniy profesinio veiklinimo praktikos EKF veikianciose imitacinése bendrovése.

Siekiant skatinti socialing atsakomybe fakultete, numatyta dalj rengiamy katedry dokumenty, studenty
savarankiSkus darbus ir informacijg kaupti el. laikmenose. Paskaity metu déstytojai ir studentai diskutuoja
apie aplinkos apsauga ir gamtos iStekliy racionaly panaudojima, tvaraus verslo plétote. Studentai riisiuoja
elementus ] tam skirtas talpyklas.

MTF vienu i$ savo veiklos tiksly laiko kulttiros ir jvairiy gyvenimo sri¢iy partneryste, kuri kuriama
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais ir darbdaviais. 2019 m. Fakultetas sudaré 7 naujas
bendradarbiavimo sutartis su Svietimo ir mokslo institucijomis ir 15 sutariy su jmonémis ir kitomis
organizacijomis. Bendruose projektuose siekiama ne tik gerinti studijy kokybg, bet ir jgyvendinti kultiiros
prieinamumo ir visuomenes dalyvavimo, mokymosi visg gyvenimg, darnaus vystymosi principus. Pvz.: su
V3] meny studija ,,Garsas ir spalva“ bendradarbiauta dél Jaunyjy muzikos atlikéjy festivalio ,,PieSiu muzikg
organizavimo, su UAB , TV Manija“ — dél Mados dizaino ir Sukuoseny dizaino studijy programy studenty
asistavimo kuriant TV projekto ,,X Faktorius* dalyviy makiazus, su V3] , Artis totus — dél renginio ,,P0
baznycios skliautais® organizavimo.

Fakulteto bendruomené aktyviai dalyvauja iSoriniy institucijy veikloje — 22 fakulteto déstytojai
atstovauja Kolegijai 22 iSorinése organizacijose, perskaityta apie 40 vieSy paskaity ir praneSimy seminaruose
bei konferencijose, radijo, televizijos laidose, socialiniuose tinkluose ar dalyvaujant kitose Kolegijos
vieSinimo, populiarinimo bei pristatymo visuomenei veiklose. Sékmingai bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais plétojamas per sektorines ir tarpsektorines asociacijas — Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
asociacija, Nacionaling kiirybiniy ir kulttiriniy industrijy asociacijg ir kt.

PDF pagrindiniai socialiniai partneriai yra ikimokyklinio ugdymo jstaigos, pradinio ir bendrojo
ugdymo mokyklos. Cia studentai atlicka praktikas, organizuoja renginius, déstytojai veda mokymus
mokytojams, vykdomi bendri tarptautiniai ir $alies projektai. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
vyksta intensyviai. Kasmet organizuojami seminarai, skirtingi renginiai. Vis aktyviau socialing partneryste
plétoja Socialinio darbo studijy programos déstytojai. Palyginti su praéjusiais metais, tokiy veikly padaugéjo
dvigubai (pernai buvo 16 veikly, Siemet apie 40).

Fakulteto stiprybé — paskaitos ne fakultete. Bendradarbiaujant su Salies ugdymo jstaigomis
skirtinguose miestuose, skirtingose jstaigose paskaitos vyksta visy studijy programy studentams. Tai jiems
suteikia galimybe ne tik studijuoti simuliuojant vienokias ar kitokias situacijas, bet ir veikti realiose veiklose.
Jau ne pirmus metus Vaikystés pedagogikos, Pradinio ugdymo pedagogikos ir Socialinés pedagogikos
studentai dalyvauja Studenty dienoje Svietimo, mokslo ir sporto ministerijoje. Fakultetas daug dirba
daugiakulttirio ugdymo, jtraukiojo ugdymo temomis.

Fakulteto studentai ir déstytojai aktyviai bendradarbiauja su romy bendruomene: Socialinés
pedagogikos studijy programos studentai atlieka praktika ir savanoriauja Sioje bendruomen¢je, déstytojai
dalyvauja Tautiniy mazumy departamento organizuojamose diskusijose, forumuose, seminaruose.
Organizuojamos Socialinio darbo studijy programos studenty iSvykos j seneliy globos namus, kur vykdomos
jvairios uzimtumo veiklos. Lietuviy gesty kalbos vertimo studentai ir studijy programos vykdytojai glaudziai
bendradarbiauja su Lietuvos kur¢iyjy draugija, kur¢iyjy bendruomene, Lietuvos kur¢iyjy ir neprigirdinéiyjy
ugdymo centru.

Bendradarbiavimas su darbdaviy atstovais, Svietimo ir ugdymo institucijomis bei pacienty draugijomis
yra neatsiejamas nuo SPF veiklos. Ilgameté patirtis sukaupta dirbant kartu su kitomis, giminingomis
kolegijomis, kurios mielai kviecia fakulteto déstytojus pasidalinti savo ziniomis ir patirtimi bei konsultuoti,
dalyvauti baigiamojo studijy etapo veiklose. Fakulteto déstytojai dalyvauja Klaipédos valstybinés kolegijos ir
Siauliy kolegijos GroZio terapijos studijy programos baigiamojo vertinimo komisijoje. Bendradarbiavimas
atveria ir projektinés veiklos galimybes, t.y. kartu pateiktas projektas ,,Asmeny su negalia socialiné jtrauktis }
darbo rinka* finansavimui gauti.

Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais organizuotos tarptautiné ir respublikinés mokslinés
konferencijos, kuriose dalyvavo sveikatos prieziliros specialistai, déstytojai ir studentai ne tik i§ Lietuvos, bet
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ir uzsienio aukstyjy mokykly (Utenos kolegijos, Socialiniy moksly kolegijos, Vilniaus kolegijos bei Lenkijos
Respublikos Balstogés technikos universiteto).

Sveikatos priezitros fakultetas daznai prisideda prie sveikatos prieziiiros specialisty kvalifikacijos
tobulinimo. Su ,,Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy mediky draugija®, VSI ,,Ypatingi Zmonés® ir V3] ,,Baltijos
reabilitacijos centras® organizacijomis rengti renginiai, kurie orientuoti j specialisty kvalifikacijos kélima,
Ziniy atnaujinima.

2019 m. Fakultetas uzbaigé¢ ERASMUS+ strateginiy partnerysCiy projekta ,,Menas ir socialinis
virsmas®, kurio vienas i§ tiksly buvo sukurti tarpdisciplining mokymo programg ir priemoniy asmenims,
sveikstantiems nuo priklausomybiy.

Organizuotos testinés uzimtumo veiklos su intelekto negalig turinciais asmenimis, Dienos centro
,Sviesa“ lankytojais. Taip pat surengtos labdaros ir paramos akcijos: ,,Pyragy diena®; ,,Padovanokime
Sypseng“ ir Kalédinés dovanos globojamiems vaikams.

VVF glaudiis rysiai su socialiniais partneriais padeda uztikrinti auks§tojo mokslo ir verslo / viesojo
sektoriaus bendradarbiavimg — organizuojamos iSvykos ] verslo ar vieSgsias jstaigas, socialiniai partneriai
kvieCiami dalyvauti Fakulteto renginiuose, seminaruose, diskusijose, Baigiamyjy darby gynimo komisijose,
skaityti paskaitas studentams. Siekiant uztikrinti studenty praktinio mokymo kokybe, abiejy Saliy darbuotojy
kompetencijos tobulinimg ir pridétinés vertés abiem $alims sukiirima, Fakultete pasiraSytos naujos 6 sutartys
su UAB ,,Baltic Consol Line“, UAB ,,Tiketa“, UAB ,,Super namai“ ir kt. jmonémis. Socialiniams partneriams
buvo vedamos Idéjy generavimo sesijos pagal Creative Platform metodika (Western Union, Turizmo
departamentas ir pan.). Fakulteto katedros, sickdamos uztikrinti glaudesnj kuruojamy studijy programy rysj
su verslo pasauliu, vykdo aktyvy bendradarbiavima su verslo jmonémis jvairiais aspektais: studijy programos
ar atskiry moduliy tobulinimo, studenty projektiniy darby siejimo su realiy jmoniy aktualiomis problemomis,
naujieny i$ verslo pasaulio pateikimu paskaity metu. Pvz.:

e Reklamos ir komunikacijos katedroje bendradarbiaujant su RySiy su visuomene agentiiry
asociacija bei Lietuvos komunikacijos asociacija, nuspresta organizuoti bendrus renginius jtraukiant ir
studentus — organizuota apskritojo stalo diskusija dalyvaujant atstovams i§ Lietuvos komunikacijos
asociacijos. 2018 m. pabaigoje studijy programos komitete buvo nutarta tobulinti RySiy su visuomene studijy
programa, tobulinimai atlikti 2018-2019 m. m.

e  ViesbuCiy ir restorany studentams Apgyvendinimo paslaugy valdymo modulio metu
organizuojamos ekskursijos j skirtingy klasiy vieSbucius ir kitas organizacijas, teikiancias apgyvendinimo
paslaugas. Studentai kvieciami | Katedry organizuojamas apskrito stalo diskusijas bei susitikimus su verslo
atstovais.

e  Turizmo vadybos studijy programos komitetui priklauso gerai zinomi turizmo specialistai i$
Lietuvos turizmo asociacijos, UAB ,,Senamies¢io gidas*; UAB ,,Lithuanian Tours“, UAB ,,Vestekspres®,
UAB ,Estravel Vilnius®“. Siekiant glaudesnio bendradarbiavimo su verslo atstovais buvo nuspresta jstoti j
Nacionaling turizmo verslo asociacija.

Kolegijos padalinys ,,Simulith® centras, bendradarbiaudamas su mokymo institucijomis, kuriose
taikomas imitacinés bendrovés modelis mokiniams, studentams ar suaugusiesiems, 2019 m. sudaré 26
bendradarbiavimo sutartis su jvairiomis gimnazijomis, profesinio rengimo ir perkvalifikavimo institucijomis,
kolegijomis ir universitetais (14 priedo 3 lentel¢). ,,Simulith® centras vykdé jvairias veiklas: organizavo 23-
igjg tarptauting imitaciniy bendroviy muge-konkursg, seminarg imitaciniy bendroviy vadovams ,,Etiska ir
neetiSka komunikacija® ir kitus kvalifikacijos tobulinimo kursus, seminarus, skirtus naujoms profesinéms
Zinioms jgyti arba atnaujinti.
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9.2. Mokymasis visa gyvenima

Neformalaus suaugusiyjy mokymo renginiuose 2018-2019 m. m. dalyvavo 2 979 klausytojai (2017—
2018 m. m. — 1463 klausytojai). Daugiausia jy dalyvavo Meny ir kirybiniy technologijy fakulteto
organizuotose edukacinése veiklose ir Pedagogikos bei Sveikatos priezitiros fakultety vykdytuose
mokymuose.

Mokymosi visg gyvenima formos bei sglygy plétoté pateikiama 16 priede.
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